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YONETICI SUNUSU

Tesekkiiliimiizde i¢ kontrol sistemi ile birlikte faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiiriitiilmesi, stratejik hedeflere ulasilmasi, hedeflere ulasmay1 engelleyebilecek
olaylarin Ongoriilmesi, varlik ve kaynaklarimizin korunmasi, alinan kararlarda ulasilan
bilgilerin dogrulugu ve giivenilirliginin saglamasi hedeflenmektedir.

Yonetim sistemi uygulamalarinda uluslararasi standartlara ulasip ayni zamanda bunu
Tesekkiiliimiiz politikast haline getirerek 2017 yilindan itibaren c¢esitli yonetim sistemleri
konusunda belgeler alinmistir. Ayn1 hedefler dogrultusunda Tesekkiiliimiizde yeterli ve etkili
bir i¢ kontrol sisteminin olusturulabilmesi i¢in i¢ kontrol ¢aligmalar1 baslatilmis olup TEDAS
I¢c Kontrol izleme ve Yé&nlendirme Kurulu ile TEDAS Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plan1 Hazirlama Grubu olusturulmustur. Hazirlama Grubunun g¢alismalari ile mevcut
durum analizleri yapilmis ve ilgili standardin gerekliliklerini saglamak icin 6n goriilen
eylemlerin yer aldig1 2022-2023 Yili TEDAS Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 hazirlanmustir.

2022-2023 yili faaliyetlerimiz, hazirlanan 2022-2023 Yili TEDAS Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani ¢ercevesine uygun olarak yiiriitiilecektir. Gergeklesen ve
gerceklestirilecek olan tiim ¢alismalarda 6zverili ¢calismalarindan dolay: tiim personelimize
tesekkiirlerimizi bildiriyor, ¢aligmalarin1 ayn1 gayret ve sevk ile devam ettirmelerini temenni
ediyorum.

Saygilarimla.

Omer Sami YAPICI
Yonetim Kurulu Baskani

Genel Midiir


http://intranet.tedas.gov.tr/KurumsalGelisim_icKontrol/İç%20Kontrol%20ve%20Denetim/Uyum%20Eylem%20Planı/2020-2021%20İÇ%20KONTROL%20UYUM%20EYLEM%20PLANI%20(EK-1).xlsx
http://intranet.tedas.gov.tr/KurumsalGelisim_icKontrol/İç%20Kontrol%20ve%20Denetim/Uyum%20Eylem%20Planı/2020-2021%20İÇ%20KONTROL%20UYUM%20EYLEM%20PLANI%20(EK-1).xlsx
http://intranet.tedas.gov.tr/KurumsalGelisim_icKontrol/İç%20Kontrol%20ve%20Denetim/Uyum%20Eylem%20Planı/2020-2021%20İÇ%20KONTROL%20UYUM%20EYLEM%20PLANI%20(EK-1).xlsx
http://intranet.tedas.gov.tr/KurumsalGelisim_icKontrol/İç%20Kontrol%20ve%20Denetim/Uyum%20Eylem%20Planı/2020-2021%20İÇ%20KONTROL%20UYUM%20EYLEM%20PLANI%20(EK-1).xlsx
http://intranet.tedas.gov.tr/KurumsalGelisim_icKontrol/İç%20Kontrol%20ve%20Denetim/Uyum%20Eylem%20Planı/2020-2021%20İÇ%20KONTROL%20UYUM%20EYLEM%20PLANI%20(EK-1).xlsx

1. GIRIS

Kamu mali yonetim sisteminin kamu kurum ve kuruluslarinda kurulumunu 6ngoérdiigii i¢
kontrol standartlarina iliskin yasal diizenleme temel olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nda yer almakta olup s6z konusu kanunun i¢ Kontroliin Tamim baslikli
55’inci maddesinde; “I¢ kontrol; idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata
uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan teskilat, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir.
Gorev ve yetkileri ¢ergevesinde, mali yonetim ve kontrol siireglerine iliskin standartlar ve
yontemler Hazine ve Maliye Bakanhiginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemler ise I¢
Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve wyumlastirilir. Bunlar
ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.”
hikkmii geregince, Maliye Bakanhg tarafindan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi
hazirlanarak 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanmustir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumu saglamak iizere séz konusu tebligde kamu idareleri
tarafindan i¢ kontrol sistemlerinin yiiriitiilmesi i¢in yapilmasi gereken c¢alismalarin
belirlenmesi, bu calismalar i¢in eylem plant olusturulmasi, gerekli siire¢ler ve ilgili
diizenlemelerin hazirlanmasi istenmistir. Ayrica 15.10.2021 tarih ve 31629 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 2022 Yili Genel Yatirnm ve Finansman Programi Kararnamesinin 25.
Maddesi geregince KiT'lerde i¢ kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi kapsaminda "I¢ Denetim Biriminin Kurulmasi ve I¢ Denetcilerin Atanmas1”
geregi belirtilmistir. Bu kapsamda i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak TEDAS 2022-2023 Yili Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam hazirlanmustir.

2. IC KONTROL SISTEMININ GENEL ESASLARI
2.1 Tanim

5018 sayili Kanun’un 55’inci maddesinde i¢ kontrol “Idarenin amaglarma, belirlenmis po-
litikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak {retilmesini
saglamak iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniidiir. Gorev ve yetkileri ¢ergevesinde, mali yonetim ve
kontrol siireclerine iligkin standartlar ve yontemler Hazine ve Maliye Bakanliginca, i¢ denetime
iliskin standartlar ve yontemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir,
gelistirilir ve uyumlagtirilir. Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu
idarelerine rehberlik hizmeti verir.” ifadesi ile tanimlanmustir.



a)

b)

d)

2.2 Amag

5018 sayili Kanun’un 56’inc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglart:

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yilikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdstermesini,

c) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

¢) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

d) Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlenmek ve kayiplara karsi korunmasini

saglamak olarak belirtilmistir.

2.3 Yasal Cerceve

I¢ kontrole iliskin yasal ¢erceve asagidaki mevzuatla diizenlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 10 Aralik 2003 tarihinde kabul edilerek
24 Aralik 2003 tarih 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. 22 Aralik 2005 tarih ve
5436 sayili Kanun’la, 5018 sayili Kanun’da gecen bazi ifadelerde degisiklikler yapilarak
Kanun’un uygulanabilirlik kapasitesi artirilmis, i¢ Kontrol Sistemi yeniden tanimlanarak daha
kapsayict hale getirilmistir.

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, 5018 sayil1 Kanun’un 55, 56, 57 ve
58’inci maddelerine dayanilarak hazirlanan ve 31 Aralik 2005 tarihli ve 26040 (3. miikerrer)
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik’in I¢ Kontrol Standartlar1 baslikli 5’inci
maddesinde, i¢ kontrol standartlari, merkezi uyumlastirma gorevi ¢ergevesinde Bakanlik
tarafindan belirlenir ve yaymmlanir. Idareler, mali ve mali olmayan tiim islemlerde bu
standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimliidiir. Kanun’a ve i¢ kontrol
standartlarina aykir1 olmamak sartiyla, idarelerce gorev alanlari ¢ergevesinde her tiirlii
yontem, siire¢ ve 6zellikli igslemlere iliskin standartlar belirlenebilir.

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, 10 Aralik
2003 tarihli ve 5018 sayil1 Kanun’un 60’1nc1 maddesi ile 22 Aralik 2005 tarihli ve 5436 sayili
Kanun’un 15’inci maddesine dayanilarak hazirlanmistir. S6z konusu Yonetmelik’in 9’uncu
maddesinde i¢ kontrol, mali hizmetler fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilecek isler arasinda
sayilmistir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlari, COSO modeli INTOSAI Kamu Sektérii i¢ Kontrol Standartlar
Rehberi ve Avrupa Birligi i¢ Kontrol Standartlar1 ¢er¢evesinde Maliye Bakanlig: tarafindan
Kamu I¢ Kontrol Standartlart Tebligi hazirlanmistir. Bu kapsamda; Maliye Bakanlig
tarafindan hazirlanan ve 26 Aralik 2007 tarihli ve 26738 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
s06z konusu teblig ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart
belirlenmis bulunmaktadir.

Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigi tarafindan 02 Aralik 2013
tarihinde genel yazis1 ekinde yayimlanmis olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem



g)

h)

Plan1 Rehberi, I¢ Kontrol Sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyumlu hale getirmek
icin yapilmasit gereken calismalarin belirlenmesi, bu ¢alismalar i¢in eylem plani
olusturulmasi, gerekli siirecler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi ¢aligmalarinda kamu
idarelerine yol gdstermek amaciyla hazirlanmis ve bu amagla temel ilkeler belirlenmistir.

I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, 5018 sayili Kanun’un 65’inci
maddesine dayanilarak hazirlanmis olup Resmi Gazete’nin 12 Temmuz 2006 tarih ve 26226
sayist ile yayimlanarak yiirlirliige girmistir. Yonetmelik’in amaci, i¢ denetgilerin; kamu
idareleri itibartyla sayilarini, niteliklerini, atanmalarni, c¢alisma usul ve esaslarini,
sertifikalarinin verilmesi ve derecelendirilmesi ile 6biir hususlari diizenlemektir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik, 5018 sayili
Kanun’un 41’inci maddesine dayanilarak hazirlanmis olup Resmi Gazete’nin 17 Mart 2006
tarih ve 26111 sayisi ile yayimlanarak yiirtirliige girmistir. Amaci, genel biit¢e kapsamindaki
kamu idareleri, 6zel biitgeli idareler, sosyal giivenlik kurumlari ile mahalli idarelerin faaliyet
raporlarinin hazirlanmasi, ilgili idarelere verilmesi, kamuoyuna agiklanmasi ve bu islemlere
iligkin stireler ile 6biir usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Y&netmelik, 5018 sayili
Kanun’un 9’uncu maddesine dayanilarak hazirlanmis olup Resmi Gazete’ nin 5 Temmuz 2008
tarih ve 26927 sayisi ile yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Amaci, genel biitce kapsamindaki
kamu idareleri, 6zel biitgeli idareler, sosyal gilivenlik kurumlar1 ile mahalli idarelerin
performans programlarinin  hazirlanmasi, ilgili idarelere gonderilmesi, kamuoyuna
agiklanmasi ve bu islemlere iligkin siireler ile &biir usul ve esaslar1 belirlemektir.

15.10.2021 tarih ve 31629 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2022 Yili Genel Yatirim ve
Finansman Programi Kararnamesinin 25. Maddesi geregince KiT'lerde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi geregi belirtilmistir.

2.4 Temel ilkeler

I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole Iligskin Usul ve Esaslar Yonetmeligi’nin 6’nc1 maddesinde i¢
kontroliin temel ilkeleri olarak asagidaki hususlar belirtilmistir.

a) I¢ kontrol faaliyetleri idarenin yonetim sorumlulugu gergevesinde yiiriitiiliir.

b) I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde dncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

¢) Ig kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gorevlileri kapsar.

d) Ig kontrol mali ve mali olmayan biitiin islemleri kapsar.

e) Ig kontrol sistemi yilda en az bir kere degerlendirilir ve alinmasi gereken énlemler be-
lirlenir.

f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verilebilirlik, ekonomiklik, etkinlik, etkililik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

2.5 Kontrol Yapisi ve Isleyisi

5018 sayil1 Kanunun 57’inci maddesinde kamu idarelerinin mali yonetim ve kontrol sistemlert;
harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n mali kontrol ve i¢ denetimden olusur.
Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi igin;



a) Mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasi,

b) Mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yonetici ile personele verilmesi,

c) Belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi,

d) Mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi,

e) Kapsamli bir yonetim anlayisi ile uygun bir calisma ortaminin ve saydamligin
saglanmas1 bakimindan, ilgili idarelerin {ist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan
gorev, yetki ve sorumluluklar goz 6niinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemler
alinir.

3. KAMU IiC KONTROL STANDARTLARI

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar’in “I¢ Kontrol Standartlar1” baslikli
5’inci maddesinde, i¢ kontrol standartlarinin, merkezi uyumlastirma gorevi g¢ercevesinde
Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan belirlenip yayimlanacagi, kamu idarelerinin mali ve
mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine getirmekle yiikiimli
bulundugu, Kanuna ve i¢ kontrol standartlarina aykiri olmamak kosuluyla, idarelerce, gorev
alanlar1 g¢ercevesinde her tiirli yoOntem, siire¢ ve Ozellikli islemlere iliskin standartlar
belirlenebilecegi belirtilmistir. Bu ¢cer¢evede; Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile 5 ana baslik (bilesen) altinda, 18 standart ve bu
standartlar igin gerekli 79 genel sarttan olusan Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 belirlenmistir.

iC KONTROL BILESENLERI VE STANDARTLARI

izleme
Standartlari

7. Kontrol
Stratejileri ve
Yontemleri

8. Prosedurlerin
Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi

9. Gorevler
Ayriligi

10. Hiyerarsik
Kontroller

11. Faaliyetlerin
Surekliligi

12. Bilgi
Sistemleri
Surekliligi

Sekil 3.1: I¢ Kontrol Bilesenleri ve Standartlart



3.1 Kontrol Ortam Standartlarn

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlarina temel teskil eden genel bir ¢ergeve olmakla
birlikte Tesekkiil hedeflerinin bilindigi, goérev ve sorumluluklarin agik¢a belirlendigi,
organizasyon yapisinin raporlama ve hiyerarsik iligkileri gosterdigi, insan kaynaklari
uygulamalarinin objektif kurallara baglandigi, kisisel ve mesleki dirtstliik ilkelerinin
hedeflendigi, yonetim ve personelin etik degerleri benimsedigi, personelin yeterliliginin
artirtlmasi i¢in ihtiya¢ duydugu egitim ve donanimin saglandig1 ve yoneticilerin kontrollere
uyarak caliganlara 6rnek oldugu bir ¢aligma ortamina iliskin hususlar1 kapsar.

Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
1.1. I¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.
1.2. idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele ornek
olmalidir.
1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.
1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.
1.5. Idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davraniimalidir.
1.6. idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

Standart: 2. Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tamimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
2.1. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.
2.2. Misyonun gergeklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince
yiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.
2.3. Idare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarin1  kapsayan gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.
2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmal1 ve buna bagli olarak fonksiyonel gorev
dagilimi belirlenmelidir.
2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilimi,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.
2.6. Idarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas gorevlere iligkin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.
2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmalidir.



Standart: 3. Personelin Yeterliligi ve Performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik onlemler almalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
3.1. Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya
yonelik olmalidir.
3.2. Idarenin yénetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
3.3. Mesleki yeterlilige dnem verilmeli ve her gorev i¢in en uygun personel se¢ilmelidir.
3.4. Personelin ise alinmasi ile gorevinde ilerleme ve ylikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmali ve bireysel performansi goz 6niinde bulundurulmalidir.
3.5. Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek egitim
faaliyetleri her yil planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.
3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda
bir kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglari personel ile goriisiilmelidir.
3.7. Performans degerlendirmesine goére performansi yetersiz bulunan personelin
performansin1 gelistirmeye yonelik onlemler alinmali, yliksek performans gosteren
personel i¢in ddiillendirme mekanizmalar1 gelistirilmelidir.
3.8. Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliikk haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin dnemli hususlar
yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Standart: 4. Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar1 agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
4.1. Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.
4.2. Yetki devirleri, iist yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ergevesinde devredilen
yetkinin smirlarmi  gosterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.
4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.
4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

3.2 Risk Degerlendirme Standartlari

Mevcut sartlarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak gerceklestirilen ve siireklilik arz
eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve performans programinda belirlenen amag ve
hedeflerine ulagsmak i¢in i¢ ve dis sebeplerden kaynaklanan riskleri degerlendirir. Amag ve
hedeflerin ger¢eklesmesini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilen olay veya durumlar risk,



amagc ve hedefler lizerinde olumlu etkide bulunabilecegi degerlendirilen olay veya durumlar ise
firsat olarak tanimlanir.

Gergeklesme olasiligl olan ve gergeklestiginde Tesekkiiliin amag ve hedeflerine ulagmasini
etkileyebilecegi degerlendirilen olay ya da durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu esaslarla yiirtitiilen biitiin faaliyetler Risk Y 6netimi’ni
olusturur. Bu kapsamda risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin gergeklesmesini
engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin belirlenmesi
stirecidir.

Standart: 5. Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlar1 gerceklestirmek igin ihtiyag
duyduklar1 kaynaklar1 i¢eren plan ve programlarin1 olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin
plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarimi olusturmak, stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.
5.2. dareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlamahdir.
5.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarma uygun olarak
hazirlamalidir.
5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.
5.5. Yoneticiler, gorev alanlar1 ¢ercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.
5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmalidir.

Standart: 6. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak Onlemleri
belirlemelidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
6.1. Idareler, her yil sistemli bir sekilde amac¢ ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.
6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.
6.3. Risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlari olusturulmalidir.

3.3 Kontrol Faaliyetleri Standartlar

Kontrol faaliyetleri, belirlenen risklerin yonetilmesiyle idarenin hedeflere ulagsma olasiliginin
artirllmasint ve hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak amaciyla yiiriitiilen eylemler,
olusturulan politika ve prosediirlerdir.
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Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi risk degerlendirmesinin tamamlanmasimna baghdir.
Gorevlerin ve hedeflerin gerceklestirilecegine dair makul gilivence elde etmek icin risk
yonetimini esas almak suretiyle kontrol faaliyetleri planlanmali, bunlar tespit edilmeli ve
yonlendirilmelidir. Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Standart: 7. Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Idareler, hedeflerine ulasmayr amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve
yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gozden
gecirme, 6rnekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gbzetim, inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve
uygulanmalidir.
7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.
7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin déonemsel kontroliinii ve glivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.
7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday1 asmamalidir.

Standart: 8. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri i¢in gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara
iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.
8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuglandirilmasi asamalarini kapsamalidir.
8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart: 9. Gorevler Ayriligi

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali
karar ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastiriimalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.
9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadig1 idarelerin yoneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli onlemleri
almalidir.

Standart: 10. Hiyerarsik Kontroller
Y oneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
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Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve siirekli bir sekilde uygulanmasi i¢in gerekli
kontrolleri yapmalidir.
10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

Standart: 11. Faaliyetlerin Siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli dnlemleri almalidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak gorevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 gerekli 6nlemler alinmalidir.
11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.
11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri
de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.

Standart: 12. Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol
mekanizmalar gelistirmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve glivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.
12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.
12.3. Idareler bilisim yonetisimi saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

3.4 Bilgi ve Iletisim Standartlar

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin i¢ kontrol ve 6biir sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman
dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve Iletisim

Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin
saglikl1 bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
13.1. Idarelerde, yatay ve dikey i iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir
bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.
13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulasabilmelidir.
13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanisli ve anlasilabilir olmalidir.
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13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biitgenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimina iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.

13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlar
iiretebilecek ve analiz yapma imkani sunacak sekilde tasarlanmalidir.

13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari ¢er¢evesinde beklentilerini gorev
ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.

13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, oneri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Standart: 14. Raporlama

Idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
14.1. idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varhiklar, yiikiimliiliikleri ve
performans programlarini kamuoyuna agiklamalidir.
14.2. idareler, biitcelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.
14.3. Faaliyet sonuclar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gdsterilmeli ve
duyurulmalidir.
14.4. Faaliyetlerin gdzetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazili
olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart: 15. Kayit ve Dosyalama Sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, smiflandirildigi ve
dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile
idare ici haberlesmeyi kapsamalidir.
15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.
15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini
saglamalidir.
15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.
15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.
15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve doklimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Standart: 16. Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Idareler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini
saglayacak yontemler olusturmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
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16.1. Hata, wusulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmalidir.

16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.

16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar1 bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele
yapilmamalidir.

3.5 izleme Standartlar

Tesekkiil faaliyetlerinin goérev dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak yiiriitilip
yiriitiilmedigi, risk yonetimi esaslar1 c¢ercevesinde gerekli kontrollerin  6ngdriiliip
ongoriilmedigi, s6z konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigi, iletisimin agik ve yeterli
olup olmadig1 gibi hususlarin tespit edilip degerlendirilmesidir. I¢ kontrol sistemin kalitesi ve
faaliyetleri siirekli olarak izlenir, gozden gecirilir ve degerlendirilir.

Standart: 17. I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

Bu standart icin gerekli genel sartlar:
17.1. I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya &zel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.
17.2. i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yontemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.
17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim1 saglanmalidir.
17.4. I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alimmalidir.
17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda almmasi gereken énlemler belirlenmeli
ve bir eylem plani ¢ercevesinde uygulanmalidir.

Standart: 18. I¢ Denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
18.1. I¢ denetim faaliyeti i¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belitrlenen
standartlara uygun bir sekilde yiirtitiilmelidir.
18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan almmasi gerekli goriilen dnlemleri igeren
eylem plan1 hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

4. TEDAS’TA IC KONTROL SISTEMININ UYGULANMASI

Tesekkiiliimiizde 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Genelgesi geregince 2020 yilindan itibaren i¢ kontrol sistemi
stirdiirilmektedir. Bu kapsamda 30.09.2021 tarih ve E-186270 sayili Makam Olur’u ile TEDAS
2022-2023 Y1l Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 ¢alismalar baslatilmistr.

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi geregince; i¢ kontrol uyum eylem
planinin olusturulmasi i¢in "TEDAS Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planm
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Hazirlama Grubu" ve i¢ kontrol faaliyetlerinin izlenmesi ve yonlendirilmesi icin "TEDAS I¢
Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu" olusturulmus olup 30.09.2021 tarih ve E-186270 sayil1
Makam Olur’u ve 11.06.2021 tarih ve E.110644 sayili Makam Olur’u ile gorevli personel
yeniden belirlenmistir.

4.1 ¢ Kontrol Sisteminde Gorev ve Sorumluluklar

I¢c kontrol sistemi calismalar1 igin alman Makam OLUR ’unda gorev ve sorumluluklar
belirlenmis ve yayimlanmigtir. Bu hususta;

Ust yéneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gdzetilmesinden sorumludur.

Harcama yetkilileri ise gorev ve yetki alanlar1 ¢ergevesinde, idari ve mali karar ve islemlere
iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Strateji  Gelistirme Birimleri, i¢ kontrol sisteminin kurulmasindan, uygulanmasindan ve
gelistirilmesinden sorumludur. Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Esaslar1t Hakkinda
Yénetmelik’in 4. maddesinde yer alan “Idarelerin gorev alan1 ve teskilat yapilarina gére, bu
fonksiyonlar alt birimler tarafindan yirtitiiliir. Bu fonksiyonlar birlestirilerek bir veya daha fazla
alt birim tarafindan yiiriitiilebilecegi gibi, bir fonksiyon birden fazla sayida alt birim tarafindan
da yiritiilebilir.” ibaresinden hareketle Tesekkiiliimiizde bu gorevler birden fazla birim
tarafindan yiiriitiilmektedir ve ilgili faaliyetleri yiiriiten birimler asagida belirtilmistir;

Mali hizmetler birimi, i¢ kontrol sistemi standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini yiiriitiir.

Muhasebe yetkilileri, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Bu islemlerin Tesekkiiliimiizde isleyisinden
“Mali Isler Dairesi Baskanlig1” sorumludur.

Biitce ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin amaglara, 1yi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini
iceren i¢ kontrol glivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlari ile idare faaliyet
raporlarina eklerler. Genel Miidirliiglimiizde Harcama yetkilileri belirlenen limitler
dogrultusunda, “Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilari, Daire Baskanlari, Miisavirler,
Miistakil Miidiirler belirlenmis olup satin alma faaliyetlerinin koordinasyonundan Satin alma
ve Lojistik Miidiirliigii” sorumludur.

Stratejik Planin olusturulmasi, takibi ve stratejik plan ile ilgili performans programlarinin
isleyisinden “Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1” sorumludur.

Kurumsal ve bireysel hedefler olusturma, performans ve kalite dlgiitleri gelistirme, yonetim
bilgi sistemlerinin koordinasyonunu saglama, i¢ kontrol sisteminin kurulumu, yiiriitiilmesi ve
takibinin yapilmasi ile ilgili is ve islemlerin siirdiiriilmesinden “Gelisim YoOnetimi Dairesi
Bagkanlig1” sorumludur.

Idarenin calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek, mali islemlerin risk
yoOnetimini, yonetim ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve bu hususlarin
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gelistirilmesinden, i¢ denetim raporlarinin dogrudan iist yonetime sunulmasindan “I¢ Denetim
Birimi” sorumludur.

I¢ kontrol kapsaminda belirlenen mevzuata gore TEDAS Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planmin hazirlanmasindan veya giincellenmesinden “TEDAS Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu”, eylem planinda yer alan hususlarin
takibinden ve gerekli kararlarin alinmasindan “TEDAS I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu” sorumludur. Kurulun ve grubun calismalarmin koordinasyonu ile sekretarya
hizmetlerinin yiiriitiilmesinden “Gelisim YOnetimi Dairesi Bagkanligi” sorumludur.

Tesekkiiliin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yonetilmesinden, faaliyetlerin etik ilkeler dogrultusunda ytiriitiilmesinden, varliklarin kotiiye
kullanilmas1 ve israfinin Onlenmesinden ve i¢ kontrol standartlarinin gerekliliklerine
uyulmasindan tiim personel sorumludur.

4.2 Kontrol Ortamm Standartlan ile ilgili Calismalar
4.2.1 Etik Degerler ve Diiriistliik

TEDAS I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu tarafindan I¢ Kontrol Uyum Eylem
Planinda yer alan sorumlu ve isbirlik¢i birimler ile toplantilar diizenlenmistir. TEDAS Kamu
I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu ile yapilan toplantilar ve ilgili
birimlerin ¢aligmalar1 sonucunda uyum eylem plani tamamlanarak TEDAS I¢ Kontrol Izleme
ve Yonlendirme Kuruluna sunulmustur. TEDAS Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plan1 Tesekkiiliimiiz resmi web sitesinde yayimlanmaktadir.

Yoneticilerimiz ve personelimiz tarafindan i¢ kontrol sisteminin sahiplenilmesi ve
farkindaliginin arttirtlmasi amaciyla bilgilendirme toplantilar1 yapilmis, farkindalik egitimleri
verilmis olup i¢ kontrol sistemine iliskin brosiirler hazirlanarak personele duyurulmustur. i¢
Kontrol Sisteminin izlenmesi i¢in kurulan " TEDAS I¢ Kontrol izleme ve Y®&nlendirme Kurulu"
Ust Yoneticiler ve Strateji Gelistirme Birimlerinin ydneticilerinden olugmaktadir. Yoneticiler,
sistemin uygulanmasina drnek olma konusunda bizzat rol almaktadirlar. Her yil Ust Yonetici
tarafindan I¢ Kontrol Kararlilik Beyan1 imzalanmakta olup Tesekkiiliimiiz resmi web sitesinde
yayimlanmakta ve personele duyurulmaktadir.

Tesekkiiliimiizde Etik Kurulu kurulmus olup ilgili mevzuat Tesekkiiliimiiz resmi web sitesinde
yayimlanmistir. Ayrica Etik Rehberi kurum i¢i bilgi paylasim aginda yayimlanmis ve biitiin
personele duyurulmustur. Yeni alinan personel i¢in olusturulan oryantasyon egitim programina
"Etik Egitimi" konusu dahil edilmis olup Tesekkiiliimiiz resmi web sitesine etik egitimi video
linki kalic1 olarak eklenmistir. Tiim yonetici pozisyondaki kisilere "liderlik, yoneticilik, is
yonetimi" konusunda egitimler verilmistir. Tiim personele her yil diizenli olarak c¢alisan
memnuniyeti anketi uygulanmakta, sonuclar1 degerlendirilmektedir. Bireysel Oneri Sistemi
araciligiyla ayrim gozetilmeksizin tiim personelin onerileri degerlendirilmektedir.

Tesekkiiliimiiz faaliyetlerinde diirtistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri mevzuat

cercevesinde uygulanmakta ve raporlar/planlar/tablolar Tesekkiiliimiiz resmi web sitesinde
kamunun bilgisine sunulmaktadir. Her yil tiim harcama yetkilileri tarafindan I¢ Kontrol
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Giivence Beyanlar1 imzalanmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve
ikincil mevzuat cercevesinde Tesekkiiliimiiz faaliyetlerine iligkin iiretilen biitiin bilgi ve
belgeler dogru, tam, giivenilir olarak yerine getirilmekte ve mevzuatta belirtilen siirelerde ilgili
kurum ve kuruluglara génderilerek resmi web sitemizde yayimlanmaktadir.

4.2.2 Misyon, Organizasyon Yapist ve Gorevier

Idarenin misyon ve vizyonu belirlenmis olup Tesekkiiliimiiz resmi web sitesi ve i¢ haberlesme
sistemleri lizerinden personele duyurulmustur. Tesekkiiliimiizde yer alan dijital ekranlarda
misyon ve vizyon yansitilmakta olup her personelin bilgisayarinda masaiistii goriintiisii olarak
da siirekli kalmaktadir. Misyon ve vizyonun ger¢eklestirilmesi dogrultusunda Tesekkiiliimiizde
faaliyet gosteren her pozisyon igin gorev tanimlar1 yazili olarak hazirlanmis ve Entegre
Yonetim Sistemi Yazilim Programinda tiim personelin erisimine agilmustir.

Birimlerdeki personel sayilari ve birim yapilanmalar1 idarenin amag, hedef ve gorevlerine
uygun sekilde olusturulmustur. idare ve birimlerin teskilat semas1 ve buna bagli olarak
fonksiyonel gérev dagilimi Insan Kaynaklari Dairesi Baskanlig1 tarafindan giincellenmekte
olup Tesekkiilimiiz resmi web sitesinde, Entegre YoOnetim Sistemi Yazilim Programinda
yayimlanmakta ve tiim personele duyurulmaktadir. Tesekkiiliimiizde hassas gorevlere iliskin
Hassas Gorev Prosediirii hazirlanmig ve Entegre YoOnetim Sistemi Yazilim Programinda
yayimlanarak personele duyurulmustur. Elektronik Dokiiman Yonetim Sistemi (EDYS)
iizerinden baglatilan gérev siireclerinin takibi yine EDY'S {izerinden yoneticiler tarafindan takip
edilmektedir.

4.2.2 Personelin Yeterliligi ve Performanst

Birimlerdeki personel sayilar1 ve birim yapilanmalar1 idarenin amac, hedef ve gorevlerine
uygun sekilde olusturulmustur. Bireysel performans ve yetkinlik analizi projesi kapsaminda
personel kariyer planlama c¢alismalar: siirdiiriilmektedir. Tesekkiiliimiizde birim miidiirii ve
istii pozisyonlar i¢in hedef bazli, sef ve alt1 pozisyonlar icin ise yetkinlik bazli performans
izleme calismalar1 yapilmaya baslanmistir. Gorevlerde istenen yetkinlikler pozisyon bazh
gorev tanimlarinda belirlenmistir. Tesekkiillimiizde Bireysel Performans Sistemi kapsaminda
personel yetkinlikleri degerlendirilmektedir.

Tesekkiiliimiizde her yil bir sonraki yila iliskin birimlerden ve personelden egitim talepleri
toplanmaktadir. Taleplerin degerlendirilmesi sonucunda yillik egitim plani olusturulmakta ve
tim personele duyurulmaktadir. Yoneticilerin bilgi ve yetkinliklerini gelistirmeye yonelik
"Yonetici Gelistirme Egitimleri" diizenlenmektedir. Ayrica egitim faaliyetlerinin planlanmasi
ve isletilmesinin daha etkin ve verimli sekilde yapilabilmesi i¢in Egitim YoOnetim Sistemi
kurulmasi ¢alismalart siirdiiriilmektedir. Tesekkiiliimiizde personel ise alimlar1 ve gorevde
yiikselme atamalar1 personelin tabi oldugu mevzuat hiikiimlerine gore yapilmaktadir. 399 sayili
KHK kapsaminda ¢aligsan personel her y1l amirleri tarafindan degerlendirilmekte ve sicil puani
verilmektedir. Ayrica Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig: tarafindan Bireysel Performans ve
Yetkinlik Degerlendirme Sistemiyle tiim personel degerlendirilmektedir. Tesekkiiliimiiz
bilinyesinde personel ddiillendirme islemleri mevzuatlarda yer alan hiikiimler dogrultusunda
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gergeklestirilmekte olup 23.12.2021 tarih ve 40-4510 no.lu Yonetim Kurulu karari ile Basari,
Ustiin Basar1 Degerlendirmesi ve Odiil Yonergesi revize edilmistir.

4.2.4 Yetki Devri

Tesekkiiliimiizde imza yetkilerine iliskin belirlenen esaslar Imza Yetkileri konulu genelge ile
yayimlanmis ve personele duyurulmustur. Bahse konu genelge geregince yetki devirlerine
iliskin smirlar ve 6nemine uygun devir konular1 belirlenmistir. Yetki devredilen personelin
gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmasi geregi gz oniine alinmaktadir.
Genelgede de belirtildigi iizere yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iligkin olarak
belli donemlerde yetki devredene bilgi vermekte, yetki devreden ise bu bilgiyi aramaktadir.

Ayrica 2017 yilindan itibaren siirdiiriilen Kalite Yonetim Sistemi (KYS) kapsaminda
faaliyetlere gore ¢izilen is akis siire¢lerinde imza ve onay mercileri belirtilmis, mali konulara
iliskin onay mercileri ise 3. Sahis, Kurum ve Kuruluslara Odemeler konulu genelge ile
yayimlanmis ve personele duyurulmustur.

4.3 Risk Degerlendirme Standartlari ile flgili Cahsmalar
4.3.1 Planlama ve Programlama

Tesekkiilimiiz 2019-2023 Yili Stratejik Plani, Strateji ve Biitge Baskanliginin 12.12.2019
tarihli yazisi ile uygun bulunmus olup Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin 10.02.2020
tarihli ve 2020/1 no.lu genelgesi ile uygulamaya konulmustur. Birimlerden gelen revize
talepleri dogrultusunda gerekli ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

05.07.2021 tarihli ve 20-2465 sayili1 Yonetim Kurulu Karari ile onaylanan TEDAS 2022 Yih
Performans Programi ise 08.07.2021 tarihinde Strateji ve Biitge Bagkanligi tarafindan uygun
goriilmiustlir. Tesekkiiliimiiz biitcesinin, stratejik plana ve performans programlarina daha
uygun bir duruma getirilmesine yonelik ¢alisilmaktadir. 2021 yil1 biitge goriismelerinde ilgili
yilin Stratejik Plan ve performans programi dikkate alinmistir.

Tesekkiiliimiizde uygulanan Kurumsal Performans Yonetim Sistemi (KPYS) kapsaminda hem
stratejik hedefler hem de stratejik hedeflere uygun olarak birimler tarafindan belirlenen birimsel
hedefler takip edilmektedir. Belirlenen hedefler personelin de ulasabilecegi Entegre Yonetim
Sistemi Yazilim programinda yayimlanmaktadir. Idare ve birimler tarafindan bildirilen hedefler
spesifik, dl¢iilebilir ve siireli olarak belirlenmektedir.

4.3.2 Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

2019-2023 Yili Stratejik Planinda yer alan tiim amag¢ ve hedeflere yonelik olarak riskler
belirlenmis olup Stratejik Planda yer almaktadir. Ayrica birimlerin siireglerine iliskin riskler
KYS kapsaminda ele alinmakta, degerlendirilmekte ve takip edilmektedir.

Birimlerin siireglerine yoOnelik hazirlanan siire¢ riskleri her yil olasilik ve etki diizeyleri
kapsaminda analiz edilmekte ve sonuclari iist yonetime sunulmaktadir. Stratejik Planda yer alan
hedeflere yonelik riskler belirlenmis, analiz ¢calismalar1 yapilmustir. ihtiya¢ duyulmas: halinde
revize edilmektedir.
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4.4 Kontrol Faaliyetleri Standartlari ile ilgili Calismalar
4.4.1 Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Tesekkiiliimiizde KYS kapsaminda olusturulan siireglerde kontrol noktalar1 tanimlanmustir.
Ayrica siire¢ kimlik kartlarinda kontrol faaliyetleri yer almaktadir. Faaliyetlere iliskin
belirlenen risklerin yonetilmesi hususunda Risk ve Firsat Y6netimi Prosediirii Entegre Yonetim
Sistemi Yazilim programinda yayimlanmig ve personele duyurulmustur. Her yil yonetim
sistemleri kapsaminda i¢ tetkikler, Yonetimin G6ézden Gegirmesi (YGQG) toplantilart ve dis
denetimler gegeklestirilmekte, Ust yonetime 3 aylik periyotlarla mevcut durumlara/faaliyetlere
yonelik sunumlar yapilmakta olup uygun kontrol stratejileri ve yontemleri uygulanmaktadir.

Ilgili mevzuatlar gergevesinde varlik ve yiikiimliiliikler iizerinde kontrol faaliyetleri birimler
tarafindan gergeklestirilmektedir. Kurum igi aktif olarak kullanilan taginir/tasinmaz varliklar
elektronik ortamda takip edilmekte ve Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kapsaminda
kontrol altinda tutulmaktadir. Mali varliklarin kontrolii ise Mali Isler Dairesi Baskanlig
tarafindan belirli periyotlarda takip edilmektedir. Ayrica belirlenen kontrol yontemleriyle ilgili
diizenli fayda maliyet analizleri yapilmakta olup tiim kontrol ve faaliyetlerinin fayda maliyet
analizleri uygun ve kabul edilebilir diizeydedir.

4.4.2 Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

Tesekkiiliimiizde ilgili birimlerin is ve islemlere iliskin gérev tanimlari, siiregleri ve faaliyetleri
ile ilgili mali karar ve islemlerini mevcut yasal diizenlemelere gore belirledigi yazili prosediir,
talimat vb. dokiimanlar halihazirda bulunmakta olup gerektiginde iyilestirme c¢aligmalari
yapilmaktadir. Mali isler tarafindan ¢ikarilan Rotatif Avans Oluru, Misafir Agirlama Oluru ve
3. Sahis, Kurum ve Kuruluslara Yapilan Odemeler Genelgesinde mali karar ve islemlere iliskin
faaliyetlerin baslatilmasi, uygulanmasi ve sonug¢landirilmasi agamalar1 yer almaktadir. Biitiin
birimlere iligkin KYS kapsaminda hazirlanmis olan dokiimanlar yasal sartlara uygunlugu
gozetilerek hazirlanmis olup Entegre Yonetim Sistemi Yaziliminda yer almaktadir.

4.4.3 Gorevler Ayriligi

Imza Yetkileri konulu genelge ve yetki limitleri hakkindaki Makam Oluru gergevesinde
faaliyetlerin, mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrolii
gorevleri farkl kisiler tarafindan yiiriitilmektedir. Satin alma ve 6deme islemleri farkli birim
ve birim amirleri tarafindan gergeklestirilmektedir.

4.4.4 Hiyerarsik Kontroller

Tesekkiiliimiizde faaliyetler yiiriitiiliirken yapilan is ve islemlerin yoneticiler tarafindan
kontrolleri, hiyerarsik ve mevzuattaki diizenlemeler dikkate alinarak EDYS {izerinden
yapilmaktadir.

Y oneticiler, personelin is ve islemlerini EDYS iizerinden izlemekte ve onaylamakta, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi ic¢in gerekli talimatlar1 vermektedir. Ayrica Teftis Kurulu
Baskanlig1 tarafindan planl teftis ve incelemeler ile varsa gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.
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4.4.5 Faaliyetlerin Siirekliligi

Tesekkiiliimiizde personelin gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilma durumunda ilisik
kesme formu kullanilmaktadir. Personel yetersizligi s6z konusu oldugunda ilgili birimler EDY'S
iizerinden talep yapmaktadir. Yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri
ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli
onlemler alinmakta, bu hususlar Degisikliklerin Yonetimi Prosediirii ile yiiriitiilmektedir.
Vekaleten gorevlendirmeler mevzuata uygun olarak yapilmaktadir. Vekalet birakabilecek
personelin hangi pozisyonlara ve kimlere vekalet birakabilecegi imza yetkileri hakkindaki
genelgede yer almaktadir. Gorev tanimlarinda da vekalete iligkin hususlar yer almakta olup
personele duyurulmustur.

Gorevinden ayrilan personelin ig devri ile ilgili Gérev Devri Talimati hazirlanmis ve Entegre
Yonetim Sistemi Yaziliminda yayimlanarak biitiin birimlere duyurulmustur. Personelin
gorevden ayrilmasi durumunda bu raporlar hazirlanarak ilgili birimlere teslim edilmektedir.

4.4.6 Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Tesekkiiliimiizde BGYS calismalar1 kapsaminda prosediirler ve talimatlar hazirlanarak biitiin
personele duyurulmustur. Ayrica is siirekliligi plani, operasyonel plan, acil durum eylem plan
ve kurtarma yonetim plani basta olmak iizere Bilgi Glivenligi politikasi, prosediir ve talimatlar1
da hazirlanmis ve duyurulmustur. BGYS kapsaminda TEDAS Akademi g¢evrimigi Egitim
Platformu {izerinden personele farkindalik egitimleri verilmektedir. BGYS kapsaminda
giivenlik duvarlarinin kontrol edilmesi amaciyla sizma testleri gerceklestirilmekte, belirli
periyotlarda personelin farkindaligini artirmak amaciyla sosyal miihendislik miidahaleleri
caligmalar1 yapilmaktadir.

Bilgi sistemlerinin yetkisiz kisiler tarafindan kullanilmasina izin verilmemekte, yetkilendirme
konusunda Erisim Yetki Matrisi kullanilmaktadir. Entegre Yonetim Sistemi Yazilimi
kullanilarak diizeltici faaliyet agilmakta ve olay ihlal bildirimleri yapilmaktadir. Bilgi
giivenligini saglamak amaciyla her tiirlii i¢ ve dis sanal saldirilara karsi sistem odasi biinyesinde
giivenlik cihazlari/iirtinleri kullanilmaktadir. BGYS kapsaminda YGG toplantilarinda olay
ihlalleri degerlendirilmektedir. Bilgi teknolojileri alt yapis1 kapsaminda kritik noktalardaki
erisim yetki matrisleri diizenli araliklarla gézden gecirilmektedir.

Tesekkiiliimiizde gelismis yazilim programlarinin yazilmasi veya satin alinmast, sistemlere veri
girisi yapilmasi, sistemlerin korunmasi, hazirlanan bilgilerin saklanmasi, bilgilere erigim yetkisi
verilecek kisilerin  belirlenmesi  Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanligi tarafindan
yuritiilmektedir. Mevcut sistemi kullanabilecek bilgi ve yetenege sahip personel
gorevlendirilmistir. Lisanslh ve giivenilir yazilim programlari kullanilmaktadir. Uretilen bilgiler
belirlenen politikalara gore diizenli olarak yedeklenmektedir. Viriis saldirilarina kars1 uygun
koruma programlar1 kullanilmaktadir. Mevcut donanimin etkili ve ekonomik kullanilmasina
0zen gosterilmektedir.
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4.5 Bilgi ve iletisim Standartlan ile ilgili Calismalar
4.5.1 Bilgi ve Iletisim

Tesekkiiliimiizde iletisim sisteminin tanimlandig Iletisim Prosediiriinde kurum i¢i yatay, dikey
ve capraz iletisim ile dis iletisimin nasil saglanacagi detayl olarak agiklanmis olup Entegre
Yonetim Sistemi Yazilimi aracilifiyla tiim personele duyurulmustur. Yoneticilerin ve
personelin gorevlerini yerine getirebilmeleri icin gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda
ulagmalarini saglamak adia yazilim programlar1 (EYS, EDYS , PKTS, vb.), kurum ig¢i bilgi
paylagim ag1 gelistirilmis ve online ¢alisma kosullari olusturularak daha hizli aksiyon alinmasi
saglanmustir.

Bilgilerin dogrulugu, giivenilirligi ve kullanisli olmasin1 saglamak i¢in siireclerde kontrol
noktalar1 olusturulmustur. Yazilan ve iiretilen bilgiler hiyerarsik olarak yonetici kontrollerinden
gecerek yayimlanmaktadir. Performans programi yil i¢inde kurum i¢i bilgi paylasim aginda
yayimlanmaktadir. Yatirnm biitce planlart ve isletme biitce planlart ilgili personel ve
yOneticilerle zamaninda paylagilmaktadir.

Tesekkiiliimiizde yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz
imkan1 sunabilecek yazilim uygulamalarinin 6nemli bir kismi gelistirilmis (EDYS, BYS, EYS,
PKTS vb. yazilimlar) ve ihtiya¢ duyuldukga farkli yazilim programlari gelistirilmektedir.

Ust Yénetim misyon, vizyon ve amaglar gercevesinde personelden beklentilerini gorev ve
sorumluluklar kapsaminda birim yonergeleri, gorev tanimlari, birim i¢i yazigmalar ve
toplantilar araciligi ile bildirmektedir. Tesekkiiliin misyon, vizyon ve amaglar1 dogrultusunda
belirlenen hedefleri hem stratejik plan hem de KPYS kapsaminda takip edilmektedir.
Tesekkiilde ¢alisan tiim personelin kadro unvani fark etmeksizin oneri ve sorunlarmi iist
yonetime iletebilecegi sistemler kurulmustur.

4.5.2 Raporlama

Her yil amaclari, hedefleri, stratejileri, varliklart ve yiikiimliiliikleri belirten yillik faaliyet
raporu hazirlanmakta ve kamuoyunun erisimi i¢in Tegsekkiilimiiz resmi web sitesinde
yayimlanmaktadir. Stratejik plan kapsaminda hazirlanan performans programlar1 ve yatirim
biitcesi de ilgili kurumlara gonderilmektedir. Biit¢edeki alti aylik ve yillik gerceklesmeler
kurum ig¢i bilgi paylagim aginda yayimlanmaktadir.

Genel Yatinm ve Finansman Programmin Uygulanmasma Iliskin Usul Ve Esaslarin
Belirlenmesine Dair Tebligin ilgili maddesi geregince hazirlanan faaliyet raporu Tesekkiiliimiiz
resmi web sitesinde kamuoyuna duyurulmaktadir. Tesekkiiliimiizde yiiriitillen faaliyetlere
iliskin raporlama yontemlerini i¢ceren Raporlama Prosediirii hazirlanmis ve Entegre Yonetim
Sistemi Yaziliminda yayimlanarak biitiin personele duyurulmustur.

4.5.3 Kayit ve Dosyalama Sistemi

2013 yili Haziran ayindan itibaren Tesekkiiliimiizde kullanilan EDYS yazilimlar1 iizerinden
gelen, giden ve idare i¢i haberlesmeler yazilim iizerinden dosya kodlarina gore kayit altina
alimmaktadir. EDYS iizerinden gelmeyen evraklar (kurum dis1 dilekge vb.) Gelen Evrak Birimi
iizerinden giris yapilarak sisteme aktarilip kayit altina alinmaktadir. Dosyalama kodlar
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Basbakanlik Genelgesiyle yayimlanan 2005/7 Standart Dosya Planina goére belirlenmistir.
30922 Sayili Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelige gore arsivleme sistemi
yapilmaktadir. Birimlerin ve Kurumun mevcut fiziki arsivlerinin TSE 13212 standardina uyum
calismalar1 devam etmektedir. Tesekkiiliimiiz personelinin Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari
Ofisi Bagkanlig1 Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla “Arsiv Mevzuati ve Arsiv Bilinci Egitimi”
almasi saglanarak dosyalama ve kayit kodlar1 hakkinda personele farkindalik kazandirilmstir.

Kayit ve dosyalama sistemi gerceklestiren biitiin birimler, donemsel olarak kisisel veri
envanterini doldurmaktadir. Bu kapsamda kisisel verilerin giivenligi, korunmasi, alinacak
tedbirler ilgili mevzuat dogrultusunda belirlenmektedir. ISO 27001 BGYS kapsaminda
birimlere ait dosyalar gizlilik siniflar1 belirlenerek Entegre Y onetim Sistemi Yaziliminda varlik
olarak kaydedilmis ve gerekli gizlilik sinifi etiketlemeleri yapilmistir. Kaydedilen varliklar
iizerinde varsa riskler ele alinarak aksiyonlar tanimlanmis olup takibi yapilmaktadir.

Idarenin is ve islemlerinin kaydi, smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan,
belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmustur. Dokiimante
Edilmis Bilginin Kontrolii Prosediiriinde ilgili hususlar belirtilmis ve Entegre Ynetim Sistemi
Yazilimi araciligiyla personele duyurulmustur.

Meydana gelebilecek hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirimine yonelik yontemler
mevzuatlara (657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 4857 Sayili Is Kanunu, 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi Kanunu, 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 3071 Sayili Dilekge
Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun vb.) uygun yiiritiilmektedir. Ayrica Tesekkiiliimiiz
personelinin "Istek ve Oneri Kutular1" iizerinden yaptiklari talepler Basin ve Halkla iliskiler
Miisavirligi tarafindan Istek ve Oneri Prosediirii kapsaminda ele alinmakta, degerlendirilmekte
ve ilgili calismalar yliriitilmektedir.

4.6 Izleme Standartlar ile ilgili Calismalar
4.6.1 I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gelistirilmesine yonelik siire¢ ve yontemler TEDAS I¢
Kontrol Sistemi Uygulama Esaslarinda belirlenmistir. TEDAS I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan alti ayda bir i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in olagan toplantilar1 diizenlenmektedir. I¢ kontroliin degerlendirmesi
TEDAS I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan yapilmakta olup Kurul; Genel
Miidiir ve Genel Midiir Yardimcilar ile Strateji Gelistirme Birimlerinin iist amirlerinden
olusturulmustur.

Tesekkiiliimiizde i¢ kontrol faaliyetlerine yonelik degerlendirme raporu Kurumsal Gelisim ve
I¢ Kontrol Miidiirliigii tarafindan hazirlanmakta olup EYS kapsamindaki i¢ ve dis tetkikler,
Bakanlik I¢ Denetim Biriminin bagli ve ilgili kuruluslara yonelik gerceklestirilen denetim
sonuglari, ilgili birimler ile istisare edilerek hazirlanan degerlendirme raporu TEDAS i¢ kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. I¢ Kontrol Sistemine iliskin
yapilan mevcut durum analizine istinaden TEDAS Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani hazirlanmaktadir.
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4.6.2 i¢ Denetim

Tesekkiilimiizde yonetim sistemleri (kalite yonetimi, bilgi giivenligi, is saghig1 ve giivenligi,
gida giivenligi) kapsaminda siirecler, hedefler, dokiimanlar ve yonetim faaliyetleri i¢ tetkikc¢iler
tarafindan tetkik edilmekte ve raporlanmaktadir. Teftis Kurulu Bagkanligi tarafindan
gerceklestirilen teftislerin sonuglar1 Ust Yénetime sunulmaktadir. Bakanlik i¢ Denetim Birimi
tarafindan genel faaliyet denetimleri ve Bagimsiz Mali Denet¢iler tarafindan mali kontroller
yapilmakta ve raporlanmaktadir. Ayrica Tesekkiiliimiizde gercgeklestirilen i¢ tetkiklerin
sonuglari, yonetimin gdzden gegirme toplantilarinda, teftisler ve Bakanlik denetim sonuglari ise
Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim toplantilarinda degerlendirilmekte ve gerekli goriilen
onlemleri igeren eylem planlar1 hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

5. SONUC

Tesekkiiliimiizde siirdiiriilmekte olan i¢ Kontrol Sistemi kapsaminda TEDAS Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu tarafindan mevcut durum analiz edilerek
TEDAS 2022-2023 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlanmis olup
27.12.2021 tarihinde TEDAS i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmustur.

6. TEDAS 2022-2023 YILI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM
EYLEM PLANI
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TEDAS GENEL MUDURLUGU 2022-2023 YILI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Genel = o Sorumlu Birim veya is Birligi Yapacak Tamamlanma
Kod No Sart Mevcut Durum Eylem Kod No On Goriilen Eylemler Galisma Grubu Uyeleri Birim Cikti/'Sonug Tarihi Aciklama
1- KONTROL ORTAMI
KOS 1 Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davraniglarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmaldir.
Tesekkiilimiizde Genel Midiirlik Makam Olur'u ile ig Kontrol Sistemi kuruimustur. TEDAS Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazilama Grubu ile TEDAS I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu
; . T olusturulmus olup gerektiginde giincellemeler yapiimaktadir. TEDAS Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem I
I¢ kontrol sistemi ve igleyisi hem P o T ) T Bu genel sarta iliskin mevcut durum
A Plani Hazirlama Grubu ve Kurum personeline i¢ kontrol farkindalik egitimleri verilmistir. I¢ kontrol sistemine iligkin . S S
KOS 1.1 |ydnetici hem personel tarafindan . R > . .. A makul glivence sagladigindan yeni bir
sahileniimeli ve desteklenmelidir hazirlanan brosurler kurum ici bilgi paylagim aginda yayimlanmis ve e-posta ile personele gnderilmistir. TEDAS eviem énasrilmemistir
P " |Kamu Ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani da Kurulusumuz resmi web sitesinde yayimlanmaktadir. Ayrica v 9 sur-
Ic kontrol sistemi giktilari belirli per