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Omer Sami YAPICI @ TEDAS

TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM A.S.

Turkiye Elektrik Dagitim A.S. Genel Maddard

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin ilgili kurulusu olarak Kurumumuz, faaliyetlerini;
karhhk ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda llkemizin enerji sektéri igin hazirlanan Ust politika
belgeleriyle uyumlu bir sekilde yiritmektedir.

Elektrik enerijisi, insan yasami igin zorunlu bir ihtiyag olup enerji tedariki, orta ve uzun
vadeli planlamalari ile orgltsel organizasyonlari gerektirmektedir. Bu nedenle dagitim
faaliyetlerinin; strdirilebilirlik, verimlilik ve kamu yarari kistaslari bakimindan planlanarak
uygulanmasi, yasanabilecek olasi sorunlarin dnceden tespit edilerek gerekli yatirimlarin
hayata gecirilmesi gerekmektedir. Ulkemizdeki elektrik dagitim faaliyetlerinin 2009 yilindan
bu yana 06zel girisim eliyle yuratildyor olmasi, Kurumumuza bu cercevede yeni bir misyon
ylklemis olup Kurumumuz, bu yeni misyon dogrultusunda dagitim sekt6riinde “kamusal
yararlilik” ilkesinin olusabilmesi adina gérev yapan bir otorite olarak yer almaya baslamistir.

Yeni misyonumuz dogrultusunda TEDAS olarak yaptigimiz tim c¢alismalarin, hayata
gecirdigimiz projelerin, anlamh, verimli ve kabul edilebilir sekilde; sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda, mali ve idari disiplinden taviz vermeden yerine getirilmesi,
seffaf bir sekilde “kamusal denetimden” yoksun birakilmamasina bagldir. Faaliyet Raporumuz
vatandas odakli, seffaf, katiimci ve cagin gereklerini yerine getirebilecek bir yapidaki
yonetimin uygulanmasinin neticesine bagl olarak hazirlanmistir.
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Elektrik Dagitim sektoriinde kokli bir gecmise ve kurum kiltiirine sahip olan
Tesekktlimiiz, bu yaklasim dogrultusunda “2021 Yih Faaliyet Raporu” ile yil icerisinde yaptigi
calismalari hem kayit altina almakta hem de performansini agikca ortaya koyarak seffaf bir
sekilde denetlenebilirlik zeminini olusturmaktadir. Tum bu ¢alismalar ayni zamanda bir arsiv
olusturarak gelecek nesillere de bir hafiza birakmaktadir.

Kurumumuz, Sirketlerin Yililk Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi
Hakkinda Yonetmelik ve 2022 Yilina Ait Genel Yatirm ve Finansman Programinin
Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Teblig ile cercevesi ¢izilen 2021 Yili
Faaliyet Raporunu bu c¢alisma ile tamamlamis bulunmaktadir.

2021 Yili Faaliyet Raporunu hayirli olsun dileklerimle kamuoyunun bilgisine sunar, bu
vesile ile raporun hazirlanmasina katki veren bitiin ¢calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Omer Sami YAPICI

Genel Mudiir
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TARIHCE

25/07/1970 tarihli ve 13559 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “15/07/1970 tarihli ve
1312 sayih Turkiye Elektrik Kurumu Kanunu” ile tGlkemizde elektrigin tretim, iletim, dagitim ve
ticareti faaliyetlerini yiritmek lzere bir iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak Tirkiye Elektrik
Kurumu (TEK) kurulmustur.

15/09/1993 tarihli ve 21699 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 12/08/1993 tarihli ve
93/4789 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile elektrik tiretim, iletim ve ticaret/tedarik hizmetlerini
yapmak Uzere “Tirkiye Elektrik Uretim, iletim Anonim Sirketi”(TEAS) ile elektrik dagitim
hizmetlerini yapmak tzere “ Turkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi” (TEDAS) unvanli Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ile ilgisi devam edecek sekilde iki ayri iktisadi Devlet Tesekkiili
kurulmustur.

Elektrik dagitim faaliyetlerinin Ozellestirmesi ¢ergevesinde; 3096 sayili Kanun
kapsaminda Kayseri ve Civari Elektrik Tirk A.S. (Kayseri), Aydem EDAS (Denizli, Mugla, Aydin)
ve Akedas (Adiyaman, Kahramanmaras) elektrik dagitim bolgeleri 6zel sektore devredilmistir.
Bununla birlikte 03/04/2004 tarihli ve 25422 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ozellestirme
Yiiksek Kurulu’nun (OYK) 02/04/2004 tarihli ve 2004/22 sayili Karari ile TEDAS 6zellestirme
kapsam ve programina alinmistir. Bu kapsamda (ke genelinde kalan illeri olusturulan 18
elektrik dagitim bolgesi, mevcut ve yeni yapilacak dagitim tesislerinin milkiyet hakki TEDAS'a
ait olmak Uzere isletme hakki devrine dayal olarak 4046 sayih Kanun kapsaminda
Ozellestirilmis olup bu 6zellestirme ¢alismalari 2013 yili itibariyle tamamlanmustir.
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TEDAS, OYK’nin 25/04/2017 tarihli ve 2017/12 sayil karari ile 6zellestirme kapsam ve
programindan cikartilarak eski statiisiine iade edilip Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig ile
ilgilendirilmistir.

Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS)'nin hukuki biinye, amag ve faaliyet konulari,
organlari, teskilat yapisi, miessese, bagli ortaklik, isletme ve istirakleri ile bunlar arasindaki
iliskileri, mali hiikimleri ve ilgili diger hususlari kapsayan “Tirkiye Elektrik Dagitim A.S. Ana
Statls(” 14/02/2018 tarihli ve 30332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yirarlige girmistir.
TEDAS Genel MidirlGgu Ana Statlisi’ nde yer alan faaliyetlerini, merkez teskilati, 21 dagitim
bélgesinde bulunan 21 Bdlge Mudirliiglti ve Ankara, istanbul, izmir ve Erzincan’da bulunan
Egitim ve Sertifikasyon Merkezleri ile sirdliirmektedir.

11
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MISYONUMUZ

Misteri memnuniyeti strekliligini
esas alarak, elektrik dagitim
sektortindeki  kaliteli  hizmetin
teminini saglamak.

TEMEL DEGER VE
ILKELERIMIZ

Guleryizli ve hizli hizmet sunmak
Vatandas memnuniyetini esas almak
insan odakh olmak

Diiriist, seffaf ve adil olmak
Kaynaklar etkili ve verimli kullanmak
Dogaya ve cevreye saygili olmak
Cozum odakli olmak

ViZYONUMUZ

Kaliteli hizmet ve etkin denetim
anlayisimizla, kesintisiz  enerjinin
saglandigi aydinhik Tirkiye hedefine
ulasmak.

12
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Amaclar ve Hedefler

= Hedef 1.1:Vatandas memnuniyetinin dlgimlenmesi saglanacaktir.
AMAC 1 = Hedef 1.2: Yatlrlm kalitesinin yikseltilmesi saglanacaktir.
= Hedef 1.3: Ulke genelindeki elektrik kesintilerinin sliresinin ve
sayisinin azaltilmasi amaciyla izleme faaliyetleri yapilacaktir.
= Hedef 1.4: Aydinlatma mali denetimi ile kesinti takibinin
Artirmak kolaylastirilmasi ve etkinlestirilmesi saglanacaktir.
» Hedef 1.5: Hizmet siireglerinin hizlandirilmasi saglanacaktir.

Vatandas
Memnuniyetini

= Hedef 2.1: Uluslararasi egitim agi genisletilecektir.

= Hedef 2.2 :Uluslararasi alanda anlagsmamiz olan tlkelerle sektoérel
AMAC 2 ishirlikleri yapilacaktir.
= Hedef 2.3: Uluslararasi dagitim sektoriinde yonetim sistemlerinin

Uluslararasi Arenada .
kurulmasi saglanacaktir.

Etkin Bir Aktor Olmak = Hedef 2.4: Uluslararasi faaliyet gosteren test laboratuvari kurulacaktir.
= Hedef 2.5: Mesleki yeterlilik ve belgelendirme kurulusu olma yetkisi
alinacaktir.
AMAC 3 = Hedef 3.1: Sektordeki paydaslarin gelisimlerine katki saglanacaktir.
Paydas Yonetimi = Hedef 3.2: Paydaslarla iletisim etkinligi artirilacaktir.
Uygulamalarini = Hedef 3.3: Sosyal sorumluluk etkinlikleri ve ¢evresel faaliyetler
Gelistirmek gelistirilecektir.*

13
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AMAC 4

Varlik Yonetimi
Uygulamalarini
Gelistirmek

AMAC 5

Kurumsal Kapasiteyi
Gelistirmek

= Hedef 4.1: ISO 55001 Varlik Yonetim Sistemi kurulacaktir.

= Hedef 4.2: Yeni kaynak olusturulmasi saglanacaktir.

= Hedef 4.3: 1SO 22000 Gida Glivenligi ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemleri kurulacaktir.*

= Hedef 4.4: 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurulacaktir.*

= Hedef 5.1: Kurumsal ve bireysel performans yonetim sistemi devreye
alinacaktir.

* Hedef 5.2: ISO 45001 iSG Yonetim Sistemi kurulacaktir.

= Hedef 5.3: Kurum igi ¢galisan memnuniyetinin ve aidiyetinin artiriimasi
saglanacaktir.

* Hedef 5.4: insan kaynag tecriibesinin ve yetkinliginin gelistirilmesi
saglanacaktir.

= Hedef 5.5: Sirdirilebilir bilgi teknolojileri altyapisinin kurulmasi
saglanacaktir.

Bu bolimde Tesekkilimiziin 2019-2023 Stratejik planinda yer alan amag ve hedeflere yer

verilmistir.

*TEDAS Stratejik Planinda 2021 yili sonu itibariyle giincelleme yapilmistir. Bu kapsamda Hedef
3.3’ te isim degisikligi, Hedef 4.3’ te isim ve kapsam degisikligi yapilmis olup Hedef 4.4 de Stratejik

Planimizdan gikarilmistir.

14



A. GENEL BILGILER



TEDAS 2021 YILI FAALIYET RAPORU

A.1. Rapor Dénemi

01.01.2021 - 31.12.2021

A.2.Ticaret Unvani

TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM A.S

Nasuh Akar Mah. Turkocagi Cad. No:2 Cankaya/ ANKARA

Vergi Dairesi: Ankara Kurumlar
Vergi Kimlik No: 8790013397
https://www.tedas.gov.tr/

BOLGE MUDURLUKLERI

TEDAS 1.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Adalet Mahallesi Hasan Gonlla Bulvari
No:17/A Merkezefendi/DENIZLi

Telefon: 0 258 377 54 58- 0 258 377 60 51
Faks: 0 258 377 65 43

TEDAS 3.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Karamanli Mahallesi Necip Fazil Kisakiirek
Bulvari No:3 46050 Onikisubat/ KAHRAMANMARAS
Telefon: 0 344 223 07 08-09

Faks: 0 344 223 07 04

TEDAS 5.BOLGE MUDURLUGU

Adres :icerenkdy Mah. Prof. Ali Nihat Tarlan Cad. No
95/A Atasehir / ISTANBUL

Telefon : 021630619 75- 0216577 4187 - 0216
577 4188 -0216 577 41 89

TEDAS 7.BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kocatepe Mahallesi Abdulhakhamit Caddesi
No:21/B Beyoglu/iISTANBUL

Telefon : 0212 2359892 -0212 23596 85
Faks:02122350171

TEDAS 2.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Gazi Bulvari No:96 Sedir
Mahallesi/Muratpasa/ANTALYA
Telefon: 0242 338 08 13-15
Faks: 0 242 338 08 14

TEDAS 4.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Sukrli Pasa Mabh. Filiz Cad. TEDAS Tesisleri
Yakutiye/ ERZURUM

Telefon: 0 442 240 01 84-85

Faks: 044224001 87

TEDAS 6.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Kizilirmak Mah. Ufuk Universitesi Caddesi,
No:1 Kat:4 Cankaya/ANKARA

Telefon:0312 223 79 49-0 312 212 58 63

Faks: 0312 2154054

TEDAS 8.BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kiimbet Mahallesi 8. Sokak No:22
Merkez/SIVAS

Telefon : 0 346 215 00 60

Faks : 0346 21500 61
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TEDAS 9.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Diirbinar Mahallesi Atatiirk Bulvari Belediye is
Hani No: 21 Kat: 3 Akgaabat / TRABZON

Telefon: 0462 228 11 07

Faks : 0462 321 11 07

TEDAS 11.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Cumhuriyet Mahallesi Melike sokak No:1
ELAZIG

Telefon: 0424 247 4830

Faks: 0424 247 24 19

TEDAS 13.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Osman Kavuncu Mah. Mensucat Cad. No:2
Melikgazi/KAYSERI

Telefon: 0352 222 58 23-33

Faks:0 352222 58 43

TEDAS 15.BOLGE MUDURLUGU

Adres: istiklal Mh. Sair Fuzuli Cd. No:7 Odunpazari/
ESKISEHIR

Telefon : 0222 23015 34

Faks: 0222 230 15 30

TEDAS 17.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Beyazevler Mahallesi Seyhan Baraji i¢i 01150
Cukurova/ADANA

Telefon:0 322 235 88 03

Faks:0 322 2343081

TEDAS 19.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Fethiye Mahallesi Unal Sokak No:7
Niltifer/BURSA

Telefon: 022427172 34

Faks: 02242717235

TEDAS 10.BOLGE MUDURLUGU

Adres: TEDAS 10. Bolge MudurlGgt  Sanlurfa
Yolu 3. Km Kayapinar/ DIYARBAKIR

Telefon: 0412 251 30 21

Faks: 0412 251 60 21

TEDAS 12.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Universite Cad. No:57 35042 Bornova /
iZMIR
Telefon: 0 232 461 57 60

TEDAS 14.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Nisantas Mah. Dr. Hulusi Baybal Cad. Bera
is Merkezi No:12 Kat:10-11-12 Selguklu /
KONYA

Telefon: 0332 320 0043 - 033232000 46

Faks: 0 332 320 00 83

TEDAS 16.BOLGE MUDURLUGU

Adres:Maltepe Mahallesi Orhangazi Caddesi F
Blok No:132 Adapazari / SAKARYA

Telefon: 0264 275 10 89

Faks: 0 264 275 10 96

TEDAS 18.BOLGE MUDURLUGU

Adres : Hirriyet Mah. Ogretmenler Cad. No:34
Kat:2 59030 Siileymanpasa/TEKIRDAG

Telefon : 0282 293 12 77

Faks :02822931278

TEDAS 20.BOLGE MUDURLUGU

Adres: TEDAS 20. Bolge Muidurltgia Stiphan Mah.
Stimerbank Cad. VEDAS Sitesi A Blok 9/A Edremit/
VAN

Telefon: 04322179570

Faks: 04322177908
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TEDAS 21.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Hangerli Mahallesi Fatih Sultan Mehmet
Caddesi No:69 Gidis is Hani Kat: 1-2-3-4 ilkadim /
SAMSUN

Telefon: 0362 435 13 73 -0 362 435 0 849

Faks: 0362 435 16 05

EGITIM VE SERTIFIKASYON MERKEZI MUDURLUKLERI

TEDAS ANKARA EGIiTiM VE SERTiFIKASYON
MERKEZi MUDURLUGU

Adres: Eymir Mahallesi 832. Cadde No:23
Golbasi/ANKARA

Telefon: 0 312 484 20 03 - 0312 449 50 08

e-posta: ankaraegitim@tedas.gov.tr

TEDAS iZMIR EGIiTiM VE SERTiFIKASYON MERKEZi
MUDURLUGU

Adres: 6106/4 Sokak NO:3/5 Rasathane Yolu
Isikkent Bornova/iZMIiR

Telefon: 0232 437 02 34-35-38
e-posta: egitimizmir@tedas.gov.tr

A.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sermaye 22 000 000 000 %

Ortalik yapisi bulunmamaktadir.

TEDAS iSTANBUL ULUSLARARASI EGITiM VE
SERTiFIKASYON MERKEZi MUDURLUGU

Adres: icmeler Mah. Aktas Sok. No:2
Tuzla/ISTANBUL

Telefon: 0216 392 38 10-11

e-posta: uluslararasiegitim@tedas.gov.tr

TEDAS ERZINCAN EGITiM VE SERTIFIKASYON
MERKEZi MUDURLUGU

Adres: TEDAS Yerleskesi izzetpasa Mah. izzetpasa
27 Sok. No:2 Merkez/ERZINCAN

Telefon: 0 446 226 63 22

e-posta: erzincan.egitim@tedas.gov.tr
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A.4.Yénetim Organi ve Ust Diizey Yoneticiler

22.03.2021
19.01.2021
14.12.2017
08.02.2017
22.04.2016
01.04.2016
29.01.2016
06.12.2005
09.08.2005
01.06.2005
24.05.2005
24.02.2004
05.01.2004
22.05.2003
12.03.2003
26.02.2003
27.12.2001
03.12.2001
04.04.1997
12.09.1994
20.09.1991
01.12.1986

Omer Sami YAPICI
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Midur

TEDAS Genel Midiirii ve Yonetim Kurulu Baskani

TEDAS Genel Midiiri ve Yonetim Kurulu Baskani V

ETKB Strateji Gelistirme Baskani

TEDAS Genel Miidiir Yardimcisi (ETKB Strateji Gelistirme Baskani Gorevli)
TEDAS Genel Midir Yardimcisi (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginda Gorevli)
TEDAS Genel Midir Yardimcisi (TEDAS Genel Midiri Vekalet)

TEDAS Genel Midir Yardimcisi (Enerji ve Tabii Kaynaklar.Bakanlhginda Gorevli)
TEDAS Genel Mudir Yardimcisi

TEDAS Genel Midirliigi Misavir (Ozel Kalem Miidiirii ve Yénetim Kurulu Biiro Miidiiri G.)
TEDAS Genel Midurliigii Misavir (Ozel Kalem Miidiirii G.)

TEDAS Enerji Piyasasi Uygulama Dairesi Baskani (Ozel Kalem Mudiirii G.)
TEDAS Enerji Piyasasi Uygulama Dairesi Baskani

TEDAS Genel MidirlGgi Musavir (Enerji Piyasasi Uygulama Dairesi Baskani G.)
TEDAS Bilgi Erisim ve Degerlendirme Dairesi Baskani (Enerji Piyasasi Uygulama Dai.Bsk.G)
TEDAS Emlak ve insaat Dairesi Baskani

TEDAS Muisteriler Dairesi Baskanhiginda Midiir (Ozel Kalem Muidiirii G.)
TEDAS Musteriler Dairesi Bagkanliginda Mudiir

TEDAS Bilgi Erisim ve Degerlendirme Dairesi Bagkanliginda Miidir

TEDAS Ozellestirme Dairesi Baskanhgi Mudiir

Gaziosmanpasa Univ.Tokat M.Y.O. Ogretim Gérevlisi

TEK Elazig EDM Mihendis

TEK Diyarbakir EDM Mihendis

19



TEDAS 2021 YILI FAALIYET RAPORU

30.10.2020
16.09.2017-16.09.2020
2018
2015-2018
2015

2014 - 2015
2009 - 2014
2007 — 2009
2003 - 2007
1997 - 2003
1996 - 1997
1985 - 1996

Ahmet ERDEM
Yénetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel Miidiirliigii Yonetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel Miidirliigii Yonetim Kurulu Uyesi

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi, Bakan Yardimcisi
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi Miistesari

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakani

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi Mistesari

Basbakanlik Musaviri

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi Miistesari

Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi Miistesar Yardimcisi
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhgi Bakanlik Misaviri
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhigl Miistesar Yardimcisi
Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanlhigl Yiksek Hakem Kurulu Genel Sekreteri
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Osman ILTER
Yénetim Kurulu Uyesi

11.11.2020 TEDAS Genel Miidiirliigii Yonetim Kurulu Uyesi

2016-27.09.2020 TEDAS Genel Miidirliigi Yonetim Kurulu Uyesi

04.2016-06.2016 Turkiye Seker Fabrikalari A.S. Genel Midurltgl Yonetim Kurulu Baskani
2012-2016 Tiirkiye Denizcilik isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan V. ve Yénetim Kurulu Uyesi
03.2004-2011 PETKIM Petro Kimya A.S. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyesi

2003 Basbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanhgi (Baskan Yardimcisi)
03.2001-2002 Nitromak A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

11.1998-07.2000 Manisa Pamuklu Dokuma A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

04.1996-02.1997 AKSANTAS A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

06.1996-02.1997 KOYTEKS Yatirim Holding A.S. Denetim Kurulu Uyesi

06.1995-11.1995 Stimerbank Bankacilik A.S. Denetim Kurulu Uyesi

05.1994-11.1995 Turban Turizm A.S. Denetim Kurulu Uyesi

03.1993-02.1995 Adiyaman Cimento Sanayii A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

03.1993-1994 Askale Cimento Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
19.02.1993-27.04.1993 Pancar Motor Sanayi ve Ticaret A.S.Yénetim Kurulu Uyesi

1992 Meysu A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1992-1995 Kodytas A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskani
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22.03.2021
27.02.2018
02.06.2017

04.11.2016

15.08.2016
30.09.2014
17.06.2016
19.08.2013

29.03.2013
18.05.2012
23.03.2011
02.04.2009
03.07.2006
23.02.2006
14.02.2005
29.04.2004
10.07.2003

26.05.2003
13.08.2001
18.05.1998
03.11.1997
07.04.1997

'm

Mahmut YAGIZ
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi

TEDAS Genel Miidiirliigii - Genel Midir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel Midiirliigii - Genel Midir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

TEDAS Yatirimlar izleme Dai.Bsk. - Yatirimlar izleme Dairesi Baskani (Genel Miidiir
Yardimcisi Vekalet)

TEDAS Yatirimlar izleme Dai.Bsk. - Yatirimlar izleme Dairesi Baskani (Den.ve Strj.Gel.Dai.Bsk.G.-
Varlk Yon.Dai.Bsk.G.)

TEDAS Genel Midurliigii Emlak ve insaat Dairesi Baskanligi — Emlak ve insaat Daire Baskani
Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii Emlak ve istirakler Daire Baskanligi - Daire Baskani
Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii Destek Hizmetleri insaat Daire Baskanligi - Daire Baskani
Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii Tarimsal Mekanizasyon ve insaat Daire Baskanlgi - Daire
Baskani

Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii Makina Daire Baskanligi - Daire Baskani

TEIAS Genel Miidiirliigii - Basuzman (TBMM’ de Gérevli)

TEIAS Genel Miidiirliigii Arastirma Planlama ve Koordinasyon Dai.Bsk. - Sube Miidiirii

TEIAS Genel Miidiirliigii — Basuzman

Baskent EDAS Genel MudurlGgi — Basuzman

Dicle EDAS Diyarbakir il Midurliigi - il Miidiri (Bogazici EDAS Genel Midiirligiinde Gorevli)
TEDAS Diyarbakir EDM - Miiessese Midirl ve Yonetim Komitesi Baskani

TEDAS Diyarbakir EDM Musteriler MidurlGgi - Mihendis (Muessese Mudiri ve YKBG)
TEDAS Diyarbakir EDM Musteriler Midurluga - Mihendis (Miiessese Miidiir Yardimcisi ve
YKUG)

TEDAS Diyarbakir EDM. Musteriler Miidurligi Musteriler Basmiihendisligi - Miihendis

ETKB Enerji isleri Genel Miidiirliigii - Mihendis

Eti Krom A.S. Gen Md. Mak. End. Md. En. Basmiihendisligi — AG Teknik Sef

Ferrokrom Miessese Miid. Enerji Basmihendisligi — Mihendis

Etibank Bandirma Bor ve Asit Tab.isl.Otomasyon Basmiihendisligi - Miihendis
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06.04.2021
02.04.2021
02.04.2018
02.06.2017
04.04.2017
03.04.2017
31.05.2016
20.07.2015
15.08.2013
25.05.2009
23.10.2008
31.01.2006
16.12.2005
07.12.2005

01.03.2005
06.10.2004
06.02.2003
18.09.2002
03.02.2002

03.01.2001
05.01.1995

22.08.1994
19.04.1994
23.03.1994
27.04.1989

Zafer TURUT
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi

TEDAS Genel Miidiirliigi. - Genel Midiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel MudurlGgu. - Genel Midur Yardimcisi

TEDAS Genel Miidiirliigii - Genel Midiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel Midirliglinde Basuzman (Genel Midir Yardimcisi Vekalet)

TEDAS Genel Midirliglinde Basuzman (Varlik Yonetimi Dairesi Baskani Gorevli

TEDAS Genel Midirliglinde Basmihendis

Osmangazi EDAS Yonetim Kurulu Danismani ve Genel Midr(

TEDAS Bogazici Bolge Koordinatorliiglinde Basuzman

Vangoli EDAS Sirket Mudiri

Vangoli EDAS’ta Basuzman (Sirket Muduri Goérevli)

Aras il Mudirltgiinde il Miidiri (Vangélii EDAS ta Sirket Midiiri Gérevli)

Aras il Mudirltgiinde il Midiiri

Aras EDAS Igdir Miessesesinde Miiessese Midiirli ve Yonetim Komitesi Baskani

Aras EDAS Igdir Miies.de Miiessese Miid.Yrd. ve Yon.Kom.Uyesi (Miies. Miidiirii ve Yon.Kom.Bsk.
Gor.)

Aras EDAS Igdir Miiessesesinde Miiessese Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Komitesi Uyesi

TEDAS Igdir EDM’ de Miiessese Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Komitesi Uyesi

TEDAS Mus EDM’de Proje ve Tesis Miidiirii ve Yonetim Komitesi Uyesi

TEDAS Mus EDM’de Proje ve Tesis Muduri (Elazig EDM’ de Gorevli)

TEDAS Mus EDM’de Proje ve Tesis Miidiirii (Miies.Miid.Yrd. Gorevli )Yénetim Komitesi Uyesi
TEDAS Mus EDM’de Planlama Tesis Mdudarid (Mies.Mid.Yrd.(TEK.) Gorevini
Yiriitmesi)Yon.Kom.Uyesi

TEDAS Mus EDM Plan ve Tes Miid.”de Basmiihendis (PIn. ve Tesis Midiri Vekaleten) ve Yonetim
Komitesi Uyesi

TEDAS Mus EDM Planlama ve Tesis Midiirligiinde Tesis Basmiihendis (Yonetim Komitesi Uyesi)
TEK Mus EDM Planlama ve Tes. Miid. Plan Proje Bas Miih."de Miihendis (Yonetim Komitesi Uyesi)
TEK Mus EDM Planlama Ve Tesis Mid. Plan Proje Bas Miih.”de Mihendis

TEK Vangélii EDM Mus il Miid.’de Miihendis
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18.11.2020
06.01.2020
20.11.2017
09.05.2016
07.07.2015
15.12.2010
19.12.2006
30.01.2006
27.01.2004
12.12.2000

Ziibeyir CALISAN

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi

TEDAS - Genel Miidiir Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi

TEDAS - Genel Midiir Yardimcisi

TEIAS - Teftis Kurulu Bagkani (TEDAS Genel Miidiir Yardimcisi Vekalet)
TEIAS - Teftis Kurulu Bagkani (Genel Miidiir Yardimcisi Vekalet)

TEIAS - Teftis Kurulu Baskani

TEIAS - Teftis Kurulu Baskanligi — Basmiifettis

TEIAS - Teftis Kurulu Baskanligi — Miifettis

Saglik Bakanligi - Teftis Kurulu Baskanliginda — Miifettis

TEDAS - Teftis Kurulu Baskanligi — Miifettis

TEDAS - Teftis Kurulu Baskanligi - Mifettis Yardimcisi
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05.04.2021
06.08.2020
06.07.2020

06.11.2017
05.06.2017
07.11.2016
07.06.2016
29.07.2010
08.03.2010
25.05.2006
19.12.2001
15.09.2000

Bora ULKER

Genel Mudur Yardimcisi

TEDAS Genel MidirlGgii-Genel Mudir Yardimcisi

TEDAS idari ve Sosyal isler Daire Baskani -Genel Miidiir Yardimcisi (V.)

TEDAS idari ve Sosyal isler Daire Baskani -Varlik Yonetimi Dairesi Baskani (G.)-Genel Midiir
Yardimcisi (G.)

TEDAS idari ve Sosyal isler Daire Baskani- (Varlik Yonetimi Dairesi Baskani Gorevli)
TEDAS Varlik Yonetimi Dai.Bsk. - Teknik Sef (Daire Baskani Gorevli)

TEDAS Varlik Yonetimi Dai.Bsk. - Teknik Sef

TEDAS Ar-Ge Plan.Ve Dis ilisk.Dai.Bsk. - Teknik Sef

TEDAS Proje ve Tesis Dai.Bsk. — Sef

TEDAS Emlak ve insaat Dai.Bsk. - Sef

TEDAS Emlak ve ins.Dai.Bsk. - Miihendis ( Miid.Yrd. G.)

TEDAS Emlak ve insaat Dai.Bsk. — Miihendis

TEDAS Dagitim Hat Ve Sebeke Proje Tesis Dai.Bsk. - Mihendis
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Genel Mudar Yardimcilarimiz

Mahmut YAGIZ

Genel Mudir Yardimcisi

an

Ziibeyir CALISAN

Genel Mudur Yardimcisi

Faaliyet Donemi Hizmeti Olan Yéneticilerimiz

I

Halil ibrahim LEVENTOGLU

Yénetim Kurulu Bagkani ve Genel Midir

Zafer TURUT

Genel Midur Yardimcisi

Bora ULKER

Genel Mudir Yardimcisi
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A.5. Organizasyon Yapisi
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1- Genel Madirlik Makaminin 11.01.2021 tarihli ve 3902 sayili Oluru ile Gelisim
Yénetimi Dairesi Baskanhgina bagli Kurumsal Gelisim ve i¢c Kontrol Midiirligi ile is ve Kariyer
Yonetim Mdurlikleri kurulmus ve s6z konusu Mudurliklerin alt birimleri yapilandiriimistir.

2- Genel Midurlik Makaminin 14.01.2021 tarihli ve 7358 sayili Oluru ile Denetim
Dairesi Baskanligina bagli Aydinlatma Denetimi MudurliGgi, Veri Analiz ve Raporlama Sefliginin
adi Aydinlatma Takip Sefligi olarak degistirilmis ve Baskanliga bagh Denetim Siireg Yonetimi ve
Raporlama Sefligi kurulmustur.

3- Genel Mudirlik Makaminin 14.01.2021 tarihli ve 8373 sayili Oluru ile Destek
Hizmetleri Dairesi Baskanligina bagh Bostanci Misafirhane MadurliGga kurulmustur.

4-Yonetim Kurulunun 18.03.2021 tarihli ve 7-794 sayih karari ile Bélge Mudurliklerinin
isimleri degistirilmistir.

5- Genel Midurlik Makaminin 01.06.2021 tarihli ve 101391 sayili Oluru ile Gelisim
Yonetimi Dairesi Baskanligl Kurumsal Gelisim ve Kalite MudarlGginin tim gorev, yetki ve
sorumluluklari ile personeli, Kurumsal Gelisim ve i¢ Kontrol Mudirltgi ile is ve Kariyer
Yonetim Mudirligiine devredilerek Baskanlik yeniden yapilandiriimistir.

6- Genel Mudurlik Makaminin 10.06.2021 tarihli ve 90255 sayili Oluru ile Destek
Hizmetleri Dairesi Bagkanhginin goérev ve faaliyet alaninda yer alan misafirevi, kres ve
anaokulu, bakim-onarim, temizlik, merkez mutfak ve personel tasima hizmetlerinin Tirkiye
Elektrik iletim Anonim Sirketi Genel Mudiirligiine devredilmis olup Baskanlk alt birimleri
yeniden yapilandiriimigtir.

7- Genel Midurlik Makaminin 07.07.2021 tarihli ve 128726 sayili Oluru ile Bilgi
Teknolojileri Dairesi Baskanliginin gérev ve sorumluluklari yeniden diizenlenerek organizasyon
yapisi degistirilmistir.

8- Genel Mudurlik Makaminin 10.09.2021 tarihli ve 171090 sayili Oluru ile Strateji
Gelistirme Dairesi Baskanhg Stratejik Planlama Mudiirligiine bagh Koordinasyon ve izleme
Sefligi ile Planlama Sefligi kurulmustur.

9- Genel Maduirlik Makaminin 10.09.2021 tarihli ve 171089 sayili Oluru ile Destek
Hizmetleri Dairesi Baskanligina bagli Golbasi Sosyal Tesislerinde ortaya cikabilecek aydinlatma,
Isitma, sogutma, su, elektrik, insaat ve mekanik konularindaki bakim onarim ve tadilat
ihtiyaclarinin giderilmesi amaciyla Golbasi Tesisleri Teknik islemler Sefligi kurulmustur.

10- Genel Mudiirlik Makaminin 04.11.2021 tarihli ve 208828 sayili Oluru ile insan
Kaynaklari Dairesi Baskanhgina bagl Givenlik MudurlGga ile Sivil Savunma Uzmanligi, Sivil
Savunma ve Guvenlik Mudurligtd adi altinda birlestirilerek Destek Hizmetleri Dairesi
Bagkanhigina baglanmis ve ilgili Bagskanliklar yeniden yapilandiriimistir.

11- Genel Mudurlik Makaminin 04.12.2021 tarihli ve 238206 sayil Oluru ile Yatirimlar
izleme Dairesi Baskanligi Proje ve Kabul Mudirligi, Proje Midirliigi ve Kabul Midurligi
olarak ayrilarak alt birimleri yeniden yapilandiriimistir.

12- Genel Miidiirlik Makaminin 21.12.2021 tarihli ve 228901 sayili Oluru ile Mali isler
Dairesi Baskanligi Muhasebe ve Finans Midrligl, Muhasebe Mudirligi ve Finans Yonetimi
ve Gelirler MudurlGgu olarak ayrilarak alt birimleri yeniden yapilandirilmistir.
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A.6. insan Kaynaklari

2021 Yilinda Personelin Statiilerine Gore Dagilimi

2021
Memur Isci .
521 li 521 li Isci Genel
TEDAS Memur | Sozlesmeli Sozlesmeli Sendikali  Sendikasiz Kapsam  Toplam Toplam
Toplam Disi
Genel Mudiirlik 47 199 246 161 240 2 403 649
Egitim v.e Sfrt'i.filiasyo-n 0 7 7 1 62 0 73 80
Merkezi Midiirliikleri
Bolge Miidiirliikleri 8 141 149 174 300 0 474 623
Toplam 55 347 402 346 602 2 950 1.352

2021 Yilinda Personelin Statiilerine Gore Dagilimi

8 7
11
0
240 0
0
MEMUR . .
SOZLESMELI 2

isci Sendikali

300

isci Sendikasiz )
Is¢i Kapsam
Disi

= GENEL MUDURLUK m EGITIM VE SERTIFIKASYON MERKEZi MUDURLUKLERI m BOLGE MUDURLUKLERI
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2021 Yilinda Teknik-idari Personel Sayilarinin Dagilimi

(Genel Mudurliik-Egitim ve Sertifikasyon Merkezi Middrlikleri-Bolge Mudurlikleri)

2021
Egitim Ve
I Genel Sertifikasyon Bolge Genel .
Teknik/ldari Madurlak Merkezi Muddarlikleri  Toplam Vizde
Maduarlakleri
Teknik Personel 350 61 526 937 69%
idari Personel 299 19 97 415 31%
Toplam 649 80 623 1.352 100%

2021 Yilinda Teknik-idari Personel Sayilarinin Dagilimi

TEKNIK PERSONEL
526

TEKNiK PERSONEL
350

iDARI PERSONEL
299

TEKNIK PERSONEL
61

IDARI PERSONEL
97

IDARI PERSONEL
19

GENEL MUDURLUK

EGITiM VE SERTIFIKASYON
MERKEZi MUDURLUKLERI

BOLGE MUDURLUKLERI
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2021 Yilinda Teknik Hizmetler Sinifindaki Personelin Brang Dagilimi

2021
Egitim ve
Genel Sertifikasyon Bolge Genel .
Branslar Mudarluk Merkezi Mdiddrltukleri  Toplam Vizde
Muddarlikleri

Elektrik Mihendisi 54 16 143 213 22,73%
Elektrik ve Elektronik Mihendisi 76 33 118 227 24,23%
Elektronik Mihendisi 1 1 0 2 0,21%
Makina Mihendisi 6 0 0 6 0,64%
insaat Mihendisi 13 0 0 13 1,39%
Harita Muhendisi 21 0 52 73 7,79%
Bilgisayar Mihendisi 14 0 0 14 1,49%
Endistri Mihendisi 21 1 1 23 2,45%
Fizik Miihendisi 3 0 0 3 0,32%
Jeoloji Mihendisi 2 0 1 3 0,32%
Mimar 2 0 0 2 0,21%
Orman Muhendisi 2 0 3 5 0,53%
Diger Mihendisler* 18 0 12 30 3,20%
Lisansiyer 22 0 1 23 2,45%
Elektrik Teknikeri 26 4 118 148 15,80%
Harita Teknikeri 17 0 72 89 9,50%
Tekniker 4 Yil (Elek.Ogretmeni) 2 1 0 3 0,32%
Tekniker 11 4 0 15 1,60%
Teknisyen 39 1 5 45 4,80%
Toplam 350 61 526 937 100%

* Cevre, Gida, Maden, Meteoroloji, Ziraat, Yazilim, Malzeme Miih, , isletme Miihendisleri
** Fizik, Kimya,Matematik, istatistik,Sehir Bélge Planlama

2021 Yilinda Teknik Hizmetler Sinifindaki Personelin Brang Dagilimi
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2021 Yilinda Teknik Hizmetler Sinifindaki Personelin Brang Dagilimi

2021
Egitim Ve
Branslar MﬁSEELk Semz:(;:;lion MUdBi:')rIIguekIeri T((;)i?aerln Yuzde
Mudurlikleri

Elektrik Mihendisi 131 50 261 442 47%
Harita Muhendisi 21 0 52 73 8%
Diger Mihendisler* 81 1 17 99 11%
Elektrik Teknikeri 26 4 118 148 16%
Harita Teknikeri 17 0 72 89 9%
Diger Teknik Personel*** 52 6 5 63 7%
Lisansiyer** 22 0 1 23 2%
Toplam 350 61 526 937 100%

* Cevre, Gida, Maden, Meteoroloji, Ziraat,Yazilim,Malzeme Miih.,Makine,insaat,Bilgisayar,Endiistri,Jeoloji, Orman, isletme

Mdihendisleri, Mimar
** Fizik, Kimya,Matematik, istatistik,Sehir Bélge Planlama
**% Elektrik Ogretmeni, Teknikerler ve Teknisyenler

2021 Yilinda Teknik Hizmetler Sinifindaki Personelin Brang Dagilimi

LISANSIYER**
2%

DIGER TEKNiK PERSONEL***
7%

HARITA TEKNIKERI
9%

47%

ELEKTRIK TEKNIKERi
16%

DIGER MUHENDISLER*

11% . - P
HARITA"MUHENDISI

8%

ELEKTRIK MUHENDISI
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2021 Yilinda Personel Sayisinin Egitim Durumlarina Gore Dagilimi

79
10

ilkokul Ortaokul Lise Dengi

855
287
86
14
EML ve Teknik  Yuksek Okul Yiiksek Okul  Yiksek Lisans
Lise 2-3 Vil 4-5-6 YIl Lisans/
Doktora

2021 Yilnda Personel Sayisinin Hizmet Yillarina Gére Dagilimi

400

350

300

250

200

Eksen Basligi

150

10

o

5

o

0-5vil 6-10Yil 11-15vil

m 2021 369 356 129

16-20 il 21-25Yil 26 -30 Yl 31Yilve

Uzeri

160 175 129 34
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2021 Yilinda Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

2021
o . Egitim ve Sertifikasyon Bolge Genel .

Yas Aralig CElEy Merkezi Madarltkleri  Mudurlikleri  Toplam ML
21-25 7 3 10 1%
26-30 91 2 111 204 15%
31-35 102 28 163 293 22%
36-40 113 31 113 257 19%
41-45 137 13 127 277 20%
46-50 121 4 72 197 15%
51-55 63 2 27 92 7%
56-60 10 6 16 1%
61 ve Uzeri 5 1 6 0,4%
Toplam 649 80 623 1.352 100%

* 2021 Yili yas ortalamasi 39,1

2021 Yilinda Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

56-60

1% 6lve 21-25

51-55 1%
7%

Uzeri
0%

45‘?" 26-30
15% 15% I
' 36-40
19% ’

34



B. YONETIM ORGANI UYELERI
ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR



TEDAS 2021 YILI FAALIYET RAPORU

Tesekkiiliimiiz Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine 399 sayili KHK’nin 34. Maddesi
geregi Cumhurbaskaninca her yil belirlenen miktarda ticret ve ek 6demeler yapilmaktadir.
Ayrica Ust diizey yoneticilerimize 6denek, avans ve harcirah 6demeleri 6245 sayili Harcirah
Kanunu’na gore yapilmaktadir.
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2021 yih faaliyet doneminde herhangi bir arastirma ve gelistirme ¢alismasi olmayip bir
harcama yapilmamistir.
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C.1. Tesekkuliin Faaliyet Konular

Tesekkiliimiiz, 14.02.2018 tarihli ve 30332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye
Elektrik Dagitim A.S. Ana Statlisi” nde yer alan;

J ilgili mevzuat cercevesinde elektrik dagitim tesisleri icin gerekli kamulastirma
islemlerini yapmak,

J Genel aydinlatma ile ilgili verilen gorevleri yapmak,

J Bakanliklar, ilgili kurum ve kuruluglar tarafindan verilecek denetim goérevlerini bedeli
karsihginda yapmak,

. 4/12/1984 tarihli ve 3096 sayili Tiirkiye Elektrik Kurumu Disindaki Kuruluslarin Elektrik
Uretimi, iletimi, Dagitimi ve Ticareti ile Goérevlendirilmesi Hakkinda Kanun ile 24/11/1994
tarihli ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun kapsaminda 6zel hukuk tiizel
kisileri tarafindan devralinip isletilen dagitim bolgeleri dahilinde dagitim tesislerinin maliki
sifatiyla, isletme Hakki Devir Sdzlesmesi ile belirlenen esaslara gore gerekli is ve islemleri
yapmak,

J Dagitim sirketlerinin operasyonel sebeke ve yatirim faaliyetlerini; gereklilik, dncelik ve
karakteristik yoninden denetleme ile ilgili islemleri yapmak,

J Gerektiginde ve/veya gorev verildiginde yurt ici ve/veya yurt disinda elektrik dagitim
faaliyetleri yapmak veya yaptirmak,

J Hizmet kalitesi ve miusteri memnuniyetini arttirmak icin gerekli Ar-Ge calismalari
yapmak ve yeni performans kriterleri belirlemek,

J Proje kontrol ve onay, gecici ve kesin kabul islemleri vb. konulari bedeli karsiliginda
yapmak,
J 2/8/2013 tarihli ve 28726 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda

Dagitim ve Tedarik Lisanslarina iliskin Tedbirler Yonetmeligi kapsaminda verilecek gorevleri
yapmak,

J Laboratuvar ve egitim tesisleri kurmak, dagitim sebekesinde kullanilacak malzeme ve
techizatin sartnamelerini hazirlamak, sebekede kullanilacak malzeme veya techizatin uygunluk
degerlendirmesine iliskin belgelendirme siirecini ylritmek ve tim bunlarla ilgili
belge/sertifika verme islemlerini yapmak,

J Yurt ici ve yurt disinda sirket kurmak, sirkete ortak olmak veya sirketlerle isbirligi
yapmak,
J Ulusal ve uluslararasi dagitim sirketlerine enerji danismanligi ve miihendislik

faaliyetleri yapmak,

. Faaliyetleri ile ilgili belgeler/sertifikalar ve lisanslar almak ve/veya vermek,
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J Ulusal ve uluslararasi alanda kamuya ve 0zel sektore her tirli egitimleri vermek ve
belgelendirmek, sertifika, mesleki yeterlilik yetki belgelerini tanzim etmek, gerektiginde bu
islemlerle ilgili hizmet alimi yapmak,

J Dagitim sirketlerinin talep etmesi halinde bedeli karsiliginda her tiirli destek hizmetini
vermek,

J Enerji sektoriinde olusan yillik verileri degerlendirerek, yillik veri ve istatistik kitabini
hazirlamak,

J Birim fiyat kitabini hazirlamak,

. Faaliyet konulari ile ilgili etlit, planlama ve projeleri yapmak ve yaptirmak, buna bagh

olarak, tesislerin ve sistemlerin kurulmasini saglamak,

. Faaliyet konularini gergeklestirmek Uzere diger gercek ve tlzel kisilerle isbirligi ve
koordinasyon faaliyetleri yapmak,

. Bakanlik merkez teskilati ile bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluglarin faaliyetleri ile
ilgili olarak mevcut ve ileride dogabilecek, e-Devlet uygulamalariyla da dogrudan ilgili bulunan
Bilgi Teknoloji (BT) ve Operasyonel Teknoloji (OT) ile ilgili her tiirli siber glivenlik, sistem,
yazillm, donanim, cihaz, lisans, patent, hak, proje ve benzeri diger c¢alismalari
yapmak/yaptirmak ve bedeli mukabilinde kullandirmak,

J Faaliyet konularrile ilgili her tirli mal ve hizmetleri yurt igcinden ve yurt disindan tedarik
etmek,
J Faaliyet konulari ile ilgili olarak gerekli sistem ve makina teghizat konularinda

arastirma-gelistirme calismalari yapmak, yurt ici imkanlarini géz énine alarak gerektiginde
bunlari imal etmek veya ettirmek,

J Faaliyet konulari ile ilgili menkul ve gayrimenkuller ile her tlrli ayni ve fikri haklar
tasarruf etmek, menkul ve gayrimenkul satmak, satin almak, kiralamak ve kiraya vermek,

J Dagitim varliklarinin sigortalanmasi ve givence altina alinmasi ile ilgili faaliyetlerde
bulunmak,

J Faaliyetlerini gerceklestirirken hizmet alimi yapmak,

J 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ile verilen ve verilecek olan diger

gorevleri yapmak ve yaktumlalukleri yerine getirmek,

J Faaliyetlerinin gerektirdigi diger mevzuattan kaynaklanan isleri yapmak.

faaliyetlerini yuratmektedir.
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C.2. Yatinmlara iliskin Bilgiler

27 Ekim 2020 tarihli ve 31287 sayili Resmi Gazete'de (Miikerrer) yayimlanan, 2021 Yili
Cumhurbaskanligi Yilhk Programinin Onaylanmasi hakkinda Karari (Karar Sayisi:3136)
cercevesinde hazirlanan 2021 yili Yatirnm Programi projeler listesi 15 Ocak 2021 tarihli ve
31365 sayili Resmi Gazete'de (Mukerrer) yayimlanarak (Karar Sayisi:3428), Tesekkulimiiz
Yatirim Programi kesinlik kazanmustir.

Bu cercevede, Tesekkiillimiz 2021 Yili Yatirim Programi tavan 6denegi 750.000.000 TL
olarak belirlenmistir.

2021 YILI YATIRIM PROGRAMI VE GERCEKLESME TUTARLARI

2021 Yih Revize 2021 Yih

Gruplar Odenegi Gerceklesen Oran %
1-i§IetmeIer Grubu 22.000.000 2.761.811 12,55
2-Makine ve Techizat Grubu 11.818.325 7.104.901 60,12
3-Ortak Kullanilacak Veri Merkezi 100.000.000 17.932.000 17,93
4-Merkezi Kurumsal Kaynak Yonetimi 1.000 0,00
5-Keypos 12.500.000 0,00
6-Siber Giivenlik Operasyon Merkezi 50.000.000 15.876.750 31,75
7- Yiiksek Gerilim Yiiksek Gii¢ Test Lab. 553.680.675 5.570.149 1,01
Toplam 750.000.000 49.245.611 6,57

C.3. i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Genelgesi geregince 2020 yilindan itibaren Tesekkilimiizde i¢ kontrol sistemi
sirdirilmektedir. ic kontrol sistemi calismalari icin alinan Makam Olur'unda gérev ve
sorumluluklar belirlenmis ve yayimlanmistir. TEDAS Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani iki yillik periyotlarla hazirlanmakta ve yayimlanmaktadir.

Tesekkilimizde ic denetim faaliyetlerine yonelik olarak; yonetim sistemleri (kalite
yonetimi, bilgi glivenligi, is saghgi ve glivenligi, gida givenligi) kapsaminda siirecler, hedefler,
doklimanlar ve yonetim faaliyetleri ic tetkikciler tarafindan tetkik edilmekte ve raporlanmakta,
Teftis Kurulu Baskanlig tarafindan gergeklestirilen teftislerin sonuglari Ust Yénetime
sunulmakta, Bakanlik i¢ Denetim Birimi tarafindan genel faaliyet denetimleri ve Bagimsiz Mali
Denetgiler tarafindan mali kontroller yapilmakta ve raporlanmaktadir. Ayrica gergeklestirilen
ic tetkiklerin sonuglari, yonetimin goézden gegirme toplantilarinda, teftisler ve Bakanhk
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denetim sonuglari ise Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim toplantilarinda degerlendiriimekte ve
gerekli goriilen 6nlemleri iceren eylem planlari hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

C.4. Sirketin istirakleri

Tesekkulimuzin istiraki bulunmamaktadir.

C.5. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Kamulastirma isleminden muhtelif trafo merkezi ve enerji nakil hatlarina ait 1.808 adet,
kesinlesmis mahkeme kararlarina yonelik olarak 5.976 adet tasinmazin tescil islemleri
yapilarak toplamda 7.784 adet tapu alinmstir.

C.6. Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Tesekkilimiz, denetim yoniinden 6085 ve 3346 sayili Kanunlar ile 233 sayili KHK
hikimlerine tabi bulunmaktadir. Sayistay tarafindan Tegekkilimuzin mali faaliyetleri, karar
ve islemleri denetlenmektedir. 2021 yili Sayistay denetimi devam etmektedir. Bunun yani sira,
Tesekktlimizin mali islemleri bagimsiz bir muhasebe denetim firmasinca yillik olarak
denetlenmektedir.

C.7. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler
Tesekkll aleyhine baslatilan veya sonuclandirilan Tesekkiiliin mali durumunu ve

faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

C.8. Mevzuat Hukimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirmlara
iliskin Aciklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Tesekkil ve yonetim organi Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.
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C.9. Hedefler ve Degerlendirmeler

Tesekkulimuziin; 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinda yer alan hedefleri,
Cumbhurbaskanhg Yillik Programinda yer alan hedefleri ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan izlenen Kurumsal Hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler Tesekkiilimuz ve ilgili Gist
kuruluslar tarafindan takip edilip izlenmektedir. Ayrica Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan koordine edilen ETKB Performans ve Yetkinlik Degerlendirme Sistemi kapsaminda;
Ust yoneticiler icin yilhik hedefler belirlenmis olup takip edilmektedir.

Tesekkulimiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan Amag ve Hedeflerinin 2021 yili
sonu itibariyle performanslarina asagida yer verilmistir.

2021 AMAG VE HEDEFLERIN PERFORMANSLARI

Amag 1: Hedef 2.1: %100
%71,38 [aliCRNERC Hedef 2.2: %100
Hedef 1.2: % Hedef 2.3: %100
Hedef 1.3: % Hedef 2.4: %24,40
Hedef 1.4: % Hedef 2.5: %100
Hedef 1.5: %
Hedef 5.1: %100
Hedef 5.2: %100
Hedef 5.3: %100
Hedef 5.4: %100
Hedef 5.5: %100 ,
Amacg 3: Amac 4:
%99,59

Hedef 4.1: %100
Hedef 4.2: %100
Hedef 4.3: %50

Hedef 4.4: %100

2021 Yih Cumhurbaskanhg! Yillik Programinda yer alan 496.1 tedbir ile ilgili olarak
yapilmasi hedeflenen faaliyetlerin bir kismi; personel yetersizligi, pandemi sartlari, faaliyet ile
ilgili kurumlarin bir kisminda mevcut alt yapi yetersizlikleri ve Tesekkilimiz digindaki
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kurumlarda meydana gelen gecikmeler sonucunda tamamlanamamistir. 378.1 nolu tedbir ile
ilgili hedeflenen faaliyetler tamamlanmistir.

Bakanhgimiz tarafindan izlenen 2021 Yili Kurumsal Hedefleri kapsaminda yer alan
toplam 6 adet hedef gergeklestirilmistir.

C.10. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Tesekkllimizin herhangi bir bagls, yardim ve sosyal sorumluluk projesi
bulunmamaktadir.
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C.11. Faaliyetler, Faaliyet Sonuclari ve Degerlendirmeler

C.11.1. Teftis Kurulu Baskanhg

Tesekkllimizin faaliyetlerinin, stratejik amaglara, mevzuata, etik ilkelere uygun, daha
etkin bir bicimde ve performans odakl ylritiilmesini saglamak amaciyla, 21 Bolge Muddrliga
ile 5 Egitim ve Sertifikasyon Merkezinin, gérev ve sorumluluklari kapsaminda yaptiklari is ve
islemlerin egitici ve yol gosterici bir anlayisla denetlenmesi, varsa anilan birimler arasindaki
uygulama farkhliklarinin tespiti ve giderilmesi icin teftis edilmeleri, Makamin 06.07.2021 tarih,
E.129617 sayih Olur'lariile uygun goralmastir. 2021 yih iginde, s6z konusu Olur kapsamindaki
teftis gorevlerinden 19’u (15 Bodlge Mudurligli ve 4 Egitim ve Sertifikasyon Merkezi)
tamamlanmistir. 2021 yilinda; 4 adet inceleme Raporu, 8 adet Sorusturma Raporu ve 21 adet
Cevapl Teftis Raporu diizenlenmistir.

2021 Yilinda Dizenlenen Raporlarin Tirlerine Gére Dagilimi

Teftis Rp.; 21
64%

inceleme Rp.; 4
12%

Sorusturma Rp.; 8
24%

H inceleme Rp. Sorusturma Rp. M Teftis Rp.
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C.11.2. Hukuk Musavirligi

Tesekkulimiizin taraf oldugu 68.652 hukuk, 329 idari ve vergi, 37 ceza olmak (izere
toplam 69.018 adet derdest dava dosyasi bulunmaktadir. Tesekkiilimiiz aleyhine agilan hukuk
davalarinin biyuk bir kismini kamulastirmasiz el atma davalari olusturmakta, Tesekkilimiiz
tarafindan acilan hukuk davalarinin biyiik bir cogunlugunu da bedel tespit ve tescil ile acele
kamulastirma davalari olusturmaktadir.

Dava Konusu Kuruma Karsi Agilan Dava Sayisi Kurumun Actigi Dava Sayisi

Kamulastirmasiz El Atma 46.124 0

Bedel Tespiti ve Tescil 101 10.601

Diger Hukuk Davalari 4.426 7.400

idari Davalar 280 24

Vergi Davalari 1 24

Ceza Davalari 3 34

Toplam 50.935 18.083

Genel Toplam 69.018

Yapilan mevzuat degisiklikleri ile is s6zlesmesine dayanan isci veya isveren alacag,
tazminati ve ise iade talebiyle acilan davalarda, ticari davalardan konusu bir miktar paranin
odenmesi olan alacak ve tazminat talepli davalarda ve tiketici mahkemelerinde goriilen
uyusmazliklarda dava agilmadan 6nce dava sarti olarak arabuluculuga basvurulmasi zorunlu
hale getirilmistir. Buna iliskin olarak 2021 yilinda Hukuk Mdusavirliklerimizce toplam 170
arabuluculuk mizakeresine katilim saglanmistir.

2021 yihinda Hukuk Misavirligimizce yiritilen mevzuat ¢alismalari kapsaminda 19 adet
mevzuat dizenlemesi (yonetmelik, genelge, usul ve esaslar vs) ylrirligu girmis, 9 adet
mevzuat dizenlemesine iliskin calismalar devam etmektedir.

2021 Yilinda Kamu Kurum ve Kuruluslarinca hazirlanan ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlhgi tarafindan gorlis istenen mevzuat taslaklarina iliskin Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'na iletilen goéris sayisi, elektrik piyasasi mevzuat taslaklari icin 4 adet, elektrik
piyasasi disindaki mevzuat taslaklari icin 92 adet olmak (izere toplam 96 adettir.
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C.11.3. Basin ve Halkla iliskiler Musavirligi

intranet Yénetimi
Kurum ici iletisim agimiz olan intranet sayfamizda 2021 yili icerisinde 169 adet haber,
18 adet duyuru, personelimize ait 24 adet ilan yayimlanmistir.

Yazili - G8rsel Medya ve internet Medya Takibi

Tesekkulimuz hakkinda medyada ¢ikan haberler diizenli olarak medya takip ajansi ve
arama motorlari araciligiyla takip edilmektedir. Bu kapsamda 2021 vili icerisinde
Tesekkulimiiz hakkinda basili mecralarda 2.004 adet, dijital mecrada ise 16.466 adet haber
olmak lizere toplam 18.470 adet haber yapildigl tespit edilmistir. Ayrica Musavirligimizce
gerceklestirilen medya takip sireclerinde, Kurumumuz hakkinda asilsiz ve kisilik haklarina
saldiri teskil eden haberlere karsi tekzip yazilari yazilmaktadir.

Online itibar Yénetimi

Tesekkulimazin itibarint korumak ve yilikseltmek amaciyla medya takip ajansi
Uzerinden iletilen haberlerin takiplerine ilaveten, tim dijital mecralarda (sosyal medya,
internet haber siteleri, bloglar, kurumsal web siteleri vs.) Musavirligimiz tarafindan dizenli
olarak taranmaktadir.

Tesekkulimuzin kurumsal kimliginin asilsiz bir sekilde kullanildigi igerikler tespit
edilerek gerekli dizeltme ya da yayindan kaldirtma islemleri saglanmis olup bu kapsamda 2021
yili icerisinde 985 adet icerige midahale edilmistir.

iletisim Faaliyetleri

Musavirligimiz tarafindan gergeklestirilen g¢alisan mutlulugunu artirmaya yoénelik
faaliyetler kapsaminda, personelimizin ¢ocuklarinin dogum giinlerinin kutlanmasina yonelik
calismalara 2021 yili icerisinde baslanmistir. Bu kapsamda Misavirligimizce hazirlanan dogum
glin tebrik kartlari ilk kez Ekim ayi itibariyle postalanmis olup 2021 yili icerisinde toplamda
397 adet dogum glinli tebrik karti génderilmistir.

Tesekkiulimizde Sayin Genel Midiriimizin personelimize yonelik 6zel gin (Milli ve
Dini Bayramlar, Personelimizin Dogum Giinleri, Ozel Giin ve Haftalar, vb. ) mesajlari ile vefat,
kan ihtiyaci gibi kurum ici duyurular, toplam 2.379 adet SMS ve 189 adet eposta araciligiyla
gerceklestirilmistir.

Koronaviriis salginin baslamasindan itibaren Kurumumuzun Saglik Hizmetleri ve is
Guvenligi Mudurltgu ile birlikte koronavirlise yakalanan galisanlarimizla iletisime gegilerek
sirecleri takip edilmistir.

Pandemi nedeniyle ara verilen tiyatro etkinliklerine Aralik ayi itibariyle baslanmistir.
Devlet Tiyatrolarinda personelimiz icin tiyatro etkinlikleri diizenlenmistir.

Anket Calismalar

Yilda bir kez, Tesekklliimuz galisanlarina yonelik gergeklestirilen Calisan Memnuniyeti
Anketi ile dis paydaglarimiza yonelik gergeklestirilen Paydas Memnuniyet Anketi
Musavirligimizin organizasyonu ile yapilmistir. Ayrica Gay Ocaklari, Egitim ve Sertifikasyon
Merkezlerimize ydnelik EKAT isveren Degerlendirme Anketi ile ISO 22000:2018 Gida Giivenligi
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Yonetim Sistemi kapsaminda Mutfaklarin Calisma Ortamini Degerlendirme Anketi de
Musavirligimiz tarafindan yapilmistir.

Calisan Memnuniyet Anketi Sonucu

Stratejik planlama siirecinde, mevcut durumun ve paydaslarin kurum algisina yonelik
degisikliklerinin tespiti, kurumsal amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi, gelistirilmesi ile
iyilestirilmesi istenen urtn/hizmet/gorev/birimlerin tespiti amaciyla “Calisan Memnuniyeti
Anketi” calismasi tekrarlanmistir.

Calisan memnuniyetini 6lcmek amaciyla baslatilmis olan ¢alismayla ilgili olarak 29
Kasim - 6 Aralik 2021 tarihleri arasinda Genel Mudirlik, Bolge Muddrlikleri ile Egitim ve
Sertifikasyon Merkezi Mudirliiklerinde anket calismasi gerceklestirilmistir. Buna gore
Kurumumuzun 2021 yili genel memnuniyet orani ylizde 84,5 olarak gergeklesmistir.

2021 Yili Genel Memnuniyet Orani

84,5%

Dis Paydas Memnuniyet Anketi Sonucu

Kurumumuzun paydaslari  nezdindeki memnuniyet seviyelerini belirleyerek
ivilestirmeye acik alanlarin ortaya konulmasi amaciyla Dis Paydas Memnuniyet Anketi
calismasi tekrarlanmustir.

Anket calismasi 4 Ekim — 22 Ekim 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Buna gore
Kurumumuzun 2021 yili paydas memnuniyet orani yilizde 75,6 olarak gergeklesmistir.

2021 Yili Dig Paydag Memnuniyet Orani

75,6%

Anket Yazilim Programi

Misavirligimiz ile Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhgimiz is birligiyle gelistirilen TEDAS
Anket Yonetim Sistemi 2021 yili itibariyle kullanima sunulmus, 2021 yilinda ilk kez sistem
Uzerinden paydaslarimiza gevirim igi anket uygulanmistir.

istek/Oneri Sistemi
2021 yilinda istek ve Oneri Sistemi tizerinden toplam 229 adet istek ve 6neri toplanarak
degerlendirilmek tzere Genel Midurlik Makam1’ na sunulmustur.

50



TEDAS 2021 YILI FAALIYET RAPORU

Fuar Organizasyonlari

Toplanti, brifing, seminer, fuar vb. etkinlikler ile ilgili protokol (karsilama), salon
diizenleme (ses, fotograf, brosiir, masa, 151k, oturma diizeni vb.) islemleri Misavirligimizce
yapilmaktadir. Bu kapsamda 7 Haziran 2021 tarihinde 4. Tirkiye Enerji Ve Dogal Kaynaklar
Zirvesi ile 13-15 Ekim 2021 tarihleri arasinda diizenlenen EIF Diinya Enerji Kongresi ve
Fuari’'nda Musavirligimizce stant agilarak Tesekkillimiz temsil edilmistir.
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C.11.4. Denetim Dairesi Baskanligi

Periyodik / Kismi Denetim Faaliyetleri

6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun Amag bashkli 1’inci maddesi “Bu Kanunun
amaci; elektrigin yeterli, kaliteli, sturekli, disik maliyetli ve ¢evreyle uyumlu bir sekilde
tuketicilerin kullanimina sunulmasi icin, rekabet ortaminda 6zel hukuk hiikiimlerine goére
faaliyet gosteren, mali acidan gliclli, istikrarli ve seffaf bir elektrik enerjisi piyasasinin
olusturulmasi ve bu piyasada bagimsiz bir diizenleme ve denetimin yapilmasinin
saglanmasidir.” hikmi geregince, miilkiyeti TEDAS’a ait olan elektrik dagitim tesislerinin
denetimleri yapiimaktadir.

Bakanlik yetkisinde olan elektrik dagitim sirketlerinin denetim yetkisi; 31.05.2017 tarih
1198 sayih ve 09.03.2021 tarih 51663 sayili Bakanlik Makam Olur'lari ile Kurumumuza devri
uygun gorilmus olup, Sirketlerin periyodik ve kismi denetimleri “Elektrik Dagitim Sirketleri
Denetim Yonetmeligi” ¢cercevesinde Kurumumuz tarafindan gergeklestiriimektedir.

Sirketlerin faaliyetleri; kamulastirma, yatirim, isletme-bakim, kullanicilar, bilisim
sistemleri, hizmet kalitesi, satin alma-satis, mali konular, hukuki stiregler vb. konu basliklari
altinda denetlenmektedir.

2021 yil igerisinde; pandemi kosullari devam etmesine ragmen, dagitim sirketlerinin
faaliyetlerinin denetimi kapsaminda, 27 adet periyodik denetim ve 3 adet kismi denetim
gergeklestirilmistir.

IHDS Takip Faaliyetleri

“Ozellestirilen Elektrik Dagitim Bélgelerinde Yapilacak Kontroliin Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonerge” ile elektrik dagitim ve gorevli tedarik sirketlerinin s6zlesmelerindeki
hikimler kapsaminda; dagitim tesislerindeki bakimlarin plan ve gergeklesmeleri, yatirim plan
ve gerceklesmeleri, sebeke envanter bilgileri, teminatlar, glivence bedelleri, sigortalar ve
alacaklar konu basliklari altinda takip faaliyetleri ylritilmustar.

Ayrica, elektrik dagitim ve gorevli tedarik sirketlerinin s6zlesmelerindeki hiikiimlerde
yer alan Tesekkilimuzin yikamliliklerinin belirlenmesi amaciyla, 18.08.2021 tarih ve
156119 sayili Genel Miudiarlik Makam Oluru ile komisyon olusturulmustur. Komisyon
¢alismalarinda s6z konusu yukimliliklerin Tegekkllimizin hangi birimlerince yerine
getirilecegi belirlenmis ve komisyon g¢alismasi 19.11.2021 tarih ve 220962 sayili Genel
Muddurlik Makami'nin Olur'u ile uygun gorilmustir. S6z konusu Olur ile belirlenen sézlesme
yukamlikleri cergevesinde, birimler tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin takibi yapilmistir.
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IHDS Kontrol Faaliyetleri

Tesekkilimiiz ile elektrik dagitim sirketleri arasinda imzalanan “isletme Hakki Devir
Sozlesmesi”nin ve gérevli tedarik sirketleri arasinda imzalanan "iHDS Kapsamindaki Varliklarin
Ayristirilarak Gorevli Tedarik Sirketinin Kullanimina Verilmesine iliskin Sézlesme"nin 18.2
hiktmleri kapsaminda; 2021 yilinda 13 Elektrik Dagitim Sirketi, 12 Gorevli Tedarik Sirketi
olmak lizere toplamda 25 sirketin asagida belirtilen konu basliklarinda malik sifati ile
kontrolleri gergeklestirilmistir.

e Kamulastirma

* Yatirim Faaliyetleri
* Mali Konular

* Demontaj Malzeme

e Tasit
* Arag-Gereg
* Techizat

e Hurda Varlhklar
e BT Sistemleri
e Bildirimler

Genel Aydinlatma Denetim Faaliyetleri

6446 Sayil Elektrik Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6 nci maddesinin dordiincu fikrasindaki
“TEDAS, belirli donemler itibariyla dagitim sirketleri tarafindan godnderilen faturalardaki
tuketim miktari ve bedellerinin gercek durumu gosterip gostermedigine iliskin olarak dagitim
sirketleri nezdinde gerekli denetimleri yapar. Yapilan denetimler sonucunda dagitim sirketine
fazla 6deme yapildiginin tespit edilmesi halinde, fazla yapilan 6deme tutarinin, ddemenin
yapildigi tarih ile geri alindigi tarih arasinda gecen slireye 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanunun 51 inci maddesine gore belirlenen
gecikme zammi orani dikkate alinarak hesaplanan faiz ile birlikte bir ay igcinde 6denmesi ilgili
dagitim sirketinden istenir. Bu siire icerisinde 6deme yapilmamasi halinde s6z konusu 6deme
tutan dagitim sirketinin cari donem alacaklarindan mahsup edilir. Bu suretle de tahsil
edilemeyen alacaklar Bakanligin bildirimi Gzerine vergi daireleri tarafindan 6183 sayili Kanun
hikimlerine gore takip ve tahsil edilir. Fazla 6demeler nedeniyle yapilan tahsilatlarin yizde
sekseni genel bltceye gelir kaydedilir, geriye kalan yizde yirmilik kismi ise ilgili mahalli
idarelere aktarilir. Bu fikranin uygulanmasina iliskin teredditleri gidermeye ve gerektiginde
usul ve esas belirlemeye Maliye Bakanliginin uygun goérisi Gzerine Bakanlik yetkilidir” hiikma
ile Tesekkllimiize verilen gorev kapsaminda, Dagitim Sirketleri nezdinde genel aydinlatma
denetimleri yapiimaktadir.

Bu c¢ergevede, 2021 vyili igerisinde 18 adet genel aydinlatma denetimi
gerceklestirilmistir.

Genel Aydinlatma Odeme Faaliyetleri

Dagitim sirketleri tarafindan genel aydinlatma kapsaminda Tesekkiilimiize génderilen
fatura icmallerinin aylik bazda kontrolleri yapilarak Bakanligimiza bildirilmektedir. 2021
yiinda, 21 dagitim sirketine genel aydinlatma kapsaminda toplam 4.756.599.483 kWh
tiketime karsilik 3.849.799.545 TL 6deme islemi gergeklestirilmistir.
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Aydinlatma Mobil Takip Uygulamasi Faaliyetleri

“Aydinlatma Mobil Takip Uygulamasi” Tesekkilimiz tarafindan hizmete sunulmus
olup yanmayan, yerinde olmayan armatir ve/veya 6nceden mevcut olan direklere iliskin
eksikliklerin tespitleri bu uygulama lzerinden yapilmaya baslanmistir. Ariza konumlarindan
birakilan ihbar detaylarinda; arizanin agik adresi, arizali armatir ve/veya eksik direk adedi,
ihbarin birakilma zamani, ariza onarim siiresi, ihbarin cezali duruma diismeden ¢éziimlenmesi
icin kalan siresi ve ihbar siireglerine iliskin diger tim bilgiler, EDAS'lar tarafindan da
izlenebilmekte ve ihbarlara iliskin  yapilacak islemler uygulama (zerinden
gercgeklestirilebilmektedir. Uygulamamiz, 2019 Subat ayinda devreye alinmis olup;

2021 yiliigerisinde, cezali durumda olan 1.818 adet armatiir Bakanhga raporlanmistir.

Uygulama Indiren ihbar Sayisi Cezaya Diisen

Tarih ..
art Kullanici Sayilari Armatiir Sayisi

Coziimlenme Yiizdesi

2021 41.802 224.153 846 99,62

EDAS’lardan gelen itirazlarin, Genel Miudurligimiz ve Bolge Midurliiklerimiz
tarafindan degerlendiriimesi sonucunda cezali duruma disen armatir sayilarinda
glincellemeler yapilmaktadir.

Elektrik Dagitim Sirketlerinin internet Sitelerinde Yayimlanmasi Gereken Bilgiler Raporunun
Hazirlanmasi Faaliyeti

31.05.2017 tarih 1198 sayili ve 09.03.2021 tarih 51663 sayili Bakanlik Makam Olur'lari
ile dagitim sirketlerinin denetim yetkisinin Tesekkiilimizde olmasi sebebiyle, 6446 sayil
Elektrik Piyasasi Kanunu geregi diizenlenen ikincil mevzuatta elektrik dagitim sirketlerinin
kendi internet sitelerinde yayimlamakla yikimli oldugu hususlarin takibi Denetim Dairesi
Bagkanhgl koordinesinde yapilmakta olup hazirlanan rapor yilda bir kez Bakanhgimiza
sunulmaktadir.
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C.11.5. Yatinmlar izleme Dairesi Bagkanhg

Proje ve Kabul Faaliyetleri

100 kW Uistii GES tesisleri ile diger Lisanssiz Uretim Santrallerinin (RES, TRI/KOJEN, BES, vb)
proje onay islemleri 2021 yilinda da yapilmigtir. 2021 yilinda Proje ve Kabul Muadurligiince
yaklasik 1,44 GWe gliclinde 1.555 adet lisanssiz Gretim santraline iliskin proje onay islemleri
yapilmistir.

Lisanssiz Elektrik Uretim Santrallerinin Proje Onay Sayi ve Giic Bilgileri

Santral Tlri Onaylanan Proje Sayisi Onaylanan Proje Guicl (kWe)
BES 3 2.994
GES (100 kWe iizeri) 1.540 1.421.191
RES 7 11.900
TRi/KOJEN 5 4.968
TOPLAM 1.555 1.441.053
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2016 yili ve 6ncesi lisanssiz Gretim santrallerinin proje onay siireleri ortalama 70 is glinii
iken Tesekkilimiizce yapilan iyilestirmeler sonucu bu siire 2021 yilinda 15 giniin altinda

gercgeklestirilmistir.
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Lisanssiz Elektrik Uretim Santrallerinin Ortalama Proje Onay Siireleri
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100 kW (istii GES tesisleri ile diger Lisanssiz Uretim Santrallerinin (RES, TRI/KOJEN, BES, vb)
kabul islemleri 2021 yilinda da yapilmistir. 2021 yilinda Proje ve Kabul Mudirliigiince yaklasik
640 MWe gliclinde 879 adet lisanssiz Gretim santraline iligkin kabul islemleri yapilmistir.

Lisanssiz Elektrik Uretim Santrallerinin Kabul Sayi ve Giig Bilgileri

SANTRAL TURU KABULU YAPILAN TESIS SAYISI KABULU YAPILAN TESiS GUCU (kWe)
BES 3 2.994

GES (100 kWe iizeri) 865 623.781

RES 4 3.000

TRi/KOJEN 7 10.645

TOPLAM 879 640.420

2016 Yih ve oncesi lisanssiz Gretim santrallerinin kabul sireleri ortalama 125 giin iken
Tesekktlimiizce yapilan iyilestirmeler sonucu bu sire 2021 yilinda 30 ginin altinda

gerceklestirilmistir.
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Lisanssiz Elektrik Uretim Santrallerinin Ortalama Kabul Siireleri
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Bolge Muddrliklerimiz tarafindan yapilan tiim proje onay ve kabul islemlerinin es
zamanli takibi ile bolgeler arasi koordinasyonun saglanmasi ve yapilan islemlerin tst yonetime
aylik olarak raporlanmasi Bagkanhgimiz tarafindan yapilmaktadir. 2021 yilinda tiim bolgelerde
toplam 8.449 adet proje onayi ve 5.773 kabul islemleri tamamlanmistir. Bahsedilen proje onay
ve kabullerinin bolgesel dagilimi Bélge muddurliklerinin proje/kabul/yatirnm énceliklendirme/
yatirim izleme/ deplase tablosunda verilmistir.
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Bolge Midiirliiklerinin Proje/Kabul/Yatinnm izleme/Deplase Raporu

Proje Onay KabulSayisi

Dagitim Dagitim
Tesisi ve 3. Tesisi ve 3.
Sahis Sahis
Projeleri Projeleri

BOLGE MUDURLUGU

. Bolge Mudurlagia (Denizli)

. Bolge Mudurlaga (Antalya)

. Bolge Mudurltgi (Kahramanmaras)

. Bolge Mudarlaga (Erzurum)

. Bélge Miidirltgi (istanbul Anadolu Yakas)

53
Istanbul Avrupa Yakasi) 508 22 338 35 1.148 428
. Bolge Mudurlugi (Sivas) 203 10 104 9 283 10
. Bélge Mudurlagi (Trabzon) 220 42 121 37 330 372
. Bolge Mudarlagi (Diyarbakir) 400 38 378 22 773 133
. Bolge Mudurlugu (Elazig) 294 4 251 15 217 106
. Bolge Madirliigi (izmir) 560 28 257 18 957 213
. Bolge Mudarlugu (Kayseri) 212 1 124 4 269 8
. Bolge Mudarlugu (Konya) 831 12 375 13 534 522
. Bolge Mudurlugu (Eskisehir) 237 10 289 11 310 121
. Bolge Mudarlugu (Sakarya) 189 3 139 1 343 902
. Bolge Mudurlugu (Adana) 916 9 899 10 1.030 205
. Bolge Mudarlagi (Tekirdag) 297 1 173 1 197 71
. Bélge Mudurlugi (Bursa) 263 33 150 23 355 309
. Bolge Mudarltuga (Van) 180 0 64 1 265 18

. Bolge MudurlGga (Samsun) 286 5 235 6 229 270

*LUY: Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi
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Tesekkiilimiiz biinyesinde 2021 yili icerisinde Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi
(LUY) kapsaminda toplam 2.056 adet proje onayi ve toplam 1.207 adet kabul islemi yapilmistir.
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Proje Kabul Takip Sistemi (PKTS)'ne iliskin mobil uygulama vyaziim islemleri
tamamlanmis olup 2021 yili basinda kullanima acilmistir. Basvuru sahibinin 6demesi gereken
hizmet bedelinin bankalar ile entegrasyonu saglanmistir.

Dagitim Sirketlerince vyapilan teknolojik vyatirimlara iliskin kabul islemleri
yuratialmustir. 2021 yilinda teknolojik yatirimlara iliskin 91 adet kabul bagvurusu yapiimistir.

Genel aydinlatma kapsaminda kamunun genel kullanimina yonelik bulvar, cadde,
sokak, alt- Ust gecit, kopri, meydan, kavsak aydinlatmalarinda kullanilan aydinlatma
direklerinin tip proje onay islemleri yapilmaktadir. 2021 yilinda 62 tane olmak lizere, bugiine
kadar 190 adet aydinlatma diregine iliskin tip proje onayi yapilmistir.

Elektrik sebekesinde mevcut tip projelerin ve sartnamelerin analizi, yeni tip proje
gelistirilmesi ve sebeke modelinin yeniden tasarlanmasi calismalari yirutilmektedir. Bu
kapsamda 2021 yili icinde El Kitabi-5 (Sehir Sebekeleri OG-AG Elektrik Projesi Yapim Esaslari)
ve El Kitabl-6 (ENH ve OG-AG Elektrik Dagitim Tesislerinde Topraklamalara Ait Uygulama
Esaslarl) gilincelleme galismalarina baslanmis olup dagitim sirketleri ile ¢alisma gruplari
olusturulmus, gorusler toplanmistir.

Tesekkulimuz tarafindan verilen hizmetlere iligkin ilgili yiin Hizmet Satis Listesi her yil
glincellenmekte olup bu kapsamda 2021 giincellemesi gergeklestirilmistir.

Proje Onay ve Kabul islemlerine yonelik usul ve esas ¢alismalari ylritilmektedir.

Talep, Sikayet, Goériis, Oneri, Bilgi Edinme Basvurularinin Degerlendirilmesi

Cesitli kanallarla Baskanligimiza iletilen talep, sikayet, gorus, oneri, bilgi edinme, vb.
konulu tim basvurular titizlikle incelenip ilgili birimlere, Dagitim Sirketlerine, Bolge
Muddrliklerimize yodnlendirilerek cevaplanmasi saglanmistir. Tim basvurular kayit altina
alinarak raporlanmaktadir.

Kurumumuz CIMER basvurulari Bagkanligimizca yénetilmektedir. Her basvuru icin ilgili
birimler ve sirketlerle yazigmalar yapilarak cevaplar degerlendirilip sisteme yiklenmektedir.
Yazismalar KEP/Posta Uizerinden yapilmakta olup tiim yazismalar tarih ve sayisi ile tablolara
islenmekte ve birimimizde gecen sireler hedeflerimiz kapsaminda raporlanmaktadir. 2021
yilinda 19.291 basvuru isleme alinmistir. Ayrica Kurumumuz Merkez ve Bolge Mudurlikleri
CIMER Kullanicilan giincellemeleri periyodik olarak yapilmistir.

Dilekce kanaliyla gelen basvurular (Vatandas Talep ve Sikayetleri, ETKB Teftis Kurulu
Baskanligi, ETKB Basin ve Halkla iliskiler Miisavirligi, Mahkeme Bilgi ve Belge Talepleri, ETKB
Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlhgi(Soru Onergeleri), TBMM Kamu Denetgciligi Kurumu, Kamu
Kurumlar, EPDK, vb.) ilgili birimlere ve sirketlere yonlendirilerek cevaplar toplanip basvuru
sahibine iletilmis olup 2021 yilinda 660 basvuru isleme alinmistir.

bilgi@tedas.gov.tr mail adresi Uzerinden gelen bagvurularin ilgili birimlere
yonlendirilmesi saglanmakta olup 2021 yilinda 4.770 basvuru isleme alinmistir.

Bakanligimiz Ozel Kalemince iletilen basvurular e-posta ile Bdlge Mudirlerimize
iletilmekte ve kisa sire igerisinde cevaplar toplanarak Bakanlhgimiza iletiimekte olup 2021
yilinda 978 basvuru isleme alinmistir.
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E-Devlet Kapisi entegrasyonu yapilan Aydinlatma Sikayet Takip Sistemi ile basvurular
dogrudan Dagitim Sirketlerine iletilmektedir. 2021 yilinda 19.255 basvuru yapilmistir. Sistem
periyodik kontrol edilmekte, basvurulara iliskin kullanici geri donisleri bilgi@tedas.gov.tr e-
posta adresi tUzerinden takip edilmektedir.

Diger Kurumlar ve musterilerce telefon ve mailile bildirilen ariza, aydinlatma ve yatirim
talepleri Talep Takip Sistemi Uzerinden Dagitim Sirketlerine iletilmektedir. Sireg¢ takip
edilmekte ve periyodik olarak raporlanmakta olup 2021 yilinda 566 basvuru isleme alinmistir.

Kanal Bazli Bagvuru Sayilari

Talep Takip
Sistemi
566 Dilekge
660

Aydinlatma
Sikayet Takip

Sistemi

19255

I

Bilgi@TEDAS
4770
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Konu Bazli Bagvuru Sayilari

Kurumsal Sorunlan

430 Elektrik Kesintileri

1094

Kacak Elektrik
Yatirim Sirketleri 126

3179

Fatura Sikayetleri
824

Genel Aydinlatma
34928

Talep Takip Sistemi ve Programli Kesintilerin Takibi
Dagitim Sirketleri tarafindan Talep Takip Sistemi yazilimi Gzerinden anlk olarak
bildirilen elektrik kesinti verileri 7 glin 24 saat takip edilip periyodik olarak raporlanmistir.

Dagitim Sirketlerinin tim kesinti verilerini Talep Takip Sistemine anlik olarak
girmelerini saglayarak veri giris oranlarini yiikseltmek, bu verilerin analizini yaparak denetim,
yatirim ve bakim calismalari icin nitelikli veri olusturmak, bu dogrultuda kesinti sire ve
sayilarinin azaltilarak kaliteli ve slirekli hizmetin teminini saglamak kapsaminda, yeni Talep
Takip Sistemi c¢alismalari devam etmektedir.

Hava muhalefeti, deprem, afet, vb. acil durumlarda gerek Kesinti Takip Merkezimize
ulasan dagitim sirketi kesinti kayitlarindan gerekse bolge ile iletisime gecilerek en saglikh
kesinti bilgileri elde edilip ilgili makamlara gerekli goriilen periyotlarda raporlama yapilmistir.

Tatil glinlerinde gorevlendirilen Ust yoneticiler tablosu periyodik olarak hazirlanmakta
ve Bakanligimiza resmi yazi ile bildiriimektedir. Resmi tatil, bayramlar ve secim siireclerinde
Tesekkulimiz, Bolge Mudurlikleri ve Dagitim Sirketleri NObetgi Personel Listeleri
olusturulmakta ve siire¢ birimimizce yirutilmektedir.

Dagitim Sirketleri web sitesinde yayinlanan “Programli Kesintiler” bolimu birimimizce
aylik olarak kontrol edilmektedir.

Aydinlatma Mobil Takip Uygulamasi
Aydinlatma Mobil Takip Uygulamasi {zerinden gelen her basvurunun Genel
Aydinlatma Yonetmeligine gore uygun olup olmadiginin degerlendirmesi yapilmaktadir.
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Gunliuk ortalama 612 basvuru degerlendirmesi yapilmaktadir. 2021 yilinda 223.238 basvuru
isleme alinmistir.

Aydinlatma Mobil Takip Uygulamasi yazilim gelistirme ve test sireglerine katilim
saglanmistir.

Acil Durum Faaliyetleri

TEDAS Acil Durum Eylem Plani gincellenmistir. Bakanligimiz koordinasyonunda
gercgeklestirilen Elektrik Dagitim Sirketleri Acil Durum Kriz Yonetimi Toplantilarina katilim
saglanmistir. Toplantilarda alinan kararlara ait galismalarin ilgili Dagitim Sirketlerince yapilmasi
saglanmistir.

Bakanligimiz Acil Durum Kriz Yonetimi kapsaminda yapilan toplantilara ve Kriz Merkezi
Sorumlulari olarak yapilan periyodik video konferanslara katiim saglanmistir. Ayrica afet
durumunda Kurumumuz AYDES Sorumlularinin planlamalari yapilarak AFAD Genel MiddrlGga
Kriz Merkezi’ nde gorev alinmistir. 2021 yili Temmuz ayinda Mugla, Antalya, Adana, Osmaniye,
Mersin illerinde meydana gelen orman yanginlari ve Agustos ayinda Bartin, Kastamonu,
Karabulk, Zonguldak, Sinop illerinde yasanan sel afeti basta olmak Uzere yasanan afetlerde
Cumhurbagkanhgi Devlet Bilgi Koordinasyon Merkezi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg Acil
Durum Kriz Yénetimi Merkezi ve icisleri Bakanligi Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanhgi ile
bilgi akisi saglanmistir.

Yatirim Kalitesi izleme Faaliyetleri

Elektrik dagitim sirketlerinin sebeke ve yatirim faaliyetlerini tedarik sirekliligi, teknik
kalite, musteri memnuniyeti, performans gibi kalite kriterleri yoniinden izleme faaliyetleri
yarGtilmastar.

Tum Turkiye’de Bolge Midurliiklerimiz tarafindan degerlendirilen deplase taleplerinin
sureg takibi ile yetki cergevesinde onay islemleri yGritilmuastir. 2021 yiliigerisinde 6.087 adet
deplase talebi degerlendirilmistir.

Kamu ihale Kurumu mevzuati geregi; Genel Miidiirliik, dzellestirme 6ncesi /sonrasi
Elektrik Dagitim Sirketleri tarafindan ihale edilen ve kabul islemleri Tesekkillimiiz ve Elektrik
Dagrtim Sirketlerince yapilan elektrik tesisi yapim isleri ile Lisanssiz Elektrik Uretim Tesislerine
ait is Deneyim Belgeleri diizenlemesi kapsaminda 2021 yilinda 14 adet basvuru yapilmis olup
mevzuat ¢ergevesinde uygun gorilen 9 adet is deneyim belgesi diizenlenmistir.

Tesislerin daha uzun sireli kullanimi, ileriki donemlerde sebekede yasanabilecek
mukerrer kesintilerin ve yatirimlarin, imalat asamasinda hatali ve eksik islemler sonucu
olusabilecek is saghgi glivenligi ile birlikte vatandasa yonelik can ve mal giivenligi tehlikelerinin
engellenmesi ve kabul islemlerinin daha hizli ve kolay yapilmasinin saglanmasi amaciyla, 2021
yih yatirimlarinin fiziki gerceklesmeleri 01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda Bodlge
Muddrliklerimiz araciligiyla izlenmis ve hazirlanan raporlar Genel Midurlik Makamina
sunulmustur.
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Bakanlk, adli makamlar, belediyeler, diger kamu kurumlari, Hukuk Mdusavirligi
tarafindan istenen isletme ve yatirima iliskin bilgi, belge ve goris talepleri degerlendirilerek
ilgili taraflara cevap verilmesi kapsaminda 2021 vyili icerisinde 658 adet basvuru
cevaplandiriimistir.
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C.11.6. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhgi

Sektorel Birim Fiyatlarin Olusturulmasi igin YirGtilen Calismalar

TEDAS Birim Fiyat Kitaplarinin hazirlanmasi asamasinda kullanmak Gzere 21 Elektrik
dagitim sirketinden ve 167 Lisansli OSB’den 2021 yili icerisinde satin almis olduklari elektrik
malzemeleri ile ilgili fiyat bilgileri istenmis; 20 elektrik dagitim sirketinden ve 29 OSB’den
bilgiler gelmistir. Ayrica, llke capindaki 200 adet imalatgi firmaya Urettikleri malzemelerin
01.01.2021 tarihi itibariyle gecerli satis fiyatlari yazi ile sorulmus, 18 Uretici firmadan cevap
alinmustir. Elektrik dagitim sirketlerinden, OSB’lerden ve imalatgi firmalardan alinan veriler
birim fiyat komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve 2021 yili birim fiyat kitaplari hazirlanarak
sektor paydaslarinin kullanimina sunulmustur.

LED’li Armaturlere Sartnameye Uygunluk Onayi Verilmesi

Bakanligimizca yayinlanmis olan "Genel Aydinlatma Kapsaminda LED Armatiirlerin
Kullanimina iliskin Usul ve Esaslar" in 5. Maddesinin (4) nolu indisinde "LED armatiirlerle
yapilan tesislerde TEDAS onayli armatiirler kullanilir. Onayli armatiirlerin kullanilabilmesi icin
TEDAS tarafindan belirlenecek her bir armatiir sinifinda onaylanmis en az l¢ farkl markaya ait
armatiiriin bulunmasi zorunludur." denilmektedir. Bu kapsamda, Tesekkulimuzce yayinlanmis
olan "LED'li Armatiirlerin Onaylanmasina iliskin Usul ve Esaslar"a gére imalatgi firmalar
tarafindan hazirlanarak onaya sunulan basvuru dosyalari incelenmis ve uygun bulunan
armatirlere Sartnameye Uygunluk Onayi Sertifikasi verilmistir.

Bu calisma kapsaminda, 10 firmaya ait 49 basvuru dosyas! incelenmis olup 36 LED’li
armatiire Sartnameye Uygunluk Onayi Sertifikasi verilmistir. 7 armatir sinifinda, en az g farkh
markaya ait onaylanmis armatir bulunmasi sarti saglanmis ve kurumsal internet sitesinde
sektor paydaslarinin kullanabilmesi amaciyla yayinlanmistir.

LED'Li ARMATURLERE SARTNAMEYE UYGUNLUK ONAY! VERILMESI

Bekleyen
8%

incelenen
18%

Onaylanan
74%
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Planlama ve Mevzuat izlenmesi Kapsaminda Yiiriitiilen Faaliyetler

TEDAS 2019-2023 Stratejik Plani, ilgili birimlerden gelen talepler ve degerlendirmeler
dogrultusunda gilincellenerek 13.12.2021 tarihli ve 245554 sayili yazimiz ile Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligina gonderilmis olup Bakanhgimizin 30.12.2021 tarihli ve 96683 sayili
yazisiyla uygun gortlmastir.

Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin 2021 Yilina Ait Genel Yatirm ve
Finansman Programi hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan Stratejik Planimiza iliskin 2020 Yili
Performans Degerlendirme Raporu Strateji ve Butgce Baskanligl, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ve Hazine ve Maliye Bakanhgina génderilmistir.

Tesekkilimize ait 2022 Yili Performans Programi hazirlanarak Strateji ve Bitce
Baskanligi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir.

TEDAS 2021 Yili Performans Programi kapsaminda hazirlanan 2021 Yili Performans
izleme Raporu (6 aylik) Gist yénetime sunulmustur.

Bakanhigimiz tarafindan izlenen kurumsal hedeflerimizin belirlenmesi, izlenmesi ve
gerceklesme durumlarinin takip edilerek “Hedef Bazli Performans ve Yetkinlik Degerlendirme
Sistemi” ne girilmesi saglanmistir.

2021 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programinda yer alan Tesekkilimuziin sorumlu oldugu
tedbir ve faaliyetler ile ilgili galismalar yuratulmugstar.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginin Karar Destek Sistemleri Projesi kapsaminda
¢ahismalar ylrutilmustar.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig Stratejik Planinda yer alan ve Tesekkilimiizce isbirligi
yapilan hedeflere iliskin veriler konsolide edilerek Stratejik Plan izleme, Degerlendirme ve
Raporlama Uygulamasi (SPIDER)’na islenmistir.

Tesekkulimiz bunyesinde ve faaliyet gosterdigi alanda kamuoyu agisindan 6nem
tastyan aylik faaliyetlerin gergeklesmesine iliskin giincel bilgilerin Bakanhgimiza iletilmesi ile
ilgili gahsmalar yiritilmastur.

Bakanligimiz Merkez Birimleri ile Bagl ilgili ve iliskili Kuruluslarimiz Tarafindan Sunulan
Hizmetlerde islemlerin Basitlestirilmesi Suretiyle Etkinligin Artirilmasi Projesi kapsaminda
Tesekkilimiize ait gorev ve hizmetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi, raporlanmasi ve ETKB
tarafindan diizenlenerek gonderilen denetim raporlarinin duyurulmasi ile sonuglarinin
takibine iliskin islemler yiratalmastar.

Cumhurbagkanhg Dijital Donlisim Ofisi Baskanligl tarafindan Ulusal e-Devlet Stratejisi
ve Eylem Plani kapsaminda Tesekkilimizce yiritilen faaliyetlere iliskin Bakanligimizca talep

edilen verilerin génderilmesi saglanmistir.

Elektrik Piyasasi ile ilgili yapilan diizenlemelere iliskin Tesekkil gorisimiiz olusturularak
ilgili kurumlara génderilmistir.
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Elektrik piyasasi ile ilgili mevzuat izlenerek ilgili birimlere bildirilmistir.

4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda gelen Baskanlik gérev alaninda yer
alan konulara iligkin bilgi talepleri karsilanmistir.

Baskanligimiz gorev alanina iliskin gelen yazili soru 6nergeleri cevaplandiriimistir.
Muhtelif konularda bilgi notu, arastirma ve dokiiman hazirlama ¢alismalari yapiimistir.

Sartname Gelistirme Kapsaminda YirGtilen Faaliyetler

Elektrik dagitim tesislerinde kullanilan malzemelere ait Teknik Sartnamelerin
hazirlanmasi ve giincellenmesi ¢alismalari kapsaminda yil igerisinde asagida belirtilen 10 adet
Teknik Sartname yurirlGge girmistir;

- TEDAS-MLZ/2020-072 isaretli Akilli Ayirici Teknik Sartnamesi,

- TEDAS-MLZ/2021.071 isaretli OG Ortiilii iletkenler ve iletken Aksesuarlari Teknik
Sartnamesi,

- TEDAS-MLZ/96-010.B isaretli Yuksek Gerilim Akim Transformatorleri Teknik
Sartnamesi,

- TEDAS-MLZ/96-011.B isaretli YG Gerilim Transformatorleri Teknik Sartnamesi,
- TEDAS-MLZ/2004-045.A isaretli AG Akim Transformatorleri Teknik Sartnamesi,

- TEDAS-MLZ/2006-052.B isaretli Prefabrik Dagitim Merkezi ve YG/AG Dagitim
Transformator Merkezi Binalari Teknik Sartnamesi,

- TEDAS-MLZ/96-014 isaretli Ortili Tam Aliminyum iletkenler ve Celik Ozlii Orgiilii
Aliminyum iletkenler Teknik Sartnamesi,

- TEDAS-MLZ/2019-069 Beton Mahfazali Kompakt Tip YG/AG Dagitim Transformator
Merkezleri Teknik Sartnamesi,

- TEDAS-MLZ/2010-057.D isaretli LED Isik Kaynakl Yol Aydinlatma Armaturleri Teknik
Sartnamesi,

- TEDAS-MLZ/96-027.C isaretli Sekonder Roleler Teknik Sartnamesi.

Ayrica; TEDAS-MLZ/96-019.A isaretli OG Sistemleri icin Metal Oksit Parafudrlar Teknik
Sartnamesinin glincelleme c¢alismalarina devam edilmistir.

Elektrik dagitim tesislerinde kullanilan malzemelerin Teknik Sartnamelerine ve ilgili
standartlarina uygunluklarinin tespiti igin tip deney raporu incelemesi ve sonuglarinin ilgili
taraflara duyurulmasi amaciyla asagida yer alan ana kalem malzemeler lizerinde tip deney
raporu inceleme ¢alismalari ylrttilmustar.
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Aralik ayi itibariyla tip deney raporu inceleme ¢alismalari kapsaminda;

- AG ve OG Enerji Kablolari: 1.340 adet,

- AG ve OG Kablo Baslik ve Ekleri: 1.134 adet,

- Algak Gerilim Dagitim Panolari : 462 adet,

- Algak Gerilim Saha Dagitim Kutulari: 140 adet,

- OG/AG Dagitim Gug Transformatorleri(Hermetik Genlesme Depolu ve Kuru Tip) : 624
adet,

- Beton Mahfazali YG/AG Dagitim Transformator Merkezleri(Kompakt Tip ve Prefabrik):
162 adet,

- SF6 Gazi Yalitimh Metal Mahfazali Modiler Anahtarlama ve Kontrol Diizenleri: 74 adet,

- YG Hava Yalitimli Metal Mahfazali Modiler Anahtarlama ve Kontrol Dizenleri: 473
adet,

- AG Dikey Tip Sigortali YUk Ayiricilari (DSYA) : 483 adet,

- Akii-Redresor Gruplari: 448 adet,

- YG Sigortalar: 20 adet,

- OG Ayiricilar: 60 adet,

- YG Hava Hatlari Kompozit Silikon Aski ve Gergi izolatérleri: 61 adet

olmak Uzere toplamda 13 malzeme gurubunda 5.481 adet tip deneyine iliskin
incelemeler yapilarak olusturulan degerlendirme tablolari paydaslarimizin istifadesine
sunulmustur.

16.10.2018 tarihinde imzalanan “Yiiksek Gi¢ ve Yiksek Gerilim Deney Laboratuvari
Kompleksi Kurulumu Etiit Projesi S6zlesmesi” kapsaminda;

-"Yiksek Gug ve Yiksek Gerilim Deney Laboratuvari Kompleksi Kurulumu Etit Projesi”
isine ait tedarik s6zlesmesinin fesih edilmesine iliskin stireg ylritilmuis ve tamamlanmistir.

Yiksek Guig ve Yiksek Gerilim Deney Laboratuvari Kompleksi Kurulumu isi kapsaminda;

-Laboratuvar Kurulum ihalesi 02.03.2021 tarihinde gerceklestiriimis ihaleye teklif
gelmemistir.

-Yiksek Gug ve Yiksek Gerilim Deney Laboratuvari Kompleksi kurulum ¢alismalarina
iliskin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’'na ihale siirecine iligkin bilgilendirme yapilmistir.

Elektrik Dagitim Sisteminde Hizmet Kalitesinin izlemesi ve Gelistirilmesi

Dagitim sirketlerinin kesinti tablolari kullanilarak ariza sayilari, maksimum giinlik ariza
sayisl, kesinti basina ortalama kesinti siiresi, kullanici basina ortalama kesinti siire ve sayisi
bilgilerini iceren Ariza Onarim Raporu ile dagitim sirketlerinin blinyesinde bulunan cagri
merkezlerinin kalite gostergeleri ve cagri sayilar bilgilerini iceren Cagri Merkezi Raporu ve
Cagri Sayilari Raporu her ay duzenli olarak cikarilarak hizmet kalitesi izleme calismalar
ylritilmastir. Bununla birlikte elektrik dagitim sisteminin teknik kalite ve tedarik strekliligi
kalite gostergelerinin yillik degisimleri sirket bazli olarak izlenmektedir.

Elektrik dagitim sisteminde teknik kalitenin gelistiriimesine yonelik olarak “Akim ve
Gerilim Harmoniklerinin Ol¢iilmesi, Siniflandirilmasi ve Degerlendirilmesi ile Dagitim Sistemine
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Baglanti Kriterlerinin Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslar Onerisi” hazirlanmis ve Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi ve Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na sunulmustur.

Elektrik dagitim sisteminde tedarik surekliliginin gelistiriimesine yoénelik olarak
“Yatirimlarin Tedarik Sirekliligine Etkisine iliskin Kalite Gdstergelerinin Belirlenmesi” calismasi
tamamlanarak rapor haline getirilmistir.

2020 Yili Turkiye Elektrik Dagitimi Sektoér Raporu

Diinyada ve Tiirkiye'de sektoriin gorinliimi, TEDAS'In sektor icindeki yeri ve uluslararasi
benzer faaliyet gosteren kuruluslarla karsilastiriimalarini iceren “2020 yili Tirkiye Elektrik
Dagitimi Sektor Raporu” hazirlanmis ve Tesekkilimiziin internet sayfasinda yayimlanmustir.

2020 Yl Tirkiye Elektrik Dagitim ve Tiiketim istatistikleri

2020 Yih Turkiye Elektrik Dagitim ve Tiiketim istatistikleri, 5429 sayili Tiirkiye istatistik
Kanunu'na dayanilarak hazirlanan Resmi istatistik Programi kapsaminda, elektrik dagitim
sirketleri, gorevli tedarik sirketleri, EUAS, TEIAS, EPIAS ve dagitim lisansi sahibi tiim OSB’lerden
temin edilen yillik veriler derlenerek olusturulmus, kitap haline getirilmis ve ilgili kurum ve
kuruluslarla paylagilmistir.

2020 Yili Tirkiye Elektrik Dagitim ve Tiketim istatistikleri kitabinda; dagitim sistemi
verileri, abone sayilari, elektrik tiketiminin sektorlere dagilimi, kayip-kacak miktarlari ve
oranlari vb. verilere il ve dagitim bolgeleri bazinda yer verilmistir.
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C.11.7. Varlik Yonetimi Dairesi Baskanlig

Harita ve Kamulastirma Faaliyetleri

Tasinmaz temini islemlerine yonelik olarak 3.931 adet Enerji Nakil Hatti ve 1.393 Trafo
Merkezi, Dagitim Merkezi, Kesici Ol¢li Kabini vb. tesisler icin Tesekkiilimiiz Yénetim
Kurulundan kamulastirma karari alinmistir.

Tesekkiiliimiiz Yonetim Kurulunun Yillara Sari Aldig1 Karar Sayilari
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Muhtelif elektrik dagitim bélgelerine ait ENH, TR,DM, iM, KOK vb. tesislerin isabet ettigi
tasinmazlarin temini islemleri kapsaminda, 2942 sayili Kamulastirma Kanununun 8'inci
maddesi geregi 2021 yilina ait toplam 150 adet uzlasma oturumunda, 23.576 kisi ile uzlasma
gorusmesi yapilmis, 4.390 kisi ile uzlasma saglanmistir.
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Kamulastirma islemleri sirasinda uzlasma gorismelerine katilmayan veya
uzlasilamayan tasinmaz maliklerine yonelik olarak, muhtelif elektrik dagitim bdlgelerinde
bulunan ENH, TR,DM, iM, KOK vb. tesislere iliskin toplam 934 adet Dava A¢cma Olur'u
alinmistir.

6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu'nun 19'uncu maddesi kapsaminda, elektrik
piyasasinda dagitim faaliyetlerine iliskin Tesekkilimiz tarafindan yiritilen tasinmaz temini
islemleri ile ilgili olarak, elektrik dagitim tesislerinin isabet ettigi tasinmazlarin
kamulastirilmasi, devir alinmasi ve hak tesislerinin saglanmasi islemlerinin etkin, verimli ve
sirdurdlebilir bir bicimde yuritilebilmesi icin ve belirli bir standardin olusturulmasi amaciyla
hazirlanan “Tasinmaz Teminine iliskin Usul ve Esaslar" Yénetim Kurulumuzun 18.11.2021 tarih,
36-4079 sayih Karari ile onaylanmis olup, Kurumumuz web sayfasinda yayinlanmistir.

2942 sayih Kamulastirma Kanunu hikimleri geregince kamulastirilacak tasinmaz
mallarin kamulastirma bedellerinin tespitine yonelik, Bolge Muddrliiklerimiz kiymet takdir
komisyonlarinca hazirlanan 379 adet tasinmaza ait komisyon raporu kontrol edilmistir.

WEB-TAPU (zerinden toplam 85.673 adet tasinmazin tapu kaydi ve kamulastirma
islemlerinin baslamasina yonelik serh konulmustur.

Tesekklimiz sorumlugundaki kamulastirma is ve islemlerinin yénetimi ile takibinin
daha etkin, verimli ve slirdurilebilir bir yapida ylirtitilmesi amaciyla Tesekkilimiiz tarafindan
hazirlanan TEKBIS (TEDAS Emlak Kamulastirma Bilgi Sistemi) programimiz tamamlanarak,
http://tekbis.tedas.gov.tr URL lizerinden Belgenet kullanici bilgileri ile kullanima sunulmus
olup, kullanima iliskin Kasim ayi icerisinde tiim Bolge Muddurliklerine egitim verilmistir.

Emlak Faaliyetleri

Tesekkllimize ait gayrimenkuller ile elektrik dagitim tesislerimize iliskin
Mahkemelerce gonderilen bilirkisi raporlari, miizekkereler ve bilirkisi/kiymet takdir raporu
islemlerine yonelik bilgi ve belgelerin temini ile istenen hukuki belge ve dokiimanlara yénelik
1.399 adet yazisma yapilmistir.

Tesekkilimize ait elektrik dagitim tesislerinin ormanlik alanlara isabet eden
kisimlarinin izin islemlerine yonelik 708 adet yazisma yapilmistir.

Cesitli nedenlerle Gglinct sahislar ile kamu kurum ve kuruluslarindan gelen elektrik
dagitim tesislerinin deplasesi ve/veya iptali taleplerinin ilgili mevzuat cercevesinde
olusturulan komisyonlar tarafindan mahallinde arastirilip, milkiyet yoniinden inceleme
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yapilmasi sonrasi Mudurligiimiize génderilen 68 adet Elektrik Dagitim Tesisi Deplase/iptal
talep dosyasi ile ilgili Genel Mudirlik Makam Onayi ve/veya Yonetim Kurulu Karari
alinmasina yonelik islem tesis edilmistir.

Cesitli nedenlerle terkini istenen Tesekkilimiz uhdesindeki irtifak haklar, direk yeri
satisl ve Tesekkulimiz milkiyetinde olup 2942 sayili Kamulastirma Kanunu kapsaminda,
kamu kurum ve kuruluslar tarafindan talep edilen ve devrinde sakinca bulunmayan
tasinmazlarin bedeli karsihgl devir islemleri kapsaminda Genel Mudurlik Makam Onayi
ve/veya Yonetim Kurulu Karari alinmasina yonelik toplamda 294 adet dosya ile ilgili islem
tesis edilmigtir.

2021 Yil igerisinde Gergeklestirilen Deplase-iptal ve irtifak Hakki Terkinleri

468 Tablosu
367
294
289
274 263
202
8 85 139
4
68
Bl B = =
180 giin 240 giin 60 giin 60 giin 60 giin 50 giin 50 giin
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
. Siire(Giin) Deplase-iptal Talepleri === irtifak Terkini, Direk Yeri Satisi ve Devir islemleri

53 adet tasinmaza yonelik yerinde tespitler yapilarak Kiymet Takdir Raporu
hazirlanmistir.

Elektrik dagitim faaliyetlerinde kullanilan pilon yeri hari¢ olmak Uzere yaklasik 25.000
adet tasinmazin kontroliiniin ve amaci disinda kullanilip kullanilmadiginin tespit edilmesine
yonelik CBS (Cografi Bilgi Sitemi) temeli Gzerine insa edilen “TEDAS Tasinmazlarinin Tespiti
Projesi” hizmete alinmis olup, tiim TEDAS Bolge Midurlikleriyle koordineli olacak sekilde
kontrolli veri akisi ile tespitlere baslaniimistir.
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2705 sayili "1312 Sayih Tarkiye Elektrik Kurumu Kanununun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesi, iki Maddesinin Yirirliikten Kaldirilmasi, Bazi Madde, Bent ve Fikra Eklenmesi
Hakkinda Kanun"la degisik 3 Gincii maddesinin ikinci fikrasinin (i) bendinde sayilan kurum ve
kuruluslar ile Etibank, Tiirkiye Elektrik Kurumu (TEK), Tiirkiye Elektrik Uretim iletim A.S. ve
elektrik dagitim sirketleri adina tescil edilmis tasinmazlara yoénelik isim tashihlerinin
saglanmasi ve bu madde kapsaminda yapilacak islemlerin her tirli harg ve déner sermaye
hizmet bedelinden muaf tutulmasi amaciyla gerekli galismalar yapilarak "Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun" ile (Resmi Gazete-11.01.2022 tarih, 31716 sayi) 14.3.2013
tarihli ve 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’na Gegici 31. madde no’su ile “(1) Miilga
15/7/1970 tarihli ve 1312 sayih Tiirkiye Elektrik Kurumu Kanununun 9/9/1982 tarihli ve 2705
sayil 1312 Sayil Tiirkiye Elektrik Kurumu Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi, iki
Maddesinin Yiirtirliikten Kaldirilmasi, Bazi Madde, Bent ve Fikra Eklenmesi Hakkinda Kanunla
degisik 3 lncili maddesinin ikinci fikrasinin (i) bendinde sayilan kurum ve kuruluslar ile
Etibank, Tiirkiye Elektrik Kurumu, Tiirkiye Elektrik Uretim lletim A.S. ve elektrik dagitim
sirketleri adina tapuda tescil edilmis, miilkiyet ve miilkiyetten gayri ayni haklardan elektrik
dagitim faaliyetlerine iliskin olanlar TEDAS Genel Miidiirliigiiniin basvurusu lzerine resen
bedelsiz olarak TEDAS Genel Miidiirliigii adina, elektrik iletim faaliyetlerine iliskin olanlar ise
TEIAS Genel Miidiirliigiiniin basvurusu lizerine resen bedelsiz olarak TEIAS Genel Miidiirlii§ii
adina tescil edilir. (2) Bu madde kapsaminda yapilacak tescil islemlerine iliskin devir ve tashih
islemleri her tiirlii har¢ ve déner sermaye hizmet bedelinden miistesnadir.” hikminin
eklenmesi saglanmistir.

Eklenen 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanununun Gegici 31.Maddesi kapsaminda

tashihen tescil islemlerine baslanilmis olup, islem yapilacak tasinmazlar icerisinden 6745
adet tasinmaza yonelik ilgili Tapu Muddrliklerinde islem tesis edilmeye baslaniimistir.
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insaat Faaliyetleri

TEDAS Genel Mudirligiu ABCD Blok Binasinin Depreme Karsi Glglendirme ve Tadilat
Projesinin Hazirlanmasi isi tamamlanmistir.

KLMN Blok Binasinin Depreme Karsi Gliclendirme ve Tadilat Projesinin Hazirlanmasi isi
tamamlanmistir.

TEDAS Genel Muadirligh Kahramanmaras ESM Hizmet Binasi ve Goksu Bolge
Mudurligla Hizmet Binasinin Depreme Karsi Glglendirme ve Tadilati ile EKAT Sahasi Projesi’
nin Hazirlanmasi isi tamamlanarak yapim ihalesine ¢ikilmigtir.

TEDAS Erzincan Egitim ve Sertifikasyon Merkezi'nin idari-egitim, yemekhane, lojman ve
yatakhane binalarinin depreme karsi glglendiriimesi ve EKAT Sahasi Projelerinin
Hazirlanmasi isi teknik sartnamesi hazirlanarak hizmet alimi ihalesine ¢ikilmistir.

75



TEDAS 2021 YILI FAALIYET RAPORU

C.11.8. Gelisim Yonetimi Dairesi Baskanlig

Egitim Faaliyetleri

2021 Yili igerisinde Kurumumuzda kisi bagi ortalama 33,25 saat egitim verilmistir. Bu
egitimler asagida belirtilen 6 ana bashk altinda 70 farkli egitim programinda
gergeklestirilmistir.

J Kisisel Gelisim Egitimleri

J Mesleki Gelisim Egitimleri

J Kalite Yonetim Sistemleri Egitimleri

. Mevzuat Egitimleri

J Bilisim Teknolojileri Egitimleri

. Kurumsal Kaynak Yonetimi Kullanici Egitimleri

Kurum Disi Egitimler

2021 yilinda; Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri (EKAT) Yiiksek Gerilim Altinda Calisma izin
Belgesi, is Saghgl ve Giivenligi, EKAT Yenileme, Mihendis/Teknisyen/ Tekniker Gelistirme
Egitimleri olmak Gzere toplam 6.051 kisiye egitim verilmistir.

2021 ESM EGIiTiM TABLOSU

Ankara ESM 1.470 kisi
Erzincan ESM 1.451 kisi
istanbul ESM 1.127 kisi
izmir ESM 802 kisi

Uluslararasi ESM 1.201 kisi
Toplam 6.051 kisi

Yénetim Sistemleri Faaliyetleri

Yonetim Sistemleri kapsaminda; Tesekkiilimiziin almis oldugu ve/veya alacagi yonetim
sistemi belgelerine vyonelik sirecglerin takibi ve gerekli koordinasyonun saglanarak
Kurulusumuzda, ilgili standartlarin gerekliliklerinin uygulanmasina yonelik ¢alismalarin hem
fiziki hem de Entegre Yonetim Sistemi Yaziimi (QDMS) Ulzerinden sirdiridlmesi ve
ivilestirilmesi calismalari ylruttulmastir.

Bireysel Oneri Sistemi Faaliyetleri

Bireysel Oneri Sisteminin Kurulusumuzda uygulanmasi ve personelin katilimina yénelik
faaliyetlerinin yaratilmesi islemleri gerceklestirilmigtir.

ic Kontrol Sistemi Faaliyetleri

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda kurulmasi gerekli
kilinan i¢ Kontrol Sistemi kapsaminda; 26.12.2007 tarih ve 26738 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan "Kamu i¢ Kontrol Standartlari Tebligi"nin gerekliligine uyum saglanmasi
amaciyla Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinin hazirlanmasi, yayimlanmasi,
ilgili kurumlara génderilmesi ve eylem planinda yer alan faaliyetlerin takibinin yapilmasina
yonelik is ve islemler ylrutilmastir.
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Kurumsal Performans Yénetim Sistemi Faaliyetleri

Kurumsal Performans Yonetim Sistemi (KPYS) kapsaminda, Birimler tarafindan
belirlenen yillik hedeflerin takibinin gergeklestirilmesi ve hedef gerceklesme sonuglarina gére
Balanced Score Card (BSC)'in hazirlanmasina yonelik is ve islemler ylrittlmastir.

Mesleki Sinav ve Belgelendirme Faaliyetleri

Tesekkulimiz, Mesleki Sinav ve Belgelendirme faaliyetlerinde uluslararasi kalite ilkeleri
ve standartlari gergevesinde isglicliniin yetkinligini ulusal yeterlilikler dogrultusunda dlgmeyi,
belgelendirmeyi ve isgliciinin istihdam edilebilirligine katki saglamak hedefleri
dogrultusunda, Mesleki Sinav ve Belgelendirme Miidiirligi 12.03.2019 tarihinde TURKAK
tarafindan TS EN ISO/IEC 17024 Personel Belgelendiren Kuruluslar icin Genel Sartlar standardi
kapsaminda akredite olmus ve 18.07.2019 tarihinde ise Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK)
tarafindan Yetkilendirilmis Belgelendirme Kurulusu olarak sinav ve belgelendirme
faaliyetlerine devam etmektedir.

Tesekklimiz 2021 yil icerisinde Fotovoltaik Gig Sistemleri Personeli Seviye (3-4-5)
mesleklerinde kapsam genisletilerek belge vermeye yetkili oldugumuz meslek sayisi 12’ye
¢ikarilmistir. Sinav ve belgelendirme faaliyetlerinde 2021 yili igerisinde sinavlarda basarili olan
toplam 335 kisiye mesleki yeterlilik belgesi vermistir.

Mesleki Egitim ve Staj Faaliyetleri
2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda Tesekkiilimiiz Merkez ve Tasra birimlerinde; 19 lise
son sinif 6grencisine mesleki egitim, 34 Universite 6grencisine yaz staji yaptirilmistir.

77



TEDAS 2021 YILI FAALIYET RAPORU

C.11.9. Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi biinyesine; ETKB’ye bagl, ilgili ve iliskili 17 Kurumun
izleme ve midahalesini de iceren Siber Guvenlik Operasyon Merkezi (SGOM) kurulumu
tamamlanmistir. Proje kapsaminda, BT ve OT altyapilarinin gliglendirilmesi, Glivenlik Duvari,
Son Kullanici Yonetimi, Sizma Testleri, Ag ve Sistem Yonetimi, Kimlik Dogrulama Sistemleri,
Uygulama Gulvenligi Sistemleri, Risk Yonetimi Sistemleri, Veri Siniflandiriimasi, izleme ve
miidahale yonetimini saglamaya yonelik yazilim ve donanimlarin kurulum ve devreye alinma
¢alismalarinin kontroli yapilmistir.

Zaman ve mekan bagimsiz egitim programlarinin gerceklestiriimesi icin elektronik
egitim altyapisi kurulmustur. Ayrica siber saldirilara karsi farkindalik artirmayi hedefleyen
cevrimici TEDAS Akademi Platformunun kurulumu tamamlanmis olup, stirekliligini saglama
calismalari devam etmektedir.

Kurumsal Raporlama Sistemi hayata gegirilmis, is zekasi uygulamalari ile entegrasyonu
saglanmistir.

Genel Aydinlatma Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS) verilerinin merkezi olarak
takibinin saglanabilecegi donanimsal altyapi hazirlanmis, ilgili birimlerle ortak olarak yiritilen
tasarim calismalari tamamlanmistir. Yazilim gelistirme siireci baslatiimistir.

Portal teknolojilerinin kullaniminin yayginlastirilma ¢alismasi yapilmis ve TEDAS
Kurumsal Bilgi Portallarinin yeni siiriimiine gegisi; intranet (i¢ Ag) ve Extranet (Dis Ag) olarak
tamamlanmistir.

Sistem Uzerinden kullanicilara parola degistirebilme imkani sunan, Domain Parola
Degistirme (DPD) Yazilimi devreye alinmistir.

Tasinmazlarin Tespiti Projesi ile milkiyeti TEDAS a ait tasinmazlarin mobil CBS saha
¢Ooziimleri ile sahada tespiti ve kontrollerinin gerceklestirilebilmesi, bilgilerin anlik olarak
islenebilmesi ve es zamanl olarak yonetici ekranlari ve CBS web uygulamalari sayesinde
tasinmazlara ait mevcut ve toplanan konumsal ve sozel bilgilerin merkezden izlenip
yonetilebilmesi saglanmistir.

Yeni Genel Midirlik binasi KLMN blokta, kurum personelinin kablosuz internet erisimi
hizmetinden yararlanmalari icin, tasinilan tiim konumlarda erisimi yayginlastirma calismalari
yapilmistir.

Internet Protokollii (IP) katmaninda veri gilvenliliginin saglanmasi icin; Dagitim
Sirketleri ile yeni bir IP Glvenlik Protokolu (IPSec) altyapisi tasarlanarak, tiim baglantilar aktif
hale getirilmistir.

Bolge Muddurlikleri, Egitim ve Sertifikasyon Merkezleri ve Merkez Kampds ile yapilan
video konferans gorismelerinin; kurumsal agda (konferans.tedas.gov.tr), kaliteli, glivenli ve
hizli yapilmasi ve sistem Uzerinde gelistirme yapilarak, ayni anda toplantilar organize
edilebilmesi icin kullanici kapasitesi yikseltilmis ve sistemin daha kullanici dostu bir ara yizle
hizmetine devam etmesi saglanmistir. Ayrica kurumdaki tiim Baskanliklara, Bolge
Madurlikleri ile Egitim ve Sertifikasyon Merkezlerine sanal toplanti odalari aciimistir.
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Kurum network cihazlarinin konfiglirasyon yedekleri alinip, cihazlar Gzerinde isletim
sistemleri, hafiza doluluk oranlari, cihaz sicaklik degerleri, port kullanim oranlari gibi
degerlerinin de gunlik olarak takibinin yapilabilecegi yazilim devreye alinmistir.

Kurumsal uygulamalara giivenli erisimde; Sanal Ozel Ag (Virtual Private Network (VPN))
kullaniminin tim kurum agina iki Asamali Kimlik Dogrulama (2FA) ile erisimi ve baglantilarin
kurulmasi, yonetilmesi saglanmistir.

Genel Mudirlik ve Eskisehir Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) igerisindeki koridor
kapama calismasi, sanallastirma ve veri tabani sistemleri altyapi yenileme calismasi, fiziksel
sistemlerin bakim-onarim, klima, jenerator, UPS, enerji panolari, yangin sondiirme sistemleri,
su algilama sistemi, parmak izi gecis sistemlerinin kontrolleri ve bakim-onarim calismalari
yaritilmastar.

Yazilimlarin disaridan aldigi veya disariya verdigi web servislerin merkezi bir yerden
yonetilmesini saglama g¢alismasi yapilmistir.

Blyuk veri konusunda egitim alinmis olup ve Nesnel Veri Tabani teknolojilerinin
kullanimina baslanmistir.

Son kullaniclyr misteri olarak degerlendirerek ve hizmet kalitesini artirarak Yardim
Masasi kurulmus ve servis kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar strdtridlmektedir.

Ekonomik 6mriini tamamlayan cihazlarin ayristirma calismalari yiriatalmastar.

Genel Muddrlik ve Bolge Mudurliklerinde maliklerin ve kamulastirilacak tasinmazlara
ait is ve islemlerin yapilacagi CBS Destekli TEDAS Emlak ve Kamulagtirma Bilgi Sistemi Yazilimi
devreye alinmistir.

Proje Kabul ve Takip Sistemi (PKTS) yaziliminda faturalarin web servis ile BYS yazilimina
gonderilmesi tamamlanmistir.

Genel Mudurlik ve Bolge Mudurliklerinde, 3. Sahis ve Dagitim Sirketlerinin Proje Onay
ve Kabul silirecine ait islemlerin takip edildigi Proje Kabul ve Takip Sistemi (PKTS) yazilimi
devreye alinmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi i¢ uygulamalarina, TEDAS kullanicilarinin merkezi bir
servisten, LDAP kullanici bilgileri ile baglanabilmesi, ayrica her uygulama igin kullanici adi ve
sifre olusturulma gerekliligini ortadan kaldirmak igin gelistirilen, 12 adet web servisten olusan
LDAP Kimlik Dogrulama Yazilimi devreye alinmistir.

is Saghig ve Giivenligi Yazilimi gelistirilmis ve devreye alinmistir.

Elektrik Kesinti Yonetimi uygulamasi igin yeniden analiz, tasarim ve kodlama galismalari
gercgeklestirilmis, kesinti verilerinin dogrulanmasi igin operatérlerden veri toplanmis ve
toplanan veriler adrese dayali olarak haritalanmis ayrica bu yazilimin dagitim sebekesinde
yapilacak yatirimlarin, yerindelik kararlarina isik tutmasi planlanmistir.

TEDAS Genel Midurligu Merkeziile bagh Bolge Muddrlikleri ve Egitim ve Sertifikasyon
Merkezlerinin Bilgi Teknolojilerine (BT) ilgili ihtiyaglarina iliskin taleplerin toplanmasi ve
tedarik faaliyetleri yuratulmustar.
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Bakan Oluruna istinaden; Bakanligimiz (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhg) ile bagh,
ilgili ve iliskili Kurum ve Kuruluslarin Bilgi Teknolojilerine (BT) ve Operasyonel Teknolojileri (OT)
ile ilgili ihtiyaglarina iliskin taleplerin toplanmasi ve tedarik faaliyetleri yGratalmastir.

Uretilen kurumsal uygulamalar ile ilgili kullanim kilavuzlari hazirlanmis ve ayrica
programlar hakkinda ilgili birimlere egitimler verilmistir.

Spice (TS ISO/IEC 15504) standardinda 2. seviye sertifikasi alinmistir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) geregi farkindahgin arttirilmasi igin ¢alismalar
yapilmis ve TEDAS'In Kisisel Veri isleme Envanteri ¢ikarilmistir.

Merkezi Entegre Yonetim Sistemine iliskin yazihmin (QDMS) temin islemlerine 2019
yillinda baslanmis olup, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi’'na bagli 18 kurumda kurulumlari ve
egitimleri tamamlanmistir.

TS EN ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi’nin (BGYS) belgelendirme ve
kuruma farkindalik kazandirma c¢alismalari Genel Muddrlik, Bélge Mudurlikleri, Egitim ve
Sertifikasyon Merkezleri ve Eskisehir Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) olmak Uzere
tamamlanmistir.

TS 13298 Elektronik Belge Yonetimi Standardi geregince, Belge.NET ve Merkezi
Arsiv.NET Projesi devreye alinmistir.
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C.11.10. Mali isler Dairesi Baskanligi

Yurdrlukteki mevzuatlar cercevesinde Tesekkulimiiziin mali konularda faaliyetlerinin
ylritilmesi, yillik finansman programinin ve bitgesinin hazirlanmasi, tcer aylik ve yillik
bilanconun zamaninda ¢ikarilmasinin saglanmasi faaliyetleri yirittlmistir. Mali isler Dairesi
Baskanhgindaki is ve islemlerin mevzuata, yetkili Makamlarca alinan kararlara ve verilen
emirlere uygun, etkin, verimli ve ekonomik olarak yiirtitilmesi ile sevk ve idaresi saglanmistir.

Dagitim sirketlerinin 6zellestirildigi tarihte devralinmis olan alacaklarimiz yapilandirma
kapsamina alinmigtir. Bunlardan yapilandirma basvurusu yapan abonelerin borglari
yapilandirilmakta ve tahsilatlari takip edilmektir.

2021 YILI TEDAS ALACAKLARININ YAPILANDIRILMASI

YAPILANDIRILAN
ABONE GRUBU

Abone Adedi Anapara (TL)

RESMi DAIRE 607 2.609.078
TARIMSAL SULAMA 22.227 561.849.790

DIGER 1.360 2.836.203
TOPLAM 24.194 567.295.070
. Belediye Sayisi Anapara (TL
BELEDIYELER y y P (T
51 194.693.098
GENEL TOPLAM 24.245 761.988.168

2021 YILI TEDAS ALACAKLARININ TAHSILAT TUTARLARI

TAHSILAT TUTARLARI
ABONE GRUBU -
Abone Adedi Anapara (TL)
RESMi DAIRE 1446 3.505.476
TARIMSAL SULAMA 10.571 60.964.953
DIGER 1.134 743.284
TOPLAM 13.151 65.213.713
BELEDIVELER Belediye Sayisi Anapara (TL)
95 303.150.185
GENEL TOPLAM 13.246 368.363.898
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C.11.11. insan Kaynaklar Dairesi Baskanlig

Personel ihtiyacinin Karsilanmasina Yonelik Faaliyetler

Genel Yatirim ve Finansman Kararnamesi kapsaminda 9, 2828 sayili Sosyal Hizmetler
Kanunu kapsaminda 1, 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun kapsaminda 2,
kurumlar arasi nakil kapsaminda 7, mahkeme kararina istinaden 2 personel olmak uzere
toplam 21 personelin atama islemi tamamlanmistir. Ayrica, 12 personelin agiktan atamasi igin
ilave musaade alinmistir.

insan Gicl Planlamasina Yénelik Faaliyetler

Tesekkulimizin ihtiyaci olan kadro ve pozisyonlarin 399 sayili Kanun Hikminde
Kararnamenin 3'lincli maddesi ile Tesekkilimiz Ana Statlisine uygun duruma getirilmesini
teminen 399 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin 4'incii maddesi ve Kamu iktisadi
Tesebbusleri ve Bagh Ortakliklarinin kadro/pozisyon iptal ve ihdas islemlerine iliskin 2013/3
sayili Teblig hikimleri dogrultusunda iptal/ihdas talebinde bulunulmustur. Resmi Gazetenin
31.12.2021 tarih, 31706 sayili nishasinda yayimlanan 2021/613 sayili Cumhurbaskanligi karari
ile Tesekkulimize ait 1.328 kadro/pozisyon iptal edilmis, 235 kadro/pozisyon ihdas edilmistir.

Personel Politikasina iliskin Faaliyetler

Tesekkiilimiiziin Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 02.04.2004 tarihli ve 2004/22 sayili
karari ile 6zellestirme kapsam ve programina alinmasi lizerine elektrik dagitim faaliyetlerini
ylriten sirketlerinin Ozellestirme islemlerine baslanmis ve 30.09.2013 tarihinde
tamamlanmistir. Ozellestirme kapsam ve programinda bulunulan 13 yillik siirecte personel
ihtiyaci Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan verilen izin kapsaminda 4857 sayil s
Kanununa tabi sendika Uyesi olmayan is¢i personel ile karsilanabilmistir. Tesekkilimiz,
Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 25/04/2017 tarihli ve 2017/12 sayili karari ile 6zellestirme
kapsam ve programindan cikartilarak eski statlisiine iade edilmis, Ana Statiimiiz Resmi
Gazetenin 14.02.2018 tarih ve 30332 sayisinda yayimlanmistir. Bu gelismeler sonrasinda yeni
personel alimlari 399 sayih KHK hikimleri dogrultusunda gergeklestiriimektedir. Ayrica,
Tesekkiilimiizde gérev yapan 4857 sayili is Kanununa tabi kapsam disi kadrolarda veya
sendika Uyesi olmayan isci pozisyonlarinda gorev yapan personelin 399 sayili Kanun
Hikmiinde Kararnamenin “istihdam sekilleri” bashkli 3’incii maddesine uyumlu hale
getirilmesi gerektigi degerlendirilmis olup, 4857 sayili is Kanununa tabi kapsam disi kadrolarda
ve sendika (dyesi olmayan is¢i pozisyonlarinda gorev yapan personelin mevcut
kadro/pozisyonlari ile 399 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin ekli | sayili cetvele tabi
kadrolara ve Il sayili cetvele tabi pozisyonlara gegislerinin saglanmasini teminen yasal
diizenleme yapilmasina iliskin teklifimiz Hukuk Musavirligine gonderilmistir.

insan Kaynaklari Yénetimine iliskin Faaliyetler

Devlet Memurlari Disiplin Yonetmeliginin "Kamu idarelerinin uyumu" baslkh Gegici
1’inci maddesi uyarinca Tirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel Mudurliga Disiplin
Amirleri Yonetmeligi giincellenmis olup, Hukuk Musavirligine gonderilmistir.

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair
Genel Yonetmelikte yapilan degisiklikler dogrultusunda Turkiye Elektrik Dagitim Anonim
Sirketi Genel Midurliglu Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi glincellenmis
olup, Hukuk Misavirligine gonderilmistir.
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Kurumumuz adina, Kamu Gorevlilerinin Geneline ve Hizmet Kollarina Yonelik Mali ve
Sosyal Haklara iliskin 2022 ve 2023 Yillarini Kapsayan 6. Dénem Toplu Sézlesmesi ile TES-iS ile
TUHIS arasinda Tesekkiilimiiz ile bagl isyerlerimiz i¢in bagitlanan 19. Dénem isletme Toplu is
S6zlesmesi gortigsmeleri yuratilmustir.
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C.11.12. Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

idari Hizmetler, Sosyal Hizmetler, Sivil Savunma ve Giivenlik, Satinalma ve Lojistik ile
Bostanci Misafirhane Muddurllklerinin faaliyetleri, 86 kurum ve 168 hizmet alimi personeli
eliyle yuratilmekte olup 25.03.2021 tarihinde imzalanan ve 03.05.2021 tarihinde yirirlige
giren protokol kapsaminda Merkez Misafirhane, Cocuk Bakimevi, Isi Merkezi ile kampusin
isletme, bakim-onarim, temizlik, yemekhane ve personel tasima servis hizmetlerinin her tirli
ara¢, gereg, erzak, malzeme ve mistemilati ile birlikte TEIAS Genel Midirligine
devredilmistir.

Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi olarak satin alma, ambar, lojistik, lojman islemleri,
spor tesisleri, cay ocaklari, genel evrak, arsiv ve dokiimantasyon, resmi garaj, glivenlik ve sivil
savunma hizmetleri ylrtttlmastir.

Sivil Savunma ve Givenlik Faaliyetleri

8 Kurum ve 97 ozel givenlik personeli ile Bahgelievler Yerleskesi ve Gélbasi Sosyal
Tesisleri, Ankara Egitim ve Sertifikasyon Merkezi, Uluslararasi Egitim ve Sertifikasyon Merkezi,
istanbul Egitim ve Sertifikasyon Merkezi, Vanikdy isletme Tesisleri ile Goksu Bolge
Madurliglimiazin bulunduklari yerleskelerde giivenlik hizmeti verilmistir. Ayrica Bahcelievler
Yerleskesinin bulundugu birimlerde sivil savunma hizmeti verilmistir.

Lojman Faaliyetleri

Golbasi ve Cankaya lojmanlari ve Uludag, Bogazici, Anadolu Yakasi, Camlibel, Gediz,
Aras, Toroslar, Akdeniz, Coruh Bélge Mudiirliikleri ile izmir ve Erzincan Egitim ve Sertifikasyon
Merkezleri lojmanlarinin yénetim hizmetleri yerine getirilmistir.

Cay Ocag Faaliyetleri
Kiraya verilen toplam 17 cay ocagi ile ilgili ilgili is ve islemler gerceklestirilmistir.

Spor Tesisleri Faaliyetleri

Golbasi Spor Tesisi Kompleksi’ nde, ylizme havuzu, kapal spor salonu, kafeterya, tenis
kortu, hali futbol sahasi, fitness salonu, sauna, havuz bifesi ve havuz basi restoran isletme
faaliyetleri ylritilmustir.

Genel Evrak ve Arsiv Faaliyetleri
Genel Mudurlugin genel evrak isleri ile Genel Midirlik merkez ve tasra teskilatinda
bulunan arsiv ve doklimantasyon isleri yGrtttlmustur.

Satinalma ve Lojistik Faaliyetleri

Genel Midurlik birimlerinin talepleri dogrultusunda mal, hizmet, danismanlik ve yapim
isleri ile ilgili ihtiyaclarin ihale ve dogrudan temin yontemiyle temin edilmesine yonelik is ve
islemler ile Genel Mudurlik merkez ve tasra teskilatinda bulunan ambarlarin sevk ve idaresi
gerceklestirilmistir. Ayrica isletme Hakki Devir Sézlesmeleri (IHDS) kapsaminda hizmetine
ihtiyagc duyulmayan malzeme, tasit ve is makinalarinin iade, trafikten ¢ekme, tescil, sistem
kaydi, devir vb. islemlerini gergeklestiriimesini saglayarak satisini gerceklestirme isleri
yuratdlmastir.
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Misafirhane Faaliyetleri

22 yatak kapasiteli Bostanci Misafirhanesinde 2021 yilinda 1.513 giin konaklama hizmeti
verilmis ve 526 kisi konaklamistir.

Teknik islere Yénelik Faaliyetler

Genel Midirliik merkez ve tasrada yer alan hizmet binalari, ek donatilariile lojmanlarin,
elektrik, makine, insaat ve mekanik ile ilgili konularda ortaya ¢ikan bakim, onarim ve tadilat
ihtiyaclarina ait is ve islemlerin gerceklestiriimesine yonelik koordinasyon saglanmistir.
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C.11.13. Bolge Muddrlukleri

Yetkisi kapsaminda sorumluluk sahasinda bulunan tesislerin proje onay/kabul
islemlerinin yapilmasi,

Genel Aydinlatma envanter giincellemesi ve Genel aydinlatma ariza ihbarlarinin
mevzuatta belirtilen siireler dahilinde yapilip yapilmadiginin kontrol etmesi,

il aydinlatma komisyonlarina katilim saglanmasi

Deplase/iptal taleplerinin biiro ve saha kontrol islemlerini yapmasi,

Dagitim sirketinin yatirim projelerinin fiziki gerceklesmelerin sahada kontrol edilmesi
ve raporlanmasi,

Dagitim sirketlerinin bakim onarim galismalarinin denetlenmesi,

Kamulastirma dosyalarinin biiro ve arazi kontrollerinin yapilmasi,

Orman izin dosyalarinin biiro ve arazi kontrollerini yaparak orman izin siireclerini takip
etmesi,

Kamulastirma islemleri kapsaminda uzlasma goriismelerinde bulunulmasi,

Bolge Mudurlugi tarafindan takip edilen davalarailiskin is ve islemlerin yapilmasi,

faaliyetleri ylrutalmastar.
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C.11.14. Yonetim Kurulu Baro Mudarlagu

TEDAS YONETIM KURULU 2021 YILI TOPLANTI VE KARAR SAYISI

AYLAR TARIH TOPLANTI SAYISI  KARAR SAYISI

2021 Ocak 07/12/26 Ocak 2021 3 526
2021 Subat 12/24 Subat 2021 2 3

2021 Mart 04/18/31 Mart 2021 3 616
2021 Nisan 01/20/29 Nisan 2021 3 296
2021 Mayis 03/05/07/25 Mayis 2021 4 738
2021 Haziran 04/14/16/29 Haziran 2021 4 282
2021 Temmuz 05/08/12/16 Temmuz 2021 4 263
2021 Agustos 03/27 Agustos 2021 2 336
2021 Eylal 03/09/16/23 Eylul 2021 4 450
2021 Ekim 05/13/26 Ekim 2021 3 258
2021 Kasim 04/11/16/1829 Kasim 2021 5 565
2021 Arahk 13/15/23/31 Aralik 2021 4 335

TOPLAM 41 4.668
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C.11.15. Saglik Hizmetleri ve is Glvenligi Mudurlgu

Elektrik Dagitim Sektorii is Kazalar istatistiginin hazirlanmasi, Is Saghgi ve Giivenligi
Kurulu ile ilgili islemlerin yirutilmesi, Genel Midurlik merkez galisanlarinin is saghgi ve
glivenligi egitimlerinin verilmesi, Genel Mudurlik merkez kampus ¢alisma gozetimi yapilmasi,
Ulusal ve Uluslararasi is givenligi etkinliklerinin takibi ile Tesekkilliimiz personelinin
etkinliklere katimina dair islemleri ile TSE ISO 45001 iSG Ydnetim Sistemi ile ilgili faaliyetler
yuratdlmastir.

TSE EN 1SO 45001:2018 is Saghgi ve Giivenligi Yénetim Sistemi kurulmus olup sistemin
belgesi alinmistir. Maske atolyesi imalat islemleri yirttalmastir. Calisanlara her ay maske
dagitimi gerceklestirilmistir. TEDAS Riicu Yonergesi kapsaminda is ve islemler yuratalmustar.
Covid — 19 Pandemisi nedeniyle 917 grupta toplamda 2.458 ¢alisanimizin glinlik durum takibi
yapilmistir. is Saghg ve Guvenligi Kurulunda sekretarya goérevi yiritilmistir. Bélge
Muddrliklerimizin is saghgi ve glvenligi faaliyetlerinin takibi yapiimistir.
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Tesekkulimuiziin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan hedefleri, Cumhurbaskanligi
Yilik Programinda yer alan hedefleri ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan izlenen
Kurumsal Hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler Tesekkilimiz ve ilgili Gst kuruluslar

tarafindan takip edilip izlenmektedir.

Tesekkulimizin finansal durumunu gosteren tablolar ve oranlar asagida yer

almaktadir.

cari _ Donen Varliklar
artoran = g sa Streli Yabanci Kaynaklar

Likidite O _ (Donen Varliklar — Stoklar) < 100
HACIe PTAM = ¥ 1sa Siireli Yaban. Kaynaklar

NakitO _ Hazir Degerler + Menkul Kiymetler
AT = Ty isa Vadeli Yabana Kaynaklar

i Tl (Borcl Oram) = Yabanci Kaynaklar Sl
ali Kaldirag (Borglanma Orant) = -~ — Toplami

. -~ 0z Kaynaklar
Mali Yeterlilik Orani =

_— x
Yabanci Kaynaklar

Yabanci Kaynaklar
Bor¢lanma Katsayisi Orani = ——— X X X 100
0z Kaynaklar

Duran Varliklarin Aktif Toplamina Orani
Duran Varliklar
X 100

~ Varliklar Toplami

3,8

CARI ORAN : isletmenin 1 TL'lik kisa vadeli yabanci kaynagina
karsilik kag TL’lik donen varliga sahip oldugunu gosterir. Cari oran
hesaplanmasinda amag, isletmenin kisa vadeli borglarini 6deme
glclini 6lgmek ve net isletme sermayesinin (dénen varliklar —
kisa vadeli yabanci kaynaklar) yeterli olup olmadigini ortaya
koymaktir. Cari oranin 1'in Gizerinde olmasi beklenir.

3,78

LIKIDITE ORANI : Dénen varliklarin bir b&limiiniin paraya
donusmesi, ¢ok kisa strede mimkin oldugu halde, donen
varliklar arasinda yer alan mamul stoklarinin paraya dénlsmesi,
niteliklerine ve ekonomik kosullara gére degismektedir. Bu oran,
paraya cevrilmesi oldukga zaman alabilecek stoklarin doénen
varliklardan distilmesiyle hesaplanir. Oranin 1'in Gzerinde olmasi
beklenir.

0,71

NAKIT ORAN : Bu oran isletmenin satiglarinin durmasi ve
alacaklarini tahsil edememesi ve stoklarini paraya gevirmede
glgliik cekmesi durumunda, kisa vadeli borglarini 6deyebilme
gliciini ortaya koyar.

47,50

BORGLANMA (FINANSAL KALDIRAG ORANI): Bu oran
isletmenin varliklarinin hangi oranda yabanci kaynaklarla finanse
edildigini gosterir. Genel olarak 1/2 oraninda finansal kaldirag
normal kabul edilir.

1,11

MALI YETERLILIK ORANI : isletmenin 6z kaynag ile borglanma
yoluyla saglandigl yabanci kaynaklar arasindaki iliskiyi gosterir.
Oranin yiksek olmasi isletmenin finansmaninda 6z kaynak
katkisinin yabanci kaynaklardan daha fazla oldugunu, disuk
olmasi ise 6z kaynak katkisinin yabanci kaynaklardan daha az
oldugunu gosterir. Finansman oraninin 1 oranina yakin olmasi ya
da tizerinde olmasi kabul edilir.

0,91

BORGLANMA KATSAYISI ORANI : Oz kaynaklarin kag kat
oraninda, borglanildigini gosterir. Oranin 1 olmasi 6z kaynak,
yabanci kaynak dengesi agisindan genellikle yeterli olarak
goralar.

23,84

DURAN VARLIKLARIN AKTIF TOPLAMINA ORANI : Bu oran
duran varliklarin aktif toplamina bolinmesiyle elde edilir. Varhk
toplaminin hangi oranda duran varlklardan olustugunu gosterir.
Duran varlik orani, isletmenin yapisina ve faaliyet konusuna gore
degisiklik gosterir.
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657
653

TEDAS 2020-2021 YILI GELIR TABLOSU

1-BRUT SATISLAR

a- Yurt igi Satislar
b- Yurt Disi Satislar

c- Diger Gelirler

2-SATIS INDIRIMLERI (-)
a- Satistan iadeler (-)
b- Satis iskontalar (-)

c- Diger indirimler (-)
3-NET SATISLAR (1-2)

4-SATISLARIN MALIYETI (-)
a- Satilan Mamuller Maliyeti(-)
b- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
c- Satilan Hizmet Maliyeti (-)
d- Diger Satislar Maliyeti (-)

5-BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI  (3-4)

6-FAALIYET GIDERLERI (-)
a- Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
b- Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)

c- Genel Yonetim Giderleri (-)
7-FAALIYET KARI VEYA ZARARI (5-6)

8-DIGER FAAL. OLAGAN GEL.VE KARLAR
a- istiraklerden Temetti Gelirleri
b- Bagh Ortakliklardan Temetti Gelirleri
c- Faiz Gelirleri
d- Komisyon Gelirleri
e- Konusu Olmayan Karsiliklar
f- Kambiyo Karlari
g- Faaliyetle ilgili Diger Olagan Gel.ve Kar.
h- Enflasyon Cari Yil Kari

9-DIGER FAAL. OLAGAN GIiD.VE ZAR.(-)
a- Reeskont Faiz Giderleri (-)

b- Komisyon Giderleri (-)

431.200.860
431.200.860

3.656.913
3.656.913

427.543.947

226.280.262

226.280.262

201.263.685

449.622.208

449.622.208

-248.358.523

202.732.820

63.333.006

5.002.320
18.020.860
116.376.634
0

95.578.644

652.524.726
525.715.554

126.809.172

43.204.118
43.204.118

609.320.608

437.354.857

437.354.857

171.965.751

318.029.000

318.029.000

-146.063.249

289.286.656

131.765.124

14.632.482

30.130.690
112.758.359

105.518.337
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654
656
659

66
660
661

67
671
679

68

680
681
689

690

691

692

c- Karsilik Giderleri (-)
d- Kambiyo Zararlari (-)
e- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-)

f- Enflasyon Cari Yil Zarari (-)

10-FINANSMAN GiDERLERI (-)
a- Kisa Vadeli Borglanma Giderler (-)

b- Uzun Vadeli Bor¢glanma Giderler (-)
11-OLAGAN KAR VEYA ZARAR (7+8-9-10)

12-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR
a- Onceki D6nem Gelir ve Karlar

b- Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

13-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLAR (-)
a- Calismayan Kisim Gider ve Zararlar (-)
b- Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-)

c- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-)
14-DONEM KARI VEYA ZARARI (11+12-13)

15-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)

16-DONEM NET KARI VEYA ZARARI (-)

69.323.019
1.198.535
25.057.090

191.010

191.010

-141.395.357

37.617.396

37.283.014

334.382

253.712.963

253.437.466
275.497

-357.490.923

-357.490.923

42.565.524
11.291.764
51.661.049

231.070

231.070

37.474.000

293.807.963

289.541.226

4.266.737

437.278.300

425.343.148
11.935.152

-105.996.336

-105.996.336
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TEDAS AKTIF VARLIKLAR TABLOSU

2020 2021

Aktif (Varlik)
Bin TL Bin TL
I. Donen Varliklar:
1.488 0,02 5.233 0,06
Hazir Degerler
801.713 9,72 1.289.918 14,23
Menkul Kiymetler
2.906.539 35,25 2.385.634 26,33
Ticari Alacaklar
2.362.142 28,64 3.197.971 35,29
Diger Alacaklar
4.824 0,06 4225 0,05
Stoklar
Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri
15.933 0,19 13.679 0,15
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gider Tahakkuklari
7.579 0,09 5.992 0,07

Diger Donen Varliklar

e o) 6100218 7397 os02652| 76|

I1-Duran Varhiklar
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
Mali Duran Varliklar

2.023.684
Maddi Duran Varliklar

122.625
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar
Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahak.

Diger Duran Varliklar

24,54 2.056.527

1,49 103.024

22,69

1,14

e 51 1 5]

Genel Toplam(I+11) 8.246.528

100 9.062.203

93

100



TEDAS 2021 YILI FAALIYET RAPORU

TEDAS PASIF KAYNAKLAR TABLOSU

Pasif (Kaynak)

I-Kisa Vadeli Borglar
Mali Borglar

Ticari Borglar

Diger Borglar

Alinan Avanslar

Yillara Yaygin insaat Ve Onarim Hakedisleri
Odenecek Vergi Ve Yukimliltkler

Borg Ve Gider Karsiliklari

Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahak.
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

pA0pA) 2021

Bin TL % Bin TL %
218.918 2,65 367.498 4,06
122.114 1,48 171.942 1,90
761.026 9,23 1.050.507 11,59

52.456 0,64 56.094 0,62

0 - 0 -

13.613 0,17 22.503 0,25

0 - 0 -

247.160 3,00 148.419 1,64
0,00

Toplam(l) 1.415. 478 17,16 1.816. 964 _

II-Uzun Vadeli Vadeli Borglar
Mali Borglar

Ticari Borglar

Diger Borglar

Alinan Avanslar

Borg Ve Gider Karsiliklari

Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahak.
Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

1.278.258 15,50 1.715.981 18,94
413.991 5,02 413.384 4,56
0 - 0 -

0 - 0 -

94.614 1,15 78.250 0,86
180.683 2,19 280.116 3,09

Toplam(l) 1.967. 547 m 2.487.732 _

I-Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Yedekleri

Kar Yedekleri

Gecmis Yil Karlari
Gecmis Yil Zararlari(-)
Donem Net Kari(Zarari)

20.598.642 249,79 21.324.117 235,31
1.307.631 15,86 1.307.631 14,43
311.401 3,78 311.401 3,44
725.475 8,80 0 -
-17.722.155 -214,90 -18.079.646 -199,51
-357.491 -4,34 -105.996 -1,17

Toplam((ll) 4.863.504 58,98 4.757.507

Genel Toplam(I+l1+111)

8.246.528 100,00 9.062.203 100,00
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TEDAS KAR- ZARAR DAGILIMI TABLOSU

KAR-ZARAR DAGILIMI “ 2021

FAALIYET GELIRLERi

Proje Onay Gelirleri 92.389.024 174.777.103
Gegici Kabul Gelirleri 66.256.579 75.628.168
Kesin Kabul Gelirleri 37.101.725 22.094.053
Yurt ici Egitimler 12.352.471 38.251.693
Yurt Disi Egitimler

Bilgi Tekolojileri Hizmet Gelirleri 165.098.374 134.478.874
Kamulastirma Hizmet Gelirleri 57.534.236 64.572.851
Denetim Faaliyetleri Geliri 15.276.887
Diger Gelirler 468.450 127.445.097
A-BRUT SATISLAR 431.200.860 652.524.726
B-SATISTAN iADELER 3.656.913 43.204.118
C-NET SATISLAR (A-B) 427.543.947 609.320.608
Personel Giderleri 183.946.294 229.430.999
Kira Giderleri 6.842.444 17.680.383
ic Tiketim Giderleri 5.069.869 7.781.187
Hizmet Alim Giderleri 35.882.492 46.423.957
Bilgi Teknoloji Giderleri 59.200.202 85.485.345
Bakim Onarim Giderleri 1.441.473 2.550.662
Malzeme Giderleri 8.704.557 10.485.560
Aidat Pay ve Katihm Giderleri 12.148.878 18.446.180
Posta Kargo ve iletisim Giderleri 6.154.345 6.441.509
ilan ve Reklam Giderleri 40.370 72.167
Temsil Agirlama Giderleri 435.063 453.075
Hukuksal Giderler 1.725.146 2.526.453
Vergi ve Harg Giderleri 2.200.063 1.878.637
Sosyal Hizmet Giderleri 7.698.744
Kidem Tazminati Karsilik Giderleri 19.988.899

G-SATILAN HiZMET MALIYETI 343.780.096 437.354.857
D-BRUT SATIS KAR/ZARARI (C-C) 83.763.851 171.965.751
Personel Giderleri 20.390.737 7.161.897
Cesitli Giderler 126.471 123.284
Amortisman ve itfa Giderleri 311.605.166 310.743.819
E-GENEL YONETIM GiDERLERI 332.122.374 318.029.000
F-FAALIYET KARI/ZARARI (D-E) -248.358.523 -146.063.249
Faiz Gelirleri (642) 63.333.006 131.765.124
Konusu Kalmayan Karsiliklar (644) 5.002.320 14.632.482
Kambiyo Gelirleri (646) 18.020.860 30.130.690
Diger Olagan Gelir ve Karlar (649) 116.376.634 112.758.359
Onceki Dénem gelir ve Karlari (671) 37.283.014 289.541.226
Diger Olagan Disi Gelir ve Karlar (679) 334.382 4.266.737
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G-FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR (+) 240.350.216 583.094.619
Karsilik Giderleri (654) 69.323.019 42.565.524
Kambiyo Zararlari (656) 1.198.535 11.291.764
Diger Olagan Gider ve Zararlar (659) 25.057.090 51.661.049
Onceki Dénem Gider ve Zararlari (681) 253.437.466 425.343.148
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (689) 275.497 11.935.152
Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (660) 191.010 231.070
H-FAALIYET DISI GIDER VE ZARARLAR (-) 349.482.616 543.027.707
I-FAALIYET DISI GELIR GiDER FARKI (G-H) -109.132.401 40.066.912
VERGI

Kurumumuz 2021 bilangosunda kar dagitimi bulunmamaktadir.
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E.1. Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Tesekkllimizin stratejik amag¢ ve hedeflerine yonelik faaliyetlerde, sireclerin
yonetiminde ve diger faaliyetlerde olusabilecek risklerin Entegre Yonetim Sistemi faaliyetleri
dogrultusunda belirlenmesi, analiz edilmesi, degerlendirilmesine iliskin ydntemlerin
belirlenmesi ve uygulanmasi ¢alismalari PR.004 Risk ve Firsat Yonetimi Prosediriine gore
ylritilmektedir.

Yénetim Sistemleri 6zelindeki risklerden is Saglig ve Givenligi Yonetim Sistemi (ISGYS)
kapsamindaki riskler PR.107 Tehlike Tanimlama Ve Risk Degerlendirme Prosediirii’ne, Gida
Guvenligi Yonetim Sistemi (GGYS) kapsamindaki riskler PR.032 GGYS Uygulama Prosediiri’ ne,
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kapsamindaki riskler ise PR.084 BGYS Risk ve Firsat
Yonetimi Prosediriine gore ele alinmakta ve yiritilmektedir.

E.2. Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve
Raporlarina iliskin Bilgiler

Birimler tarafindan yuritilen faaliyetlerde ortaya cikabilecek istenen/istenmeyen
durum ya da olaylarla ilgili yurutulecek faaliyetleri glivence altina almak ve iyilestirmeleri
hayata gecirmek igin riskler gesitli yontemler kullanilarak tespit edilmekte ve gerekli aksiyonlar
planlanmaktadir.

Belirlenen riskler, risk sahibi tarafindan Entegre Yonetim Sistemi Yazilimi Risk
Degerlendirme Modillinde tanimlanmakta ve takibi yapilmaktadir. Sistem yurutilirken tespit
edilen ve risk degerlendirmesinde yer almayan hususlar, tespit eden personel tarafindan ilgili
birime bildirilmektedir.

Risklerin degerlendirmesine iliskin raporlar hazirlanarak Yonetimin Gézden Gegirmesi
toplantisinda ve belirlenen periyotlarla Ust Yénetime sunulmaktadir.
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E.3. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Oz Kaynak
Orani ve Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler

Net Satiglar

Net Isletme Sermayesi Devir Hiz1 = Dénen Varliklar — KVYK

Net Satiglar

Donen Varlik Devir Hiz1 = Donen VarlKlar

Net Satislar

Oz Kaynak Devir Hizit = ————
0z Kaynaklar

Faaliyet Giderleri
Net Satislar

Faaliyet Sonucu Gostergesi =

1,2

NET iSLETME SERMAYESI DEVIR HIZI: Bu oran 1 TL'lik net
isletme sermayesinin sagladigi satis hacmini gosterir ve
net isletme sermayesinin hangi 6l¢tide etkin kullanildigini
ve devir hizini gosterir. Oranin 1’in Gizerinde olmasi kabul
gorular.

0,88

DONEN VARLIK AKTIF DEVIR HIZI: Dénen varliklarin
verimliligini 6lgmede kullanilan bir orandir. Dénen
varliklarin kag kati net satis yapildigini gdstermektedir.
Oranin yiksek olmasi donen varliklarin verimli bir sekilde
kullanildigini, duslik olmasi ise isletme varliklarinin verimli
kullaniimadigini ya da dénen varliklara gereginden fazla
yatirim yapildigini géstermektedir. Oranin 1'e yakin
olmasi kabul gérilur.

1,28

OZKAYNAK DEVIR HIZI: isletmenin &z kaynaklarini verimli
kullanip kullanilmadigini gésteren bir orandir. Oranin 1'in
izerine ¢tkmis olmasi kabul gorilir.

52,19

FAALIYET SONUCU GOSTERGESI: Faaliyet giderlerinin net
satiglara oranlanmasi ile bulunur. Net satig hasilatinin
yuzde kaginin faaliyet giderine karsilik geldigini
gostermektedir.
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F.1. Entegre Yonetim Sitemi

Tesekkulimizde surdirilen yonetim sistemlerini daha kolay ve verimli yiritmek
amaciyla Entegre Yonetim Sistemi (EYS) gatisi altinda birlestirilmesi galismalarini ylritmek igin
06.07.2021 tarihli ve E.128156 sayili Makam Olur'u ile Entegre Yonetim Sistemi Komisyonu
kurulmustur.

Temmuz ayinda komisyonla birlikte gerceklestirilen EYS ortak dokiimanlari revizyon
calismalarina is Saghg ve Givenligi Yonetim Sistemi (iSGYS) de dahil edilmistir. Yonetim
Sistemleri politikalari da Eylil ayinda revize edilmis ve TEDAS iletisim kanallari araciligiyla
personele duyurulmustur.

Entegre Yonetim Sistemi Yazilminda 4 adet yonetim sistemi igin i¢ tetkik planlari
olusturulmus ve i¢ tetkikler 27.09.2021-08.10.2021 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
23.09.2021 ve 30.09.2021 tarihlerinde ig tetkikler dncesi tim ig tetkikgilerle bilgilendirme
toplantisi yapilmistir.

Dis denetimler 6ncesi birimlerle hazirlik toplantilari yapilarak Kalite Yonetim Sistemi
(KYS) kapsaminda 08-12 Kasim 2021 tarihlerinde, BGYS kapsaminda 13-24 Aralik 2021
tarihlerinde, ISGYS kapsaminda 14-15 Aralik 2021 tarihlerinde, GGYS kapsaminda 8 Aralik 2021
tarihinde dis denetimler gerceklestirilmistir.

F.2. Kalite Yonetim Sistemi

Tesekkulimuzde 2017 yilinda belgelendirilmesi yapilmig olan Kalite Yonetim Sisteminin
(KYS) takibi, koordinasyonu ve devamliligi saglanmaktadir. KYS kapsaminda birimler tarafindan
olusturulan/revize edilen dokiimanlarin Entegre Yonetim Sistemi Yazilimi tizerinden kontroli
ve onaylanmasi islemleri ylritilmektedir.

KYS kapsaminda i¢ tetkikler 27.09.2021-08.10.2021 tarihleri arasinda Genel Muddrlik
Merkez Birimleri, Bolge Mudurlukleri ile Egitim ve Sertifikasyon Merkezlerinde
gerceklestirilmistir.  04.11.2021 tarihinde Genel Miidiirimiiz Sn. Omer Sami YAPICI’nin
baskanliginda Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) Toplantisi gergeklestirilmistir.

05.11.2021 tarihinde KYS dis denetimi dncesinde birimlerle bilgilendirme toplantisi
yapimistir. KYS kapsaminda dis denetimler 08-12.11.2021 tarihlerinde gerceklestirilmis ve
herhangi bir uygunsuzluk tespit edilmemistir.

F.3. Is Saghg ve Giivenligi

Tesekkiiliimiizde 2021 yili Agustos ayinda ISO 45001 is Saghgi ve Givenligi Yonetim
Sistemi (ISGYS) kurulum calismalari baslatilmistir.

ISGYS kapsaminda ig tetkikler 27.09.2021-08.10.2021 tarihleri arasinda Genel Mudiirliik
Merkez Birimlerinde gergeklestirilmistir. Yonetimin G6zden Gegirmesi Toplantisi 10.12.2021
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tarihinde gerceklestirilmis ve ilgili birim tarafindan hazirlanan ISGYS Performans Raporu
toplantida Ust Yonetime sunulmustur.

ISGYS kapsaminda 14-15 Aralik 2021 tarihlerinde belgelendirme denetimi
gerceklestirilmis olup denetim sonrasinda Tesekkiilimiiz ISGYS belgesini almaya hak
kazanmugtir.

F.4. Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi

Tesekkilimizde 2020 yilinda belgelendirilmesi yapilmis olan Bilgi Guvenligi Yonetim
Sisteminin (BGYS) takibi, koordinasyonu ve devamliligi saglanmaktadir.

BGYS kapsaminda Agustos ayinda i¢ tetkik soru listeleri revize edilerek i¢ tetkik plani
olusturulmustur. BGYS ic tetkikleri 27.09.2021-08.10.2021 tarihleri arasinda Genel Mudurlik
merkez  birimleri, Bolge Mduddurlikleri, Egitim ve  Sertifikasyon  Merkezlerinde
gercgeklestirilmistir.

Yonetimin Gozden Gegirmesi Toplantisi 10.12.2021 tarihinde gergeklestirilmis ve ilgili
birim tarafindan hazirlanan BGYS Performans Raporu toplantida Ust Yonetime sunulmustur.

09.12.2021 ve 22.12.2021 tarihlerinde BGYS dis denetimi dncesi bilgilendirme toplantisi
yapimistir. BGYS kapsaminda dis denetimler 13-24.12.2021 tarihlerinde gerceklestirilmistir.

Yil igerisinde BGYS kapsaminda dokiimanlarin én kontroli, kontrolii ve onaylanmasi
islemleri yapiimistir.

F.5. ic Kontrol

Tesekkiilimiizde 04.06.2020 tarihinde alinan Makami Olur’u ile i¢ Kontrol Sistemi
calismalar baslatilmistir. Bu kapsamda TEDAS i¢ Kontrol Sistemi Uygulama Esaslari
yayimlanmis ve “TEDAS i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu” ile “TEDAS Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu” olusturulmustur. Hazirlama Grubu
tarafindan hazirlanip izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilen 2020-2021 Yili
TEDAS Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 08.11.2020 tarihinde Hazine ve
Maliye Bakanhgina génderilmistir. 2020-2021 Yili TEDAS Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Plani, 31.08.2021 tarihinde TEDAS i¢c Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun
degerlendirmesi sonucunda revize edilmistir.

Tesekkulimuzde 30.09.2021 tarihinde alinan Makam Olur’u ile TEDAS 2022-2023 Yili
Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlik calismalari baslatilmistir. 27.12.2021
tarihinde TEDAS i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna, hem 2020-2021 Yili TEDAS Kamu
ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani sonuglari hem de TEDAS 2022-2023 Yili Kamu g
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani taslagli sunulmustur. TEDAS ic Kontrol izleme ve
Yoénlendirme Kurulu tarafindan uygun bulunan TEDAS 2022-2023 Yih Kamu i¢ Kontrol
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Standartlarina Uyum Eylem Plani 31.12.2021 tarihinde Makam Olur’u ile onaylanmasina
muteakip 06.01.2022 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligi’'na gonderilmistir.

F.6. Iletisim Faaliyetleri

Kurum ici kurum disi iletisim kapsaminda intranet, SMS, e-mail, toplanti gibi ortam ve
araclar geri bildirim mekanizmasi olarak ise istek ve Oneri Sistemi kullaniimaktadir.

F.7. 2019 - 2023 Stratejik Plan

TEDAS 2019-2023 Stratejik Plani Strateji ve Bitge Bagkanhginin 12.12.2019 tarihli ve
4849 sayih yazisiyla uygun goriilmis olup Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin 10.02.2020
tarihli ve 2020/1 nolu Genelgesiyle uygulamaya konulmustur. S6z konusu Stratejik Plan
birimlerden gelen talepler ve degerlendirmeler sonucunda giincellenmis ve hazirlanan taslak
plan Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligina gonderilmistir. Bakanhgimizin 30.12.2021 tarihli ve
96683 sayili yazisiyla uygun gorilen taslak plan Strateji ve Blitge Baskanligina génderilmis ve
adi gecen Baskanligin 21.01.2022 tarihli ve 11305 sayili yazisi ile onaylanmistir.
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