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KISALTMALAR

AB: Avrupa Birligi

BT: Bilgi Teknolojileri

CBS: Cografi Bilgi Sistemleri

EDAS: Elektrik Dagitim Sirketi

EKAT: Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri

EPDK: Enerji Piyasas1 Duzenleme Kurumu

ERP: Enterprise Resource Planning (Kurumsal Kaynak Planlamasi)
ETKB: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi

[HDS: Isletme Hakki Devir S6zlesmesi

KEYPOS: Kurumsal Envanter Y6netimi ve Proje Onay Sistemi
KHK: Kanun Hilkmiinde Kararname

KIT: Kamu iktisadi Tesebbisii

LED: Light-Emitting Diode (Isik Yayan Diyot)

MYK: Mesleki Yeterlilik Kurumu

SCADA: Supervisory Control and Data Acquisition (Gézetleyici Kontrol ve Veri Toplama
Sistemi)

SUV: Sports Utility Vehicle
TEDAS: Turkiye Elektrik Dagitim A.S.
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BAKAN SUNUSU

Enerji, iilkelerin sosyoekonomik gelismislik dizeylerini belirleyen en 6nemli faktorlerin
basinda gelmektedir. Gunumuizde dijitallesme surecleri ile nesnelerin interneti ve yapay zeka
kullanimmin hizla yayginlasmasi, enerjiye olan talebi ve elektrigin kritik 6nemini daha da
artirmaktadir. Elektrik enerjisinin strekliligi, glvenilirligi ve verimli kullanimi, ilkelerin
surddrilebilir biyimelerinde stratejik bir rol oynamaktadir.

Bu cercevede, artan elektrik talebinin zamaninda, siirekli ve kaliteli bir sekilde karsilanmasi
blyiik 6nem arz etmektedir. Ancak sadece talebin karsilanmasi yeterli olmayip enerji
altyapisinin her asamasinda verimlilik ve tasarruf saglanmasi, vatandas memnuniyetinin
artirllmasi ve sektordeki paydaslarin gelisimine katki sunulmasi da éncelikler arasindadir.

Son yillarda elektrik piyasalarinin serbestlestirilmesiyle birlikte rekabet artmis, tedarik
strekliligi ile hizmet kalitesi konularinda 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Bu slrecte mali
acidan gucli, istikrarli ve seffaf bir elektrik piyasasi olusturulmasi igin bir¢ok diizenleme hayata
gecirilmistir. TEDAS, bu doéniisiim sirecinin ortaya cikardigi ihtiyacglara cevap vermek ve
sektordeki gelismeleri takip ederek iilkemizin enerji altyapisim1 glc¢lendirmek adina
calismalarina devam etmektedir.

TEDAS 2024-2028 Donemi Stratejik Plani ile enerji dagitiminin; surdurilebilirlik, verimlilik
ve dijitallesme ekseninde daha da ileri tasinmasi hedeflenmektedir. Bu planin, iilkemiz
ekonomisine, enerji sektdriine ve vatandaslarimiza en yiiksek katkiyi saglamasini temenni eder,
planin hazirlanmasi asamasinda emegi gegen butiin ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Alparslan BAYRAKTAR

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
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STRATEJi VE BUTCE BASKANLIGI ONAYI

Turkiye Elektrik Dagitim A.S. Genel Mudurliginun hazirlamis oldugu Stratejik
Planin; On ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Yatirim Programi ile Kamu
Sermayeli Isletmeler Igin Stratejik Planlama Rehberi kapsaminda degerlendirmesi yapilmis
olup Stratejik Planin yururlige konulmasi uygun bulunmustur.

Ibrahim SENEL
T.C. Cumhurbaskanhg
Strateji ve BUtce Baskani
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GENEL MUDUR SUNUSU

Elektrik dagitim sektoriinde koklii bir gegmise sahip olan Tesekkiilimiiz; sektor oyuncular
tarafindan verilen hizmetin ticari ve teknik kalitesi ile elektrik dagitim hizmetinden yararlanan
tiiketicilerin memnuniyeti konularina 6nem vererek dagitim sektoriinde uluslararasi standartlar
cercevesinde belirlenmis kalite 6lctleriyle ve yuksek teknoloji kullanarak Urettigi ¢coztimlerle
etkin bir sirket olmayi ilke edinmistir.

2024-2028 ddnemini kapsayan Stratejik Planimiz, surdlrilebilir ve yenilik¢i bir yaklasimla
elektrik dagitim hizmetlerini ulusal diizeyde gelistirmeyi amaglamaktadir. TEDAS’1n sektorde
oncu bir kurulus olarak varligmmi strdirmesini saglamay: hedefleyen bu plan, kamu
kaynaklarmin etkin ve verimli kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ilkeleri
dogrultusunda hazirlanmistir.

Planimiz; belirlenen kurumsal vizyonumuz temel alinarak, elektrik dagitiminda verimliligi
artirmak ve teknik kaliteyi yiikseltmek, sektorel paydas yonetisimi uygulamalarini gelistirmek,
varlik yonetiminde dijital uygulamalar1 yaygmlastirmak, kurumsal kapasiteyi gelistirmek
amaciyla hazirlanmstir.

Tesekkiilimlzin c¢ahsmalarina yon verecek TEDAS 2024-2028 Stratejik Planimizin
paydaslarimiz, calisanlarimiz ve iilkemiz acgisindan hayirli olmas: diler, planlama silrecinde
katkida bulunan tiim ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Omer Sami YAPICI

Yonetim Kurulu Baskan

Genel Mudir
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Misyon

TEDAS 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

Kullanici memnuniyetini esas alarak, elektrik dagitim sektoriinde kaliteli hizmetin teminini

saglamak.

Vizyon

Kaliteli hizmet ve etkin denetim anlayisiyla, kesintisiz enerjinin saglandigi “Aydinhik Bir

Turkiye” hedefine ulasmak.

Temel Degerler

Vatandas memnuniyetini esas almak
Guler yizli ve hizl hizmet sunmak
Dogaya ve gevreye saygili olmak
C0Oziim odakli olmak

Insan odakli olmak

Duriist, seffaf ve adil olmak
Kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmak

VVVYYYY
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Amag 1: Elektrik Dagitiminda Verimliligi Artirmak

« Dagitim tesislerinde kullanilan techizatin ve imalat yontemlerinin kalitesinin artiriimasi
saglanacaktir.

« Yerli ve ulusal akilli sayag sistemine gecilmesi saglanacaktir.

« Yol aydinlatmalarinda enerji verimliligini artiric1 uygulamalar hayata gecirilecektir.

Amag 2: Elektrik Dagitiminda Teknik Kaliteyi YUkseltmek

- Yatirim kalitesinin yiikseltilmesi saglanacaktir.
« Dagitim tesisi varliklarinin bakimlarimin yapilmas: saglanacaktir.
« Elektrik dagitiminda 1 inci faz canh bakim uygulamalarinin yapilabilmesi i¢in 6n gereklilikler

tamamlanacaktir.

Amag 3: Sektorel Paydas Yonetisimi Uygulamalarin Gelistirmek

- Sektordeki paydaslarin gelisimlerine katki saglanacaktir.

« D1s paydaslarla iletisim faaliyetlerinin guclendirilmesi saglanacaktir.

Amag 4: Varhk Yonetiminde Dijital Uygulamalar1 Yayginlastirmak

« Kurumsal Envanter Y&netimi ve Proje Onay Sistemi (KEYPOS) kurulacaktir.

« Kurumsal Kaynak Yonetim Sistemi (ERP) kurularak siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Amac¢ 5: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

- Insan kaynag: kapasitesi gelistirilecek ve calisan yetkinligi artirilacaktir.
- Bilgi teknolojileri altyapisinin glglendirilmesi ve devamlilig: saglanacaktir.

« Kurumsal kiiltir degerlerinin benimsetilmesi ve gl¢lendirilmesi saglanacaktir.

14



1. BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI



TEDAS 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

ETKB tarafindan hazirlanan 22.03.2022 tarihli ve 2022/4 sayili Genelge-1 ile stratejik plan
hazirlik ¢aligmalari baglamistir.

Tesekkiiliimiiz stratejik planinin hazirlanmasina iliskin olarak TEDAS Strateji Gelistirme
Kurulu (SGK), ETKB’nin 26.04.2022 tarihli ve 2022/7 sayil1 genelgesi ile belirlenmistir.

Tesekkiiliimiizde stratejik planlama calismalarini yiiriitmek tizere Stratejik Planlama Ekibi
(SPE) kurulmus, SPE tarafindan TEDAS 2024-2028 donemi Stratejik Plan1 Hazirlik Programi
olusturulmus ve SGK tarafindan anilan programa nihai sekli verilerek 12.08.2022 tarihli ve
2022/18 sayil1 Genelge-2 ile duyurulmustur.

TEDAS 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken; Strateji Gelistirme Dairesi Baskanliginin
koordinasyonunda Tesekkiiliimiiziin diger birimlerinin katkilariyla, yiiriirliikte olan st politika
belgeleri incelenmis, Tesekkiilimiiziin gorev, sorumluluk ve faaliyet alaniyla ilgili mevzuat,
faaliyet alanlar1 ile {irtin ve hizmetler, paydaslar, kurulus i¢i, finansal, sektorel analizler
yapilmis, gelecege yonelik hedef ve amaglarimizin paydaslarimizi kapsayan bir yaklasimla
kurumsal birikimle olusturulmasi ve stratejik planlama siirecinin buna gore Yiiriitiilmesi esas
alinmustir.

Bu cercevede, gelecek bes yillik doneme 151k tutup faaliyetlerimizi yonlendirecek olan TEDAS
2024-2028 Stratejik Plani; Tesekkiiliimiiziin amaglari, hedefleri, bunlara ulasmayi miimkiin
kilacak yontemleri igerecek sekilde sonug¢ odakli, gelecege yonelik, dinamik, degisimi
destekleyen ve katilimcilig1 esas alan ¢alismalar neticesinde hazirlanmustir.

16
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2. BOLUM: DURUM ANALIizZi

2.1 Kurumsal Tarihce

Ulkemizdeki ilk resmi elektrik isletmeciligi 1935 yilinda 2805 sayili Kanun’la kurulan Etibank
ile baslamistir. 15.07.1970 tarihli ve 1312 sayili Kanun’la elektrik isletmeciligi hizmeti
Etibank’tan ayrilarak Tiirkiye Elektrik Kurumuna (TEK) verilmistir. Ilerleyen dénemde
Etibank, iller Bankas: ve DSI gibi kamu kuruluslarinin elindeki santral ve sebekeler de TEK’e
devredilmistir.

1982 yilinda ¢ikarilan 2705 sayili Kanun ile elektrik dagitim hizmetleri belediyelerden alinarak
TEK’e devredilmistir. 1984 yilinda enerji sektoriinde 6zel sirketlerin de elektrik iiretim, iletim,
dagitim yapabilmesine olanak saglanmis ve TEK Kamu Iktisadi Kurulusu kimligine
kavusturulmustur.

TEK, Bakanlar Kurulunun 12.08.1993 tarihli ve 93/4789 sayili Karari ile Tirkiye Elektrik
Uretim-iletim AS (TEAS) ve Tiirkiye Elektrik Dagitim AS (TEDAS) ad1 altinda iki ayr iktisadi
devlet tesekkiilii olarak yeniden yapilandirilmistir.

TEDAS, 1994 yilindan itibaren elektrigin dagitim ve ticaretini verimlilik ve karhilik ilkeleri
dogrultusunda gerceklestirme gorevini siirdiirmiistiir.

Ulkemizde elektrik dagitim sektdriindeki Gzellestirme politikalar ¢ergevesinde olusturulan 21
elektrik dagitim bolgesinden;

» Kayseri ve Civarn Elektrik Tiirk AS (Kayseri), ADM EDAS (Denizli, Mugla, Aydin) ve
AKEDAS (Adiyaman, Kahramanmaras) bolgeleri 3096 sayili Tirkiye Elektrik Kurumu
Disindaki Kuruluslarin Elektrik Uretimi, Iletimi, Dagitimi1 ve Ticareti ile Gorevlendirilmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda,

» Yukarida bahsi gegen bolgelerin disinda kalan illeri kapsayan 18 elektrik dagitim bolgesi
4046 say1l1 Ozellestirme Uygulamalarn Hakkinda Kanun kapsaminda

0zellestirilmis ve stire¢ 2013 yil1 itibariyla tamamlanmistir.

TEDAS, Ozellestirme Yiiksek Kurulunun 25.04.2017 tarihli ve 2017/12 sayih Karar ile
Ozellestirme kapsam ve programindan ¢ikartilarak eski statiisiine iade edilmistir.

TEDAS’in Ana Statiisii 14.02.2018 tarihli ve 30332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirirliige girmistir. Tesekkiilimiiziin Ana Statiisii’'nde hukuki yapisi, amag ve faaliyet konulari,
organlari, teskilat yapisi, miiessese, bagh ortaklik, isletme ve istirakleri ile bunlar arasindaki
iligkileri, mali hiikiimleri ve ilgili diger hususlar belirleyen diizenlemeler yapilmaistir.

Tesekkiiliimiiz merkez teskilati ve 21 dagitim bolgesinde bulunan 21 bolge miidirligii ile
elektrik dagitim sektoriinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2.2 2019-2023 Donemi Stratejik Planminin Degerlendirilmesi

Tesekkiiliimiiziin 2019-2023 Stratejik Planinda 5 amag, 22 hedef belirlenmis ve bu hedeflere
ilisgkin performans gostergeleri olusturularak yiriirliige konulmustur. Planin uygulama
doneminde, amag ve hedeflerle ilgili olarak giincelleme yapilmasi ihtiyaci dogmustur. Bu
kapsamda TEDAS 2019-2023 Stratejik Plan1 5 amag¢ altinda 21 hedef ve hedeflerle ilgili
gostergeler seklinde giincellenerek Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢e Baskanliginin
20.01.2022 tarihli ve 11305 say1l1 yazist ile yiiriirliige konulmus ve kamuoyu ile paylasilmistir.
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Plan doneminde yillik olarak yapilan performans degerlendirmeleri kapsaminda hazirlanan ve
iist yonetime belirli periyotlarla sunulan “izleme ve Degerlendirme Raporlari”nda hedeflerin
durumlar1 degerlendirilmis, performanslar: kismi basarili ve basarisiz olarak tespit edilenlerin
sapma nedenlerine yer verilmistir.

Stratejik Plan’da yer alan 21 adet hedefin 17 adedi basarili, 1 adedi kismi basarili ve 3 adedi
basarisiz olarak gerceklesmistir! Kismi basarili ya da basarisiz olarak degerlendirilen
hedeflerin sapma nedenleri analiz edildiginde; pandemi, iilkenin jeopolitik konumu itibariyla
yasanan durumlar, hedef kapsaminda yer alan ana faaliyetin Yyiiriitiillmesi gOrevinin
Bakanligimiz tarafindan baska bir kuruma verilmesi, mevzuattan kaynakli nedenlerle (IHDS ve
Ozellestirme diizenlemeleri) hedefin kapsaminin 6nemli bir kisminin Tesekkiiliimiiziin yetki ve
gorev alaninin disinda olmasi gibi ana basliklar 6n plana ¢ikmaktadir. Mevcut ¢cevre sartlari,
sektorel sartlar, kurumsal kapasitenin gelistirilmesine duyulan ihtiya¢ nedeniyle bazi hedefler
yeni planda da yer almaktadir.

Tablo 1: Kismi Basarili ve Basarisiz Olan Hedeflerin Sapma Nedenleri

Hedef Gerceklesme Durumu | Degerlendirme
Hedef 2.2  Uluslararasi | Kismi Basaril Ulkenin  jeopolitik  konumu
alanda anlasmamiz  olan itibanyla ~ yasanan  durumlar,
iilkelerle sektorel igbirlikleri Covid-19 pandemisinin faaliyet ve
yapilacaktir. girisimleri olumsuz etkilemesi
nedenleriyle hedef kismi olarak
gergeklesmistir.
Hedef 2.3  Uluslararas: | Basarisiz Ulkenin  jeopolitik  konumu
dagitim sektoriinde yOnetim itibariyla  yasanan  durumlar,
sistemlerinin kurulmasi Covid-19 pandemisinin faaliyet ve
saglanacaktir. girisimleri olumsuz etkilemesi
nedenleriyle hedefe
ulasilamamustir.
Hedef 2.4  Uluslararas: | Basarisiz ETKB tarafindan hedefe iliskin
faaliyet gOsteren test gorevin baska bir kuruma (TEIAS)
laboratuvari kurulacaktir. devredilmesi sonucu hedefe iligkin
yeni bir faaliyet yapilamamustir.
Hedef 4.1 ISO 55001 Varlik | Basarisiz Mevzuattan kaynakli nedenlerle
Yonetim Sistemi (IHDS ve ozellestirme
kurulacaktir. diizenlemeleri) hedefin
kapsaminin 6nemli bir kisminin
Tesekkiilin ~ yetki ve gorev
alaninin disginda olmasi sonucu
hedefe ulasilamamustir.

Bu degerlendirmelerden hareketle 6niimiizdeki plan doneminde hedef ve gdstergelerin uygun
secimi ile planlanan hedeflere ulasmada gerekli iyilesmenin saglanabilecegi goriilmektedir.

! Hedeflerin performansina gore; %0-%50 aras1 basarisiz, %50-%70 aras1 kismi basarili ve %70 iizeri basarili
olacak sekilde degerlendirilmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

TEDAS, 233 ve 399 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamelere (KHK) tabi, kérlilik ve verimlilik
ilkeleri dogrultusunda Ana Statiisii’ne gore faaliyetlerini siirdiiren bir Iktisadi Devlet
Tesekkilu’diir.

2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda hazirlanan “Mevzuat Listesi” su sekildedir:

Tablo 2: TEDAS Tarafindan Kullanilan Mevzuat Bilgileri

e KANUNLAR

1 20/06/2012 tarihli ve 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu

2 18/04/2007 tarihli ve 5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu

3 14/03/2013 tarihli ve 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu

4 | 04/01/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu ihale Kanunu

5 05/01/2002 tarihli ve 4735 sayil: Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu

6 04/11/1983 tarihli ve 2942 sayili Kamulagtirma Kanunu

7 31/05/2006 tarihli ve 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas:
Kanunu
03/05/1985 tarihli ve 3194 sayili Imar Kanunu

9 31/08/1956 tarihli ve 6831 sayilt Orman Kanunu

10 | 22/05/2003 tarihli ve 4857 sayili Is Kanunu

11 | 09/10/2003 tarihli ve 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

12 | 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

13 | 24/03/2016 tarihli ve 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
04/05/2007 tarihli ve 5651 sayili Inter.net Ortaminda Yapilan Yayinlarin

14 | Diizenlenmesi ve Bu Yaymnlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi
Hakkinda Kanun

15 14/07/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

16 | 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

17 | 24/11/1994 tarihli ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun

18 | 01/11/1984 tarihli ve 3071 sayili Dilek¢e Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

19 | 11/02/1959 tarihli ve 7201 sayili Tebligat Kanunu

20 | 26/06/1973 tarihli ve 1774 sayili Kimlik Bildirme Kanunu

SII\I%A KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER

1 08/06/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun

Hiikkmiinde Kararname
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Sll\l%A KANUN HUKMUNDE KARARNAMELER
22/01/1990 tarihli ve 399 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin
2 Diizenlenmesi ve 233 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Bazi Maddelerinin
Yiiriirliikten Kaldirilmasina Dair Kanun Hitkkmiinde Kararname
SII\I%A CUMHURBASKANI KARARLARI
16/10/2023 tarihli ve 7723 sayil1 Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortaklariin
1 Genel Yatinm ve Finansman Programmma GoOre Uygulayacaklari Strateji ve
Yontemlerin Belirlenmesine Dair Cumhurbaskani Karari
5 06/11/2019 tarihli ve 49 sayili Cografi Bilgi Sistemleri Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi
Sl'\l%A YONETMELIKLER
1 02/12/2017 tarihli ve 30258 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Dagitim
Sirketleri Denetim Yonetmeligi
5 30/11/2000 tarihli ve 24246 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Kuvvetli
Akim Tesisleri Yonetmeligi
3 07/05/1995 tarihli ve 22280 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Tesisleri
Kabul Ydnetmeligi
4 30/12/2014 tarihli ve 29221 sayili 1. Miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Tesisleri Proje Yonetmeligi
5 21/08/2001 tarihli ve 24500 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Tesislerinde Topraklamalar Yonetmeligi
5 27/07/2013 tarihli ve 28720 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Genel Aydinlatma
Yonetmeligi
7 28/01/2014 tarihli ve 28896 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi
Baglant1 ve Sistem Kullanim Yonetmeligi
8 15/04/2022 tarihli ve 31810 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Dagitim
Sistemi Yonetmeligi
30/05/2018 tarihli ve 30436 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasi
9 e s I i
Tiiketici Hizmetleri Y6netmeligi
10 12/05/2019 tarihli ve 30772 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik
Piyasasinda Lisanss1z Elektrik Uretim Yonetmeligi
11 27/04/2004 tarihli ve 25445 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bilgi Edinme Hakki
Kanununun Uygulanmasina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y Onetmelik
12 28/08/2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sirketlerin Yillik
Faaliyet Raporunun Asgari I¢eriginin Belirlenmesi Hakkinda Y 6netmelik
13 24/02/2022 tarihli ve 31760 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Mevzuat Hazirlama
Usul ve Esaslari Hakkinda Y 6netmelik
14 10/06/2020 tarihli ve 31151 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Resmi
Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik
15 18/10/2019 tarihli ve 30922 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Devlet Arsiv
Hizmetleri Hakkinda Y Onetmelik
16 19/02/2020 tarihli ve 31044 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Uretim ve
Elektrik Depolama Tesisleri Kabul Yonetmeligi
SIRA -
NO YONERGELER
1 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Acil Durum Kriz Yonetimi Yonergesi
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Mevzuat analizi ile ilgili bilgileri iceren tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yukumlaluk Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Elektrik dagitim | 6446 sayili Elektrik | Kamulastirma Yasal yikiimliiligin
tesislerinin Piyasas1 Kanunu, Ana |islemleri mevzuat|yerine  getirilmesine
kamulastirilmasi Statii dogrultusunda iligkin mevzuat

yiiriitiilmektedir. diizenlemesine ihtiyag
bulunmamaktadir.
Genel aydinlatma|6446 sayili Elektrik | Genel aydinlatma | Genel aydinlatma
Odemeleri ve |Piyasas1 Kanunu, Ana |abonelerinin sayisina | tikketiminin
denetimlerinin Statii ve elektrik tiikketimine | karsilanmasi,
yapilmasi bagl olarak inceleme |aydinlatilacak yerlerin
ve denetime konu is|belirlenmesi,
yiikii artmaktadir. izlenmesi ile
incelemesine yonelik
mevzuatta revizyona
ihtiyac
duyulmaktadir.
Elektrik dagitim|6446 sayili Elektrik | Yapilan denetim | Yasal yiikiimliligin
sirketlerinin Piyasas1  Kanununa |raporlari EPDK |yerine  getirilmesine
faaliyetlerinin istinaden Enerji ve|tarafindan 6446 sayili|iliskin mevzuat
denetimi Tabii Kaynaklar | Kanun c¢ercevesinde | diizenlemesine ihtiyag
Bakanligi tarafindan |degerlendirilmektedir. | bulunmamaktadir.
yapilan yetki devri,
Ana Statii
Ana Statii’de yer alan|233 sayii Kanun|Ana Statii’de bedeli|Yasal yiikiimliligin
yiikiimliiliikler Hiikmiinde karsiliginda  verilen|yerine  getirilmesine
Kararname ile 399 |hizmetler iliskin mevzuat
sayili Kanun | belirtilmektedir. diizenlemesine ihtiyag
Hiikmiinde bulunmamaktadir.
Kararname ve 6446
sayili Elektrik
Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine
dayanilarak
hazirlanan Ana Statii
Elektrik dagitim |1 sayili| Elektrik dagitim | Elektrik dagitim
tesislerinin bakim ve|Cumhurbaskanligi tesislerinde bakim | tesislerinde canli
onariminin Kararnamesinin 169 | faaliyetlerinin  enerji |bakim ¢aligsmalarina
yapilmasma iliskin|uncu ve 508 inci|altinda yapilmasina|yOnelik  diizenleme
diizenlemeler maddelerine yOnelik (usul esas, teknik
dayanilarak diizenlemelerin yeterli|dokiiman, sartname
hazirlanan EKAT | olmamasi vb.) yapilmasi ihtiyaci
Y 6netmeligi bulunmaktadir.
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2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tesekkiiliimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde amag ve hedefler
belirlenirken iist politika belgeleri ile uyumunun saglanmasi ve/veya bu politikalar1 destekler

TEDAS 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

mabhiyette olmas1 esas alinmistir. Bu baglamda, st politika belgeleri arasinda yer alan;

> On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028),
» 2024-2026 Orta Vadeli Program,
» ETKB 2019-2023 Stratejik Plan1 (Gtincel),

» Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1 (2024-2030)

incelenmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

Tigili Bolim /
Referans

Tlgili Metinler (Verilen Gorev/ihtiyaclar)

On Ikinci
Kalkinma Plani
(2024-2028)

3.1.

Istikrarli
Biiyiime, Giiglii
Ekonomi

311. Kamu isletmeleri kurumsal yonetim anlayisiyla
faaliyetlerine etkin ve verimli bir sekilde devam
edecektir. Bu kapsamda kamu isletmelerinin
kurumsal ve mali yapilar giiclendirilecek, birbiriyle
olan koordinasyonu artirilacak ve nitelikli personel
ihtiyacim  karsilayacak bir istihdam politikas
izlenecektir. Diger taraftan, ekonomide etkin bir
piyasa mekanizmasi olusturma hedefi
dogrultusunda Ozellestirme uygulamalar1 devam
edecektir.

3.1.6.
Maliye Politikas1

396. Etkinlik ve verimliligin artirilmasiyla
KiT’lerin daha fazla Gzkaynak olusturmasi ve
yatirnmlarimin daha biyik bir kismini  kendi
kaynaklarindan karsilamas1 saglanacaktir.

397.5. Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar
yayginlastirilacak, = muhasebe  ve  harcama
sistemlerinin  bilisim altyapis1 gii¢lendirilecek,
ortaya ¢ikacak yeni hizmetlerin mevcut kamu
idarelerince yerine getirilmesi Saglanacak ve
boylece  kamu  harcamalarinda  verimlilik
artirilacaktir.

3.1.8

Kamu
Isletmeciligi ve
Ozellestirme

413. KIT  yonetisim reformuna  yonelik
diizenlemeler hayata gegirilerek KIT’lerde iyi
uygulama ornekleri 1s181nda etkinligi ve verimliligi
artiracak kurumsal yonetim anlayisi
giiclendirilecektir.

413.1. KiT lerin iist yonetiminde kurumsal yonetim
anlayisi giiglendirilecektir.

413.2. Kamu isletmelerinin ve yonetim kurullarinin
hesap verebilirliginin artirilmas1 amaciyla KIT’lerin
statli ve konumlar1 yeniden belirlenecektir.

414. KiT’lerde istihdam politikas: insan kaynagi
kalitesini ve kurumsal kapasiteyi gelistirecek
sekilde uygulanacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

Tigili B6liim /
Referans

Tlgili Metinler (Verilen Gorev/Ihtiyaclar)

On Ikinci
Kalkinma Planm
(2024-2028)

3.1.8

Kamu
Isletmeciligi ve
Ozellestirme

414.1. KiT’lerin insan kaynag yonetimi,
faaliyetlerinde devamliligi saglayacak ve kurumsal
hafizay1 koruyacak sekilde uygulanacaktir.

414.2. KiT’lerde nitelikli personel istihdami
saglanacaktir.

414.3. KiT’lerde bilgiyi ve liyakati esas alan
uzmanlik kapasitesi gelistirilecektir.

416. Kamu mali disiplinini giiglendirmek amaciyla
farkli statiilerde yer alan kamu isletmeleri izlenecek,
KiT’lerin muhasebe  sistemlerinin  etkinligi
artirilacak ve mali yapilar1 giiglendirilecektir.
416.4. Dijital doniisiim perspektifiyle KiT’lerin
mevcut bilgi sistemi altyapisi iyilestirilecektir.

417. KiT’ler tedarik ve satis faaliyetlerini piyasa
sartlar1 ger¢evesinde kamu maliyesine daha az yiik
getirecek sekilde karlilik ve verimlilik esaslarina
gore siirdiirecektir.

417.1. KiT’lerin faaliyet ve yatirimlarinda girdi
temininin hizli, ekonomik, kaliteli ve rekabet¢i bir
sekilde gergeklestirilmesi amaciyla sektorel kamu
alimlar diizenlemesi hayata gegirilecektir.

417.2. KiT’lerin fiyat ve tarifeleri ticari esaslara
gore belirlenecektir.

3.2.1.15.
Elektrikli
Techizat

462. Sektore iliskin mevzuat ilgili kamu kurum ve
kuruluslar tarafindan g6zden gegirilecek ve gerekli
giincelleme yapilacaktir.

462.2. Elektrik techizatlarina iliskin  teknik
diizenlemeler, konularinda uzman Kkisilerin ve
paydas kurumlarmn katilimi ile hazirlanacak ve
giincellenecektir.

3.2.2.2.
Enerji

508. Enerjinin her alanda verimli kullanimina
yOnelik ¢aligmalar siirdiiriilecektir.

512. Kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanan Uretimin sebeke iizerinde olusturdugu
olumsuz etkilerin azaltilmas1 amaciyla elektrik
sebekelerinin esnekligi artirtlacaktir.

512.3. Akilli sebeke altyapisinin gili¢lendirilmesini
teminen akilli sayaclar yayginlastirilacak, SCADA
sistemleri gelistirilecektir.

518. Enerji sektoriinde ihtiya¢ duyulan nitelikli
personel sayisinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar
yiiriitilecektir.

518.2. Enerji alanindaki egitim ve Ogretim ile
stajlarin niteligi artirilacaktir.
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Ust Politika
Belgesi

Tigili Bolim /
Referans

Tlgili Metinler (Verilen Gorev/ihtiyaclar)

On ikinci
Kalkinma Plam
(2024-2028)

3.5.4,
Kamuda Stratejik
YOnetim

942. Kamu idarelerinde  strateji
birimlerinin kapasitesi gii¢lendirilecektir.
942.1. Kamu idarelerinde stratejik yonetime iligkin
idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik
egitim programlar: tasarlanacaktir.

943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve ic
denetim uygulamalarinin etkinligi
guclendirilecektir.

943.1. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve
ic denetim uygulamalarimin etkinligini artirmaya
yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

943.2. I¢ kontrol uygulamalarinin giiglendirilmesine
yonelik kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin
izlenmesi  ve  degerlendirilmesi  calismalar
yayginlastirilacaktir.

943.3. Kamu idarelerindeki i¢ denet¢i sayisi
artirilacaktir.

943.4. Kamu idarelerinde ydrdtilen i¢ denetim
faaliyetlerine yonelik i¢ Denetim Kalite Giivence ve
Gelisgtirme Program uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

943.5. I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ile kamu
idarelerinin i¢ denetim birimlerinin idari kapasiteleri
guclendirilecektir.

gelistirme

3.5.7.
Kamuda insan
Kaynaklari

959. Kamu sektorlinde stratejik insan kaynaklari
yonetimi gelistirilecektir.

960. Kamu personelinin verimliliginin artiriimasina
yonelik calismalar yapilarak iyi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

3.5.8.
Dijital Devlet

967. Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri
veri analitigi kapasitesi gelistirilecek ve kurumlar
arast veri paylasim mekanizmalar
guclendirilecektir.

968. Kamu kurumlarinin siber glivenlik tehditlerine
kars1 korunmasi ve dijital hizmetlerin sunumunda
kisisel bilgilerin mahremiyetinin saglanmas: ile
yapay zekd& etik ilkelerinin tatbikine yoOnelik
mekanizmalar gii¢lendirilecektir.
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Ust Politika
Belgesi

Tigili Boliim /
Referans

Tlgili Metinler (Verilen Gorev/Ihtiyaclar)

2024-2026 Orta
Vadeli Program

I11.
Makroekonomik
Hedefler ve
Politikalar

1. Blyiime

5. Kamu alimlarinda sartname asamasindan
baslayarak yerliligi engelleyen teknik kriterler ve
finansal  ylkler gbzden gegirilecek, kamu
alimlarinda yeknesaklik saglanacak ve
Ongorulebilirlik artirilacaktir.

7. Kalkinma Plam1 ve Milli Teknoloji Hamlesi
hedefleriyle uyumlu olarak vyerli GOretimin ve
teknolojik kabiliyetlerin gelistirilmesi saglanacak,
stratejik Urtin ve teknolojiler igin Urtin bazlh yatirim
yol haritalar1 hazirlanacaktir.

17. Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve
blylk veri analitigi gibi dijital teknolojilerin yan
sira yesil teknolojilerin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

11.
Makroekonomik
Hedefler ve
Politikalar

2. Istihdam

4. Savunma sanayii, yapay zekd, siber givenlik,
temiz ve surdlrilebilir enerji ile uzay teknolojileri
gibi stratejik alanlarda nitelikli is guicl yetistirmeye
yonelik kamu-iiniversite-6zel sektér is birligi
programlart uygulamaya konulacaktir.

11.
Makroekonomik
Hedefler ve
Politikalar

6. Kamu Maliyesi

1. Program doneminde, kamu harcamalarinda
tasarrufu saglayacak yapisal degisiklikler hayata
gecirilecek, deprem ve afet riski harcamalar1 haric
kamu acig1 dusirilecek ve bitce disiplini
cercevesinde maliye politikasinin surdirilebilirligi
glclendirilecektir.

5. Kamu hizmetleri, bitce imkénlarn icinde
kalinarak azami tasarruf anlayisi icinde yerine
getirilecektir.

6. Kamu yatinm programinda rasyonellestirme
caligmalart  yapilmak suretiyle kisa silirede
tamamlanarak ekonomik ve sosyal fayda Uretecek
yatirimlar dnceliklendirilecektir.

10. Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag¢ analizleri
cercevesinde sistematik olarak gozden gegirilecek,
tasit ihtiyaclar: 6ncelikle gegici tahsisle ya da ihtiyag
fazlasi tasitlarin devri suretiyle karsilanacak ve yeni
tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli
uretim ile gevreci araglara oncelik verilecektir.

14. Kamu gelirlerine yonelik tahsilat performansi
artirtlacak, vergi cezalar caydiriciligi guclendirecek
sekilde gbzden gegcirilecektir.

26. KiT’lerin faaliyetlerini makroekonomik,
sektorel, sosyal politikalarla uyum igerisinde ve
kamu maliyesinde surdiriilebilirligi destekleyen bir
anlayisla etkin ve verimli bir sekilde strdirmesi
saglanacak, KIT yonetisim reformuna yonelik
diizenlemeler hayata gegirilecektir.
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Ust Politika

Tigili B6liim /

Tlgili Metinler (Verilen Gorev/Ihtiyaclar)

Belgesi Referans
4. Yeniden yapilanma ¢alismalari kapsaminda
deprem bolgesindeki altyapilarin afetlere karsi
dayanikliligi artirilacak, bolgenin saglikli  ve
II. direncgli dokusunun olusmasina katki saglanirken
Makroekonomik | ayn1 zamanda yeniden imar  ¢alismalar
Hedefler ve cercevesinde yesil doniisiimi tesvik edecek ve enerji
Politikalar verimliligini artiracak yatirnmlar desteklenecektir.

2024-2026 Orta
Vadeli Program

7. Afet YOnetimi

17. Afet ve acil durumlara mudahaleye yonelik
teknik ve beseri kapasite gelistirilecek, kesintisiz
givenli haberlesme sistemi altyapisinin kurulumu
tamamlanacaktir.

Il.
Makroekonomik
Hedefler ve
Politikalar

8. Yesil
Doniistim

17. Elektrikli araglarin yaygilastiriimas: amaciyla
sarj istasyon agi gelistirilecek, Ozellikle yerli
elektrikli araglarin kullanimi desteklenecektir.

20. Yenilenebilir Enerji Kaynak Alan1 (YEKA)
modeliyle yerli Griin kullanim sart1 igerecek sekilde
projeler gelistirilmeye devam edilecektir.

22. Yeni Enerji Verimliligi Strateji Belgesi ve Il.
Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1 hayata
gecirilecektir.

23. Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi
calismalar1  siOrddrilerek  enerji  performans
sOzlesmelerinin daha yaygin kullanimi igin gerekli
teknik ve idari altyap: gelistirilecektir.

1.
Makroekonomik
Hedefler ve
Politikalar

9. Dijital
Doniistim

11. Kamu hizmet sunumunda tasarruf, glvenlik ve
srekliligi temin etmek Uzere agik kaynak kodlu
yazillm ve bulut bilisim gibi araglardan
faydalanilacaktir.

22. e-Devlet Kapisi basta olmak Uzere hizmet
tasarimi1 ve sunumuna yonelik standartlar, altyap: ve
idari kapasite, hizmet sirecleri esas alinarak ve
yeniden yapilandirilarak iyilestirilecektir.

24. Kamu kurumlarmin bilgi ve islem teknolojileri
urin ve hizmet alimlarinda maliyet etkinligi
saglanarak yenilik¢ilik ve vyerli katma deger
artirilacaktir.

25. e-Devlet Kapisi Uzerinden sunulmakta olan
bitinlesik  hizmetlerin  niteligi ve  sayisi
artirilacaktir,

27. Kamu hizmetlerinin Kkesintisiz ve birlikte
calisabilirligi ile 0Ozel sektorin kiresel rekabet
gucunu artirmak Uzere dijital devlet hizmetlerinde
yeni nesil teknolojilerin etkin kullanimma ydnelik
modernizasyon ve slre¢ iyilestirmeleri yapilacak ve
bu amaca yoOnelik ortak altyap: ve beseri sermaye
guclendirilecektir.
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Ust Politika

Tigili B6liim /

Tlgili Metinler (Verilen Gorev/Ihtiyaclar)

Belgesi Referans
Af“""? 1 o Hedef (H1.1): Yerli ve yenilenebilir enerji
Sirdirilebilir . e
" kaynaklarina dayal elektrik kurulu gticinuin toplam
Enerji Arz kurul ) %59°dan %65 L
Gvenligini urulu giice orammin %59°dan %65 seviyesine
ETKB’nin 2019- - yukseltilmesi saglanacaktir.
.. Saglamak.
2023 Stratejik Amac 1
Plan (Gineel) | gt it
Enerjiirz Hedef (H1.5): Elektrik sektdriinde teknolojik
Givenligini doniistim uygulamalar: yapilacaktir.
Saglamak.

ETKB’nin 2019-
2023 Stratejik
Plan1 (Guncel)

Amag 2: Enerji
Verimliligini
Onceliklendirmek
ve Artirmak.

Hedef (H2.1): Enerji verimliliginin artirilmasina
yonelik ¢aligmalar strddrilecektir.

Amag 3:
Kurumsal ve
Sektorel
Kapasiteyi
Guglendirmek.

Hedef (H3.2): Bulut, dijitallesme ve yodnetim
sistemleri altyapilar timlesik olarak
gelistirilecektir.

Ulusal Enerji
Verimliligi
Eylem Plam
(2024-2030)

Enerji Sektor

E5. Genel Aydmlatmada Enerji Verimliliginin
Artirilmast

E6. Elektrik iletim ve Dagitim Faaliyetlerinde
Enerji Verimliliginin Artirilmasi

Yukarida belirtilen Gst politika belgelerinde yer alan ilgili metinler, Tespit ve Ihtiyaclar

bolumunde degerlendirilmistir.

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Analizi

Tesekkullimiz, faaliyetlerini Ana Statuisii’ne gore yiritmektedir. TEDAS n Faaliyet Alani-
Hizmet Listesi Tablo 5°te yer almaktadir.

Tablo 5: Faaliyet Alani-Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Hizmet No. Uriin / Hizmetler
H.1 Harita ve kamulastirma hizmetleri
H.2 Genel aydinlatma hizmetleri
H.3 Denetim hizmetleri
Enerji/Elektrik
Dagitim .. . D
g H.4 Yurt igi ve/veya yurt disinda elektrik dagitimi isleri
Etit ve planlama yapilmasi, proje hazirlanmas: ile
H.5 . . . . :
tesislerin ve sistemlerin kurulmasi hizmetleri
H.6 Proje onayi, gegici ve kesin kabul hizmetleri
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Faaliyet Alam Hizmet No. Urln / Hizmetler
Elektrik  dagittmiyla  ilgili  malzeme  teknik
H.7 sartnamelerinin hazirlanmasi, uygunluk
' degerlendirmesine iliskin belgelendirme yapilmasi
hizmetleri
H.8 Enerji danismanlhigr ve muhendislik hizmetleri
H.9 Egitim ve sertifikasyon, mesleki yeterlilik yetki belgesi
' verilmesi hizmeti
H.10 Elektrik sektori yillik veri ve istatistik hazirlama
Enerji/Elektrik ' hizmeti
Dagitim . : o
H.11 Elektrik Birim Fiyat Kitab1 hazirlama hizmeti
H.12 Bilgi teknolojileriyle ilgili hizmetler
H.13 Menkul ve gayrimenkul ahm satim isleri
H.14 Elektrik Piyasas1 Kanunu’yla ilgili hizmetler
Faaliyetlerinin ~ gerektirdigi  diger  mevzuattan
H.15 :
kaynaklanan isler

Tesekkulimuzin faaliyet ve hizmetlerine iliskin planlama donemi 6ncesi bes yila ait satis
miktar1 ve gelir verileri Tablo 6°da yer almaktadir. S6z konusu verilere ilave olarak faaliyet disi
gelir kalemleri de bulunmaktadir.

Tablo 6: Hizmetlere iliskin Satis ve Gelirler

Gercekles-
HiZMET tlrl\l/lslztiiltls Satislardan Saglanan Gelir (TL)
(Birim)
2019 2020 2021 2022 2023

Proje onay1, gegici ve 143.039.374 | 195.747.329 | 272.499.324 | 438.629.813 | 910.708.061
kesin kabul
hizmetleri
Egitim ve 19.069.653 | 12.352.471 | 38.251.693 | 64.288.834 | 112.863.550
sertifikasyon,
mesleki yeterlilik
yetki belgesi
verilmesi hizmeti
Bilgi teknolojileriyle 52.888.419 | 165.098.374 | 134.478.874 | 303.703.710 | 530.223.009
ilgili hizmetler
Harita ve 19.979.958 | 57.534.236 | 64.572.851 | 71.640.273 | 127.762.276
kamulastirma
hizmetleri
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Gergekles-
HiZMET tlrl:JI(;Etiirlltls Satislardan Saglanan Gelir (TL)
(Birim)
2019 2020 2021 2022 2023
Denetim hizmetleri 0 0| 15.276.887 | 18.018.574 | 25.306.474
Elektrik dagitimiyla 272.155 468.450 635.925 1.100.854 1.856.730

ilgili malzeme teknik

sartnamelerinin
hazirlanmasi,
uygunluk

degerlendirmesine
iliskin belgelendirme
yapilmasi hizmetleri

2.6 Paydas Analizi
TEDAS 2024-2028 Stratejik Plani’mn hazirlanmasi siirecinde kurulus i¢i ve disi etkenlerin
incelenmesine yonelik Durum Analizi’nin unsurlarindan biri de Paydas Analizi’dir.

Tesekkulimuziin faaliyetlerinden etkilenen ve ayn: zamanda faaliyetleri ile Tesekkulimuzu
etkileyen kamu ve 6zel sektdr kuruluslarindan olusan bir dis paydas listesi olusturulmustur.

2.6.1 Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Stratejik plan hazirlama g¢alismalari kapsaminda paydaslarin tespiti ve Onceliklendirilmesi

yapilmistir

(Tablo 7).

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi

Paydas . Onem Etki A e
No. Paydas Ad s | perecesi | Derecesi | ONcelig

P.0 Kurum Calisanlar: ic 1 1 Y iiksek
ETKB Bagh, Ilgili ve Tliskili Kuruluslar
Turkiye Elektrik fletim iy

PL | AS Genel Mudirlugi | ' 2 2 Ytksek
Elektrik Uretim AS iy

P2 Genel Mdiirlii Dis 2 2 Y iksek
Tirkiye Elektromekanik

P.3 Sanayi AS Genel Dis 3 3 Orta
Mudrlig
Ener;ji Piyasasi

P.4 Dizenleme Kurumu D1s 1 1 Ylksek
Baskanligi (EPDK)
ETKB’nin Bagh, Ilgili ve -

P-5 Iliskili Diger Kuruluslar Dis 4 4 Diisiik
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Paydas . Onem Etki S
No. Paydas Adi I¢/Dus Derecesi Derecesi Onceligi

Cumhurbaskanhg

P.6 Strateji ve Blitce Dis 1 1 Y iiksek
Baskanligi
. . Dis 4 4

P.7 Idari Isler Baskanligi Diisiik
Bakanhklar

P.8 Adalet Bakanlhgi Dis 4 4 Diisiik

P9 Aile ve :Q,osyal Hizmetler Dis 5 5 Diisiik
Bakanlig:
Calisma ve Sosyal

P.10 Guvenlik Bakanlhigi Dis 3 3 Orta
Cevre, Sehircilik ve

P.11 iklim Degisikligi Dis 2 2 Y liksek
Bakanlig1

P.12 Disisleri Bakanlhigi Dis 4 4 Diisiik
Enerji ve Tabii .

P.13 Kaynaklar Bakanlig: Dis . . Y ksek
Genglik ve Spor -

P.14 Bakanlig D1s 5 5 Diisiik

p15 | Hazine ve Maliye Dis 1 1 Yiksek
Bakanlhgi

P.16 Icisleri Bakanhg: Dis 4 4 Diisiik
Kiltar ve Turizm -

P.17 Bakanlig Dis 5 5 Diistik

P.18 Milli Egitim Bakanligi Dis 3 3 Orta

P.19 Milli Savunma Bakanhigi | Dis 4 4 Diisiik

P.20 Saglik Bakanligi Dis 5 5 Diisiik

po1 | Sanayive Teknoloji Dis 2 2 Yiiksek
Bakanligi

pop | [anmveOrman Dis 3 3 Orta
Bakanlig
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Paydas . Onem Etki A e
No. Paydas Adi I¢/Dis Derecesi Derecesi Onceligi
P.23 Ticaret Bakanlig: Dis 4 4 Diistik
P24 Ulastlrrrla ve Altyapi Dis 4 4 Diisiik
Bakanligi
Elektrik Dagitim .
P.25 Sirketleri (EDAS) Dis 1 1 Y liksek
Elektrik Perakende
P.26 Satis Sirketleri Dis 1 1 Yuksek
(EPSAS)
Kamu Kurum ve Kuruluslar:
Turk Standartlari .
P27 | Enstitiisi Baskanhg: Dis 2 2 Y ksek
Turkiye Bilimsel ve
P.28 Teknolojik Arastirma Dis 2 3 Orta
Kurumu (TUBITAK)
Turkiye Istatistik
P.29 Kurumu Baskanhg: Dis 2 2 Yuksek
(TUIK)
Ozellestirme Idaresi _
P.30 Baskanhg Dis 4 4 Diistik
Devlet Su Isleri Genel .
P.31 Miidiirliig Dis 4 4 Diisiik
Devlet Demiryollar .
P32 | Genel Mudiritgi Dis 4 4 Disitk
p33 | Karayollari Genel Dis 3 3 Orta
Madurlugi
P.34 Iller Bankas: Dis 4 4 Diisiik
P35 Tirk Akreditasyon Dis 2 2 Yiiksek
Kurumu
p3g | 1apuve Kadastro Genel | 3 3 Orta
Muadarlagi
Turk Patent ve Marka -
P.37 Kurumu D1s 4 5 Diisiik
Mesleki Yeterlilik .
P.38 Kurumu (MYK) Dis 1 2 Yuksek
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Paydas . Onem Etki S
No. Paydas Adi I¢/Drs Derecesi Derecesi Onceligi
Afet ve Acil Durum
P.39 Ydnetimi Baskanhgi Dis 1 1 Y liksek
(AFAD)
Olgme, Segme ve
P.40 Yerlestirme Merkezi Dis 5 5 Diistik
(OSYM)
Odalar, Borsalar ve Diger Birlikler
Turkiye Odalar ve -
P4l | Borsalar Birligi (TOBB) | % 4 > Diisiik
Elektrik Miihendisleri
P.42 Odast (EMO) Dis 3 4 Orta
Turkiye Elektrik Sanayi N
P.43 Birligi (TESAB) Dis 2 2 Yuksek
Ankara Ticaret Odas1 o
P.44 (ATO) D1s 5 5 Diistik
Turkiye Kamu
P.45 Isletmeleri Birligi D1s 5 5 Diistik
(TKIB)
Ankara Sanayi Odas _—
P46 | (aso) yrdast Dis 5 5 Diisiik
Uluslararasi Kuruluslar
Dunya Enerji Konseyi -
P.47 (WEC) Di1s 5 5 Diistik
Uluslararast Sosyal
P.48 Guvenlik Kurumu Dis 4 4 Diisiik
(ISSA)
Duzenleyici ve Denetleyici Kurullar
P 49 |‘31I91‘Teknolopler1 ve Dis 9 9 Yiiksek
Iletisim Kurumu
Kamu Go0zetimi,
P.50 Muhasebe ve Denetim Dis 3 3 Orta
Standartlar1 Kurumu
P.51 Kamu Thale Kurumu D1s 2 2 Yuiksek
P52 Kisisel Verileri Koruma Dis 2 2 Yiiksek
Kurumu
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Paydas . Onem Etki S
No. Paydas Adi I¢/Dis Derecesi Derecesi Onceligi

Sivil Toplum Orgutleri/Dernekler
Enerji Verimliligi -

P.53 Dernegi (ENVER) Dis 4 4 Diistik
Elektrik Dagitim

P.54 Hizmetleri Dernegi Dis 2 2 Yuksek
(ELDER)
Elektrik Malzemeleri

P.55 Saticilar Isadamlar: Dis 4 4 Diistik
Dernegi (EMSIAD)
Elektromekanik

P.56 Sanayiciler Dernegi Dis 4 4 Diisiik
(EMSAD)
Aydinlatma Gerecleri

P.57 Imalatcilart Dernegi Dis 4 4 Diisiik
(AGID)
Diger

P.58 Valilikler Dis 3 4 Orta
Yiksek Yargi ve

P.59 Denetleme Organlar: Dis 3 4 Orta
(Yargitay, Danistay)

P.60 Sayistay Dis 1 1 Yuksek
Adli ve Idari Yarg:

P.61 Mahkemeleri Dis 3 4 Orta

P 62 Universiteler / Akademik Dis 5 5 Diisiik
Personel
Elektrik Tesisleri ve

P.63 Mduhendislik Hizmetleri | Dis 5 5 Diisiik
AS (ELTEMTEK)

P.64 Sendikalar Dis 2 2 Yiksek
Turk Agir Sanayi ve

P.65 Hizmet Sektoriu Di1s 5 5 Diistik
Sendikasi (TUHIS)

P.66 Lisansli OSB'ler Dis 4 4 Diistik
Organize Sanayi -

P.67 Bolgeleri Ust Kurulusu Dis S S Diisiik

Not: Onem ve etki dereceleri “5”li 6lgege gore belirlenmistir: 1: En 6nemli, 5: En az 6nemlidir.
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2.6.2 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Tesekkulimuizin sunmus oldugu hizmetler paydaslar ile iliskilendirilerek tabloda
gosterilmistir.
Tabloe 8: Paydas-Uriin / Hizmet Matrisi

Paydas Adi H1| H2|H3| H4 | H5|H6 | H7|H8|HY9|H10 | H11 | H12 | H13 | H.14 | H.15

ETKB Bagh, Ilgili ve

Mliskili Kuruluslar:

Tirkiye Elektrik
Iletim AS Genel
Mudurlugu

Elektrik Uretim AS
Genel Mudurlugi

Tirkiye
Elektromekanik
Sanayi AS Genel
Mudurlugi

Enerji Piyasasi
Dizenleme Kurumu
Baskanligi (EPDK)

ETKB’nin Baglh,
Mlgili ve Tligkili Diger
Kuruluslar

Cumhurbaskanhgi

Strateji ve Bltce
Baskanligi

Idari Isler Baskanhig:

Bakanhklar

Adalet Bakanhg:

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig:

Caligsma ve Sosyal
Guvenlik Bakanligt

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanlig:

Disisleri Bakanhg:

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi

Genglik ve Spor
Bakanlig:
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Paydas Adi

H.2

H.3

H.4

H.5

H.6

H.7

H.8

H.9

H.10

H.11

H.12

H.13

Hazine ve Maliye
Bakanlig

Icisleri Bakanhg:

Kaltir ve Turizm
Bakanlig

Milli Egitim
Bakanlig

Milli Savunma
Bakanlig

Saglik Bakanligi

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig:

Tarim ve Orman
Bakanlig:

Ticaret Bakanlhgi

Ulastirma ve Altyap:
Bakanlig:

Elektrik Dagitim
Sirketleri (EDAS)

Elektrik Perakende
Satis Sirketleri
(EPSAS)

Kamu Kurum ve Kuruluslar:

Turk Standartlar
Enstitiisi Bagkanlhigi

Tirkiye Bilimsel ve
Teknolojik
Arastirma Kurumu
(TUBITAK)

Tirkiye Istatistik
Kurumu Baskanlig:
(TUIK)

Ozellestirme idaresi
Baskanligi

Devlet Su Isleri
Genel Mudarlugl

Devlet Demiryollar
Genel Mudurlugt
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Paydas Adi

H.1

H.2

H.3

H.4

H.5

H.6

H.7

H.8

H.9

H.10

H.11

H.12

H.13

H.14

Karayollar1 Genel
Mudurlugu

iller Bankasi

Tirk Akreditasyon
Kurumu

Tapu ve Kadastro
Genel Mudarlagu

Turk Patent ve
Marka Kurumu

Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK)

Afet ve Acil Durum
Yonetimi Bagkanlhigi
(AFAD)

Olgme, Secme ve
Yerlestirme Merkezi
(OSYM)

Odalar, Borsalar ve Diger Birlikler

Tirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi
(TOBB)

Elektrik
Mihendisleri Odas:
(EMO)

Turkiye Elektrik
Sanayi Birligi
(TESAB)

Ankara Ticaret
Odas1 (ATO)

Tirkiye Kamu
Isletmeleri Birligi
(TKiB)

Ankara Sanayi Odasi
(ASO)

Uluslararas1 Kuruluslar

Dunya Enerji
Konseyi (WEC)

Uluslararas: Sosyal
Guvenlik Kurumu
(ISSA)

Duzenleyici ve Denetleyici Kurullar

Bilgi Teknolojileri
ve Iletisim Kurumu
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Paydas Adi

H.1

H.2

H.3

H.4

H.5

H.6

H.7

H.8

H.9

H.10

H.11

H.12

H.13

H.14

H.15

Kamu Go6zetimi,
Muhasebe ve
Denetim Standartlan
Kurumu

Kamu ihale Kurumu

Kisisel Verileri
Koruma Kurumu

Sivil Toplum Orglitleri/Dernekler

Enerji Verimliligi
Dernegi (ENVER)

Elektrik Dagitim
Hizmetleri Dernegi
(ELDER)

Elektrik Malzemeleri
Saticilar: isadamlari
Dernegi (EMSIAD)

Elektromekanik
Sanayiciler Dernegi
(EMSAD)

Aydinlatma
Geregleri
Imalatcilar: Dernegi
(AGID)

Diger

Valilikler

Yiksek Yarg: ve
Denetleme Organlari
(Yargitay, Danistay)

Sayistay

Adli ve Idari Yarg:
Mahkemeleri

Universiteler /
Akademik Personel

Elektrik Tesisleri ve
Mihendislik
Hizmetleri AS
(ELTEMTEK)

Sendikalar

Turk Agir Sanayi ve
Hizmet Sektori
Kamu Isverenleri
Sendikas1 (TUHIS)

Lisansli OSB'ler

Organize Sanayi
Bolgeleri Ust
Kurulusu
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Tabloe 9: Paydas Etki / Onem Matrisi

) ETKI
ONEM
1 2 3 4 5
BIRLIKTE BIRLIKTE BIRLIKTE BIRLIKTE _—
1 CALIS CALIS CALIS CALIS DAHIL ET
BIRLIKTE BIRLIKTE S S .. .
2 CALIS CALIS DAHIL ET DAHIL ET BILGILENDIR
3 ELALICTE DAHIL ET DAHIL ET | BILGILENDIR
CALIS
BIRLIKTE - .. .
4 CALIS DAHIL ET |BiLGILENDIR
5 DAHIL ET |BiLGILENDIR

2.6.3 Paydas Gorislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Kurum g¢alisanlarindan olusan i¢ paydaslara Calisan Memnuniyeti Anketi (CMA) yapilmistir.

Dis paydaslarla ilgili olarak Paydas Memnuniyeti Anketi (PMA) yapilmistir. PMA ile
TEDAS’ i paydaslar go0ziinden izlenmesi, paydaslarin beklentilerinin ve memnuniyet
seviyelerinin gorilmesi amaglanmustir.

Ankete iliskin yapilan sonu¢ degerlendirmesinde; sekttre katki saglayan, iliskilerde sorun
cozmeye yonelik acik ve seffaf bir kurum oldugu, calisanlarin iletisim becerisinin yuksek
oldugu, hizmet sonrasi iliskilere ve verilen hizmetlerde standardizasyona 6nem verildigi
hususlarinin 6ne ¢iktigr gorilmektedir.

Bunun yaninda; kurumun kendisini siirekli gelistirmesi ve yenilemesi, ¢alisanlarin ¢éziim

odaklh yaklasimlarinin artirilmasi, paydaslarin beklenti ve degerlendirmelerinin daha fazla
dikkate alinmasi hususlarinda iyilestirme / gelistirme ihtiyaci oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Tesekkilin Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
OZEL KALEM YONETiIM KURULU
MUDURLUGU BURO MUDURLUGU
TEFTi$ KURULU HUKUK
BASKANLIGI MUSAVIRLIGI
GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
iNSAN KAYNAKLARI GELiSiM YONETiMI VARLIK YONETiMI
DAIRESi BASKANLIGI DAIRESi BASKANLIGI DAIRESi BASKANLIGI
EGIiTiM VE
MALI iSLER DAIRESI SERTiFIKASYON BOLGE
BASKANLIGI MERKEZi iSLETME MUDURLUKLERI
MUDURLUKLERI

DESTEK HiZMETLERI YATIRIMLAR iZLEME
DAIRESi BASKANLIGI DAIRESi BASKANLIGI

SAGLIK HiZMETLERI
VE iS GUVENLIGI
MUDURLUGU

Sekil 1: Organizasyon Semasi
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BASIN VE HALKLA
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2.7.1 Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
2.7.1.1 Kurulusun Yapisi

TEDAS, iktisadi Devlet Tesekkili olup ETKB’nin ilgili kurulusu olarak faaliyetlerini
surdirmektedir. TEDAS"n organlari, Yonetim Kurulu ve Genel Mudurluktir. TEDAS Genel
Muadarlagi; Genel Mudur, Genel Mudir Yardimcilart ve bagl birimlerden olusmaktadir.

2.7.1.2 insan Kaynaklar
Tesekkullimiziin insan kaynaklarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 10: TEDAS Personelinin Stattistine Gore Dagilimi

_. ISCi KADROLU
MEMUR SOZLESMELI Sendikals Sendikasiz / GENEL
Kapsam Dis1 TOPLAM
91 969 230 43 1.333

Tablo 11: TEDAS Personelinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Isci
s, . GENEL
CINSIYET | Memu SoOzlesmeli i
Kapsam Dis1
KADIN 8 280 43 7 338
ERKEK 83 689 187 36 995
TOPLAM 91 969 230 43 1.333
Sendikal isci; Sendikasiz
17% Isci/Kapsam Dis1;
3%
Memur; 7%

Sozlesmeli; 73%

Grafik 1: TEDAS Personelinin Statustine Gore Dagilimi
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Teknisyen
3%

Diger Teknik

2%
Tekniker
Avukat 18%
5%
idari Personel
21%
Mijlh%/rldis Diger
8 (0} 3%

Grafik 2: TEDAS Personelinin Bransa Gore Dagilimi

11-15 16-20 21-25 26-30

m Personel Sayisi

Grafik 3: TEDAS Personelinin Hizmet Yillarina Goére Dagilim:
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Grafik 4: TEDAS Personelinin Yas Gruplarina Gore Dagilimi
2.7.1.3 Yetkinlik Analizi

TEDAS 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik calismalar: kapsaminda yer alan “insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi” calismalart ile ilgili 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

Tesekkullimuzin organizasyon yapisini olusturan birimlerin is tanim ve sirecleri; birimlerin
katilimiyla, st yonetimin de dahil oldugu degerlendirmeler sonucunda belirlenerek
Tesekkulimuze ait kalite yonetim sisteminde yer almistir. Bu sureclerle iliskili gbrev ve
pozisyonlar i¢in ihtiya¢ duyulan insan kaynag yetkinlikleriyle ilgili calismalar yapilmastir.

Tesekkulimuzde insan kaynaklar: yetkinlik analizi kapsaminda belirlenen yetkinlikler; temel,
yonetsel ve fonksiyonel olmak Uzere 3 kategoride ele alinmaktadir.

Temel yetkinlikler, TEDAS’in tim calisanlarinda olmasi gereken Tesekkil stratejisi ve
degerleriyle uyumlu olan yetkinliklerdir. Fonksiyonel yetkinlikler, birim 06zelinde olmasi
gereken ve ilgili birime ait roller dikkate alinarak belirlenen yetkinliklerdir. Yonetsel
yetkinlikler ise yonetim kademesi i¢in belirlenen yetkinliklerdir.

Bu kapsamda,;

» Temel yetkinlikler: ekip calismasina yatkinlik, iletisim becerisi, kamu hizmet bilinci ve
aidiyet, stirekli 6grenme ve gelisime uyum, is disiplini ve isini sahiplenme, sonug odaklilik,

» Fonksiyonel yetkinlikler: analitik diisiinme, basar1 odaklilik, belirsizlik yonetimi, degisime
aciklik, degisime onculik etme, empati becerisi, etkin ¢aligma ortam: yaratma, etkin slire¢
yonetimi, hizmet anlayisi, ikna kabiliyeti, iliski yonetimi, kalite odaklhlik, karar verme ve
inisiyatif alma, kendine giiven, kendini ifade edebilme, kriz yonetimi, miisteri odaklilik,
planlama ve organizasyon, proaktif yaklasim, problem ¢tzme becerisi, proje yonetimi,
raporlama becerisi, stirekli gelisim, takim ¢alismasina yatkinlik, teknik beceri, vizyoner
yaklasim ve stratejik diisinme, yenilikgilik,
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» Yonetsel yetkinlikler: kamu hizmet bilinciyle hareket etmek, kurumuna bagl olmak, ekip
iletisimi ve yonetimi, ekibini motive etme ve gelistirme, etkili liderlik, is yonetimi
(planlama ve koordinasyon), vizyoner, surekli 6grenme ve gelisim, paydas yonetimi, etkin
kaynak yOnetimi

olarak dnerilmektedir.

Tesekkul blinyesinde gorev yapan personelin niceligi ve yetkinlikleriyle ilgili olarak mevcut
durum ve ihtiyaclarin belirlenmesi amaciyla yonetici degerlendirmesi yontemi kullanilarak
arastirma yapilmstir.

Mevcut yetkinliklerin durumu ile istenen yetkinlik seviyesi birlikte degerlendirildiginde,

» Temel yetkinlikler i¢in: sonug odaklilik, iletisim becerisi, is disiplini ve isini sahiplenme ile
stirekli 6grenme ve gelisim yetkinliklerinin,

» Yonetsel yetkinlikler igin: ekip iletisimi ve yonetimi, ekibini motive etme ve gelistirme,
kamu hizmet bilinciyle hareket etmek, kurumuna bagli olmak, is yonetimi, paydas yonetimi,
vizyoner, strekli 6grenme ve gelisim yetkinliklerinin,

» Fonksiyonel yetkinlikler igin: Tesekkil genelinde mevcut ve istenen yetkinlikler ile
birimlerin pozisyon bazl ihtiyaglarinin farkli olmasi hususu birlikte degerlendirildiginde
“Is Sureclerinin Olusturulmas: ve Bunlarla iliskili Olarak Yetkinliklerin Belirlenmesi”
bélumiinde yer alan fonksiyonel yetkinliklerin ihtiyaca gore

egitim yoluyla gelistirilmesi gerektigi gorilmektedir.

Tesekkulln insan kaynagimin dncelikle mevcut yetkinlikler ile hedefler ve is yiki dikkate
alinarak yonetilebilecegi, Tesekkllimizin Ana Statiisi’nde yer alan amag ve faaliyet konular
ile diger mevzuattan gelen gorevlere bagl olarak ihtiya¢ dogmasi halinde insan kaynaginin
yasal slre¢c ve yetkilere gore artirilabilecegi, bu asamada gen¢ insan kaynagi oraninin
korunmasinin saglanabilecegi degerlendirilmektedir.

2.7.2 Kurum Kultlrt Analizi
Tesekkilimuizin Kurum Kultiri Analizi, anket arastirmast yontemi uygulanmak suretiyle
yapilmis ve ortaya ¢ikan sonuglara iliskin bulgu ve degerlendirmeler olusturulmustur.

Tesekkilimazin kurum kalttrd analiziyle ilgili degerlendirmeler asagida yer almaktadir.

Tablo 12: Kurum Kdltird Analizi

ALT .o oo
BiLESENLER GORUSLER
Calisanlarin;
%62,8’1 is yapma sureclerinde katilimi saglamaya yonelik mekanizmalarin
oldugunu,
0, 3 . - .. . . .
Katihm %62,3’U calisanlarn is yapma stirecleri ile ilgili kararlara katildigini,

%355°1 tist yonetimin katilimcilig: destekledigini,
%54,4’ U organizasyon yapisinin gucli bir kurum kalturind yansittigim

ifade etmistir.

44



TEDAS 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

ALT

BILESENLER GORUSLER
Calisanlarin;
%58°1 iist yOnetimin is birligine dayal ¢alisma modeline 6nem verdigi,
%50,5’1 Ust yonetimle calisanlar arasinda davranis ve inanis birlikteligi
oldugu,
%56,9’u temel degerlerin bitiin ¢alisanlarca benimsendigi,
%65,9’u kurum igi iletisim mekanizmalarimin is birligi ve katilimimi
. destekledigi
isbirligi &b
%63,8’1 is yapma sireclerinin calisanlarin ve yoneticilerin is birligine
dayali bir anlayista oldugu,
%60,4’0 birimler arasi1 is birligi ve koordinasyonu saglayacak
mekanizmalarin oldugu, is birligi ve koordinasyonu saglamak amaciyla
formel (resmi) ve informel (resmi olmayan) iletisim kanallarinin gucli bir
sekilde kullanildig:
yonunde geri bildirimde bulunmustur.
Calisanlarin;
%58’1 st yonetimin bilgi paylasimina dayali ¢alisma modeline Onem
Bilginin verdigini,
yayithmi .. . .. TSI o
%63,8’i is yapma slreclerinin c¢ahsanlarin ve yoneticilerin bilgi
paylasimina dayali bir anlayista oldugunu,
%60,2’si is yapma slreclerinde bilgi paylasimi, bilginin aciklik dizeyi ve
zamaninda iletilmesinin yeterli diizeyde oldugunu
belirtmistir.
Calisanlarin;
%48,4’(i insan kaynaklar: yonetimi anlayisinin strekli ilerlemeye, kariyer
gelisimine ve ¢alisanlarin kendilerini gelistirmesine imkan verdigini,
Ogrenme %63,8’i is yapma slreclerinin c¢ahisanlarin ve yoneticilerin bilgi
paylasimina dayal: bir anlayista oldugunu
diistinmektedir.
Calisanlarin;
%60,4’0 birimler aras1 is birligi ve koordinasyonu saglayacak
Kurum igi mekanizmaIaArm oldugu, is birligi ve koordinasyonu saglamak amaciyla
iletisim formel (resmf) ve informel (resmi olmayan) iletisim kanallarinin gi¢li bir

sekilde kullanildigini,
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ALT .
BiLESENLER GORUSLER
%70,6’s1 yoneticilere ulasilabilecek farkli iletisim kanallarinin mevcut
oldugunu,
%65,9’u kurum igi iletisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini
destekledigini,
Kurum ici
iletigim %57,3’1 iletisime 6nem veren bir iist yonetim anlayisinin oldugunu,
%57,2’si galisanlar arasinda kullanilan dilin glgli bir kurum Kkalttrind
yansittigini
ifade etmistir.
Calisanlarin %54,6°s1 hizmetler sunulurken paydaslarin da goriislerinin
Paydalarla dikkate alindigin1 diisiinmektedir.
iliskiler Ayrica stratejik planin hazirlanmasi sirecinde paydas beklenti ve goriisleri
de degerlendirilmektedir.
Calisanlarin;
%48,4°0 yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklendigi bir anlayisin
mevcut oldugunu,
%56,5’i dis ¢evrede meydana gelen degisikliklerin takip edildigini,
Degisime cevresel sartlarda meydana gelen degisikliklere hizli uyum saglandigini,
aqikhk %55,4’0 is Yyapma sureglerinin gerektiginde kolaylastirici yonde
degistirildigini, degisim yoniinde engel olusturulmadigini,
%60,5’i ¢alisanlarin is yapma sureglerinde gerektiginde inisiyatif aldigin
belirtmistir.
Calisanlarin;
%62,8’1 calisanlarda stratejik plana yonelik bir sorumluluk anlayis1 ve
farkindahik diizeyinin oldugunu,
%61,3’0 Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
Stratejik izlenmesi siireglerine sahip ¢ikma diizeyinin yilksek oldugunu
yonetim _ o
ifade etmistir.
Ayrica, stratejik plan birimlerin katki ve katilimi ile olusturulmakta ve
calisanlarla paylasilmaktadir. Birimlerin rutin faaliyetlerinin yani sira
stratejik islere yonelik hedefleri de bulunmaktadir.
Calisanlarn;
Odsuilst\;en::ieza %44,3’0 galisma mekanlart ve sosyal mekénlarin kurumsal aidiyeti

artiracak sekilde dizayn edildigi,
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ALT

BiLESENLER GORUSLER

%42,9’u kurumsal amaglar dogrultusunda motivasyonunu artirmaya

Odul ve ceza | yénelik mekanizmalarmn oldugu

istemi o e
. ! yonunde geri bildirimde bulunmustur.

Tesekkulimuzin kurum kultird analiziyle ilgili yukarida yer alan degerlendirmelere gore;

» Tesekkilimuzin mevcut kurumsal kiltir dontisiminin devam ettigi,

» Olusum surecinde olan kurum kdltirinin genel olarak orta seviyede paylasilan ve
benimsenen goérinimde oldugu,

» Tesekkilimuzin kamu sirketi olmasi, dis paydaslarinin 6nemli bir kismimin 6zellestirilen
dagitim bolgeleri olmasi ve elektrik dagitim sektoriniin strekli gelismesi nedeniyle gerekli
uyumun kulttrel degisim olmadan saglanmasimin mimkiin olmadig

gorulmektedir.

Sonug olarak; stratejik yonetim anlayisina gegilmesi, kurumsal iletisimin etkinliginin
artirilmasi, imaj-itibar-bilinirlik ¢alismalarinin yapilmasi, egitim planlamalarinin kariyer
gelisimini desteklemesi, katilimciligi tesvik edecek adil ve tarafsiz 0dil ve takdir
mekanizmalarinin etkin sekilde isletilmesi gibi Tesekkilin misyon ve vizyonu dogrultusunda
hayata gegirilecek 6nemli adimlar bulunmaktadir.

2.7.3 Fiziki Kaynak Analizi

TesekkulimUz adina kayith olan tasinmazlar ile tasit ve diger malzemelerin 6nemli bir kismi
IHDS ile EDAS’lara devredilmistir. EDAS’larin 6zellestirme siireci 2013 yilinda tamamlanmas
olup so6z konusu fiziki kaynaklar, yururlikteki sozlesmeler ¢ercevesinde EDAS’ lar tarafindan
kullaniimaktadir.

Genel Mudirliigiimiz merkez teskilati, milkiyeti Turkiye Elektrik iletim AS Genel
Muadarlagine ait 1985 yilinda yapilan Cankaya ilgesi, Nasuh Akar Mahallesi, Turkocag:
Caddesi Uzerindeki kampdste yer alan binalarda 601 personel, 14.595 m2 kapal: alanda hizmet
vermektedir. Genel Mudirliguimize bagh 21 Boélge Muadurlugimiz ile 4 Egitim ve
Sertifikasyon Merkezi isletme Miidiirliiklerimizde 732 personel gorev yapmaktadir.

Tesekkul genelinde 92 adet binek arag, 49 adet SUV tipi arazi binek arag, 13 adet Combi arag
ve 3 adet minibis olmak Gzere toplam 157 adet kiralik hizmet araci kullanilmaktadir.

Tesekkllimuzin faaliyetleri kapsaminda kullanilan fiziki kaynaklarmin (¢alisma ortami,
kosullar1 ve alanlart ile diger kaynaklarin) yeterli oldugu degerlendirilmektedir.

2.7.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi
TEDAS bilgi teknolojileri sistemleri, Genel Mudurliik Bilgi Islem Merkezinde bulunmaktadar.
Veri merkezimiz ETKB ile ortak kullaniimaktadir.

Genel Mudurluk birimlerimizde ag iletisimi 2 Gbps fiberoptik hatlarla, bdlge madurlikleri,
egitim ve sertifikasyon merkezi isletme mudirliklerimiz kurumsal uygulamalara erisimi ve
internet ¢ikisi Genel Mudurlik ile aralarindaki MPLS hatlar izerinden her biri 20 Mbps hiz ile
saglanmaktadir. Ayrica diger kurumlarla veri aligverisi KAMUNET (zerinden, Elektrik
Dagitim ve Perakende Satis Sirketleri ve gerektigi durumda diger firmalarla IPSEC VPN
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Uzerinden saglanmaktadir. Tesekkilin faaliyetlerini yerine getirebilmek igin kullandig:
muhtelif sayida donanim ve yazilim bulunmaktadir.

Bilgi teknolojileri altyapisiyla ilgili olarak; teknolojik gelismelerin izlenmesi, guvenlik
altyapisinin giincel tutulmasi, sistemlerde surdiriilebilirligin saglanmasi, uygulamalarin
standardize edilmesi ve belgelendirilmis uygulama, sistem ve altyapilarin surdiriilebilirliginin
saglanmasi ihtiyaci oldugu degerlendirilmistir.

2.8 Finansal Analiz
Finansal analiz degerleri Tablo 13’te yer almaktadir.

Tablo 13: Finansal Analiz

SONUC . .
KAYNAKLAR 2019 1 2020 1 2021 1 2022 | 2023 DEGERLENDIRME
Finansal oran analizlerinde genel kabul gdérmis
prensiplere gére cari oramn en az 1 olmasi
Cari Oran beklenmekte, bdylece dénen varliklarin kisa vadeli
borglart  Kkarsilayabilecegi  kabul  edilmektedir.
Donen Varliklar/ 3,08 4,31 3,80 3,76 2,68 Oranlar incelenirken 0zellestirme modeli geregi
Kisa Vadeli Borglar devralinmis olan eski tarihli ve yilksek tutarh
alacaklarin  tahsil  kabiliyetinin g6z  6ninde
bulundurulmasi gerekmektedir.
LA I Stoklar sarf malzemesi karakterli oldugundan ve
(Dénen Varlkiar- | 3,07 431 3,80 3,76 2,68 finansal olarak toplarp varhklarla ka.rglasnrmah
olarak ¢ok az yer tuttugundan cari oran i¢in yapilan
Sl e Ao degerlendirme likidite orani igin de gegerlidir
Vadeli Borglar g ¢ 9¢¢ '
Genel kabul gérmis prensipler 1siginda kaldirag
Kaldirag Orani oraminin kritik esik kabul edilen 0,7’nin altindal
0,43 0,41 0,48 0,50 0,57 gldUgu .gorulmektedlr. Bu oranin yorumlanmasinda
Toplam Borglar/ Ozellestirme kapsaminda devralinan varlik ve
Toplam Varlikilar yakdmluliklerin etkisinin g6z oniinde
bulundurulmasinda fayda vardir.
. Hesaplanmasinda  bilango  ve  gelir tablosu
VR0 e kalemlerinin birlikte kullanildig: oranlar makul
0,03 | 0,05 | 0,07 | 0,10 | 0,15 isonuglar vermeyecektir. Ozellestirme kapsaminda
Net Sazslar/Toplam o . . .
devralinan 6zellikle yiksek miktardaki duran varlik|
Varliklar N . .
bu tarz oranlari yorumlanamaz héle getirmektedir.
Hesaplanmasinda  bilango  ve  gelir tablosu
. kalemlerinin birlikte kullamldigi oranlar makul
Sl DIy B sonuglar vermeyecektir. Ayrica stoklarin  sarf
43,14 1 26,33 | 38,00 | 76,21 1310,23 malzemesi karakterli olmas: ve dogrudan satiimiyor
Net Sazslar/Stoklar .
olmas1  stok devir hizinin  makul olarak
lyorumlanmasini engellemektedir.
. IAlacak devir hizinin bu kadar disik, alacaklarin
Alacak Devir Hiz1 T .
ortalama vadesinin ise bu kadar yiiksek g¢ikmasi
. .| 0,08 0,15 0,23 0,48 1,05 |6zellestirme kapsaminda devralinmis olan yuksek
Net Saznslar/Ticari AP, . .
tutarli ve eski tarihli ticari alacaklarin heniz tahsil
Alacaklar . .
edilememis olmasindan kaynaklanmaktadir.
Sz konusu alacaklarin blyik kismint igletme hakki
Alacaklarin . 571 — Kkilimi
Ortalama Tahsil devir sOzlesmesi kapsaminda  Tesekkillimize
Siiresi devredilen elektrik tiiketim faturalar: olusturmaktal
4606,74(2479,60(1563,37| 806,90 | 341,50 plup ilgili kanuni duzenlemeler ile yapilan
. iyapilandirmalarda borglarin yilda 1 defa taksitli
360/A|%25€Dew halinde 6denmesi 6ngorilmesi nedeniyle alacak

tahsil siiremiz 341 glne kadar diismiistir.
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SONUC = .

KAYNAKLAR 2019 1 2020 1 2021 | 2022 | 2023 DEGERLENDIRME
Net kér marjimn disuk ¢ikmasi; 6zellestirme
Net Kar Marji kapsaminda devralinmis olan duran varliklarin
-1,67 | -0,84 | -0,17 | 0,06 | 0,16 Jamortisman giderlerinden kaynaklanmaktadir. Ayni
Net Kar/Net Sazslar zamanda Net Kar Marjimin pozitife gegmesi de
olumlu olarak degerlendirilmesi gereken bir husustur.
At Kurumun varliklarinin ne kadar etkin oldugunu ne
VeI Olcude verimli  Kkullanildigini  gosterir.  Ancak
A -0,04 | -0,04 | -0,01 | 0,01 | 0,02 |6zellestirme kapsaminda devralinan  yilksek

Net Kar/Toplam . .

Varliklar miktardaki duran varhk bu tarz oranlan

lyorumlanamaz héle getirmektedir.

Ozsermaye Karhlig:
Net K&r/ Ozsermaye

Konulan sermaye karsihiginda ne kadar kér elde

-0,07 | -0,07 | -0,02 | 0,01 | 0,06 e o
edildigini gosterir.

Net k&r marji ve faaliyet karlihigi oram birlikte
degerlendirildiginde, ortaya ¢ikan net zararin
amortisman  gibi  faaliyet dist  giderlerden
kaynaklandig: goriilmektedir.

Faaliyet Gelirleri/

Faaliyet Giderleri 038 | 063 | 081 | 097 | 1.06

Tesekkulimuz 6zellestirme kapsam ve programinda iken 0zellestirme modeli geregi dagitim
sirketlerinden duran varliklar, belli abone gruplarinda birikmis enerji alacaklar1 ve borglari
devralinmigtir. Bu durum bilangomuzun aktif ve pasif tarafinda ve gelir tablomuzda farkl
degerler olusturdugundan, analiz sonuglarinin bu durumun dikkate alinarak degerlendirilmesi
gerekmektedir.

TesekkulimuUzin gelir ihtiyacin sirdurilebilir sekilde karsilanmasi i¢in yeni gelir
kaynaklarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

2.9 Sektdrel Analiz
2.9.1 Dagitim Sektori?

Elektrik sebekeleri, tim modern ve gelisen ekonomilerin kritik altyapilarindan biridir. Gelecek
10 w1l igerisinde; sebeke guvenilirligini gelistirmek ve surdirmek, temiz enerji gegisini
desteklemek ve herkesin elektrik enerjisine ulasmasini saglamak i¢in elektrik sebekelerindeki
yatirimin 6nemli 6l¢ude artmasi gerekmektedir.

Elektrik talebindeki artiglarin karsilanabilmesi igin yeni sebekelerin yapimi ve mevcut
sebekelerin iyilestirilmesi 6nemli adimlardir. Bunun yaninda gelecek donemde elektrik
uretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin ve neminin artacagi gorilmektedir.

Bununla birlikte, diinya nifusunun yaklasik %8,6’s1 elektrige erisememektedir. Asagidaki
sekilde 2001-2021 yillar1 aras1 diinyada elektrige erisebilen niifus verisi goziikmektedir.®

22023 Y1l Tirkiye Elektrik Dagitim Sektor Raporu (https:/www.tedas.gov.tr)
82023Y1l1 Turkiye Elektrik Dagitim Sektor Raporu (https://www.tedas.gov.tr)
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Elektrige Erisim (% Nifus)

o, 91,4%
88,2% 89,0% 89,9% 90,2% 90,5% ’

ga6o 851% 858% 863% 87.0%

81,5%
78,8% | ‘

2001 2006 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sekil 2: Dunyada Elektrige Erisebilen Nufus Orani (2001-2021)

Diinyada elektrik Gretim, iletim ve dagitimmnin yeni model ve teknolojilerle gelistirilmesi ve
yatirimlarin artirillmasi elektrige erisebilen nifusun artmasini saglayacaktir.

2.9.2 Ulkemizde Elektrik Dagitim Sektori

Ulkemizde elektrik dagitim sektoril, kullanici sayisi ve tiiketim talebinin siirekli arttig: bir
alandir. Buna bagl: olarak elektrik dagitim sisteminin kapasitesinin artirilmasi, iyilestirilmesi
ve biuyitllmesi ihtiyaci da artmaktadir. Elektrik dagitim sektoriiniin gelisimine iliskin veriler
asagida gosterilmektedir.

Tablo 14: Dagitim Sistemini Kullanan Tuketici Sayilar1 (Adet-%)*

Tuketici Sayisi 2021-2022
Dagim Sirked 2020 2021 2022 Degisim (%0)
ADM EDAS 2.021.409 2.127.278 2211.376 4,0
Akdeniz EDAS 2261.116 2317.576 2.379.303 2,7
AKEDAS 758.203 750.693 771.558 2,8
Aras EDAS 1.059.705 1.095.416 1.129.270 3,1
AYEDAS 2.986.378 3.036.674 3.092.690 1,8
Bagkent EDAS 4.364.625 4.450.599 4523.141 16
Bogazici EDAS 5.206.243 5.309.611 5.389.989 15
Camlibel EDAS 1.017.033 1.037.499 1.060.920 2,3
Coruh EDAS 1.431.106 1.468.077 1.513.140 3,1
Dicle EDAS 2.006.688 2.067.666 2131211 3,1
Firat EDAS 1.012.087 1.059.741 1.098.614 3,7
GDZ EDAS 3.524.199 3.642.231 3.744.637 2,8
KCETAS 770.120 788.088 818.815 3,9

* Tiirkiye Elektrik Dagitim ve Tilketim Istatistikleri, TEDAS- 2020, 2021, 2022
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Tuketici Sayisi
Dagitim Sirketi - - Di%?;ﬁoéi)
1 2022
Meram EDAS 2.227.181 2.281.142 2.348.563 3,0
Osmangazi EDAS 1.888.406 1.932.175 1.978.602 2,4
Sakarya EDAS 1.963.942 2.022.189 2.091.199 34
Toroslar EDAS 4.095.505 4.199.889 4.308.026 2,6
Trakya EDAS 1.168.941 1.207.452 1.251.249 3,6
Uludag EDAS 3.380.167 3.461.646 3.556.689 2,7
Vangoli EDAS 745.985 775.666 802.773 3,5
Yesilirmak EDAS 2.206.997 2.275.561 2.354.514 3,5
TOPLAM 46.096.036 47.306.869 48.556.279 2,6

Yukaridaki tablo incelendiginde; tiiketici sayis1 degisiminin sirket bazinda yillik %1,5 ile %4,0
araliginda oldugu goriilmektedir.

Tablo 15: Dagitim Gerilim Seviyesindeki Tiiketim Miktar:®

Dagitim Gerilim Seviyesinden Bagh Tuketicilerin Tuketim Miktari (GWh)

Tuketici TUru
2022 2023
Abone 122.665,91 130.193,36
Serbest Tuketici 69.949,50 63.548,94
Genel Toplam 192.615,41 193.742,30
Tablo 16: Elektrik Dagitim Sistemi Bilgileri®
Hat Uzunlugu (km) e
o N rafo Gicu
Dagitim Sirketi Trafo Sayisi (MVA)
Havai Yeralti Toolam
Hat Kablo P
ADM EDAS 61.839,0 15.262,6 77.101,6 24414 10.124,0
Akdeniz EDAS 42.456,1 13.763,1 56.219,2 21.363 9.614,8
AKEDAS 24.413,6 3.626,4 28.039,9 13.917 4.625,7
Aras EDAS 51.154,6 8.366,5 59.521,1 14.593 3.499,0
AYEDAS 8.911,4 16.442 .4 25.353,9 8.585 10.293,1
Baskent EDAS 89.528,3 22.916,5 112.444.,8 37.982 20.723,1
Bogazi¢i EDAS 11.707,6 29.523,9 41.231,6 16.203 20.045,8

5 Elektrik Piyasas1 2023 Y1ili Piyasa Gelisim Raporu (https:/www.epdk.gov.tr)
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Hat Uzunlugu (km) o
Dagitim Sirketi Trafo Sayisi Tf(f’ﬂll\f/?vil;cu
Havai Hat fggllg Toplam
Camlibel EDAS 43.344.8 7.082,2 50.426,9 14.158 3.464,8
Coruh EDAS 56.928,1 5.982,1 62.910,2 13.072 3.675,3
Dicle EDAS 71.220,5 13.229,9 84.450,5 71.624 15.433,4
Firat EDAS 41.480,5 7.427,5 48.908,0 14.286 4.043,6
GDZ EDAS 51.995,3 19.876,2 71.871,6 38.226 20.076,9
KCETAS 19.789,3 9.4323 29.221,6 10.674 4.384,4
Meram EDAS 84.727,7 12.017,3 96.745,0 65.441 15.936,9
Osmangazi EDAS 43.672,1 10.220,6 53.892,7 31.487 10.604,8
Sakarya EDAS 31.889,5 7.940,0 39.829,5 21.141 12.509,9
Toroslar EDAS 100.540,1 18.846,2 119.386,3 52.457 24.201,0
Trakya EDAS 23.795,6 6.568,4 30.364,0 13.399 7.128,9
Uludag EDAS 39.810,7 14.902,3 54.713,1 30.997 15.086,8
Vangolu EDAS 37.101,4 4.307,2 41.408,6 13.269 3.193,6
Yesilirmak EDAS 72.480,3 13.186,1 85.666,4 21.676 5.854,1
TOPLAM 1.008.786,4| 260.919,9 |1.269.706,4| 548.964 224.519,9

Tablo 17: Dagitim Sirketleri Kayip Oranlar’

Dagitim Sirketi

Gergeklesen Kayi

p-Kagak Oranlar

2021 2022 2021-2022 Degisim
ADM EDAS 6,2 5,6 0,6
Akdeniz EDAS 7,7 7,0 0,7
AKEDAS 5,6 52 0,4
Aras EDAS 20,1 19,3 0,8
AYEDAS 6,2 51 11
Baskent EDAS 6,7 58 0,9
Bogazici EDAS 7,2 6,4 0,8
Camlibel EDAS 54 6,0 -0,6
Coruh EDAS 6,8 6,6 0,2
Dicle EDAS 46,2 43,6 2,6
Firat EDAS 9,3 8,9 0,4
GDZ EDAS 6,4 5,0 1,4
KCETAS 6,6 6,8 -0,2
Meram EDAS 5,8 6,2 -0,4
Osmangazi EDAS 6,9 6,3 0,6
Sakarya EDAS 6,0 58 0,2

7 Turkiye Elektrik Dagitim ve Tiiketim Istatistikleri, TEDAS- 2021, 2022
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Gergeklesen Kayi

p-Kacak Oranlari

Dagitim Sirketi 2021 2022 2021-2022 Degisim
Toroslar EDAS 11,7 10,6 1,1
Trakya EDAS 53 5,0 0,3
Uludag EDAS 5,2 438 0,4
Vangsli EDAS 38,1 35,6 2,5
Yesilirmak EDAS 6,9 6,5 0,4

Tablo 18: 2022 ve 2023 Yillarinda Dagitim Sirketlerinin Miisteri Basina Bildirimli ve
Bildirimsiz Ortalama Kesinti Siireleri®

2022 2023
Dagitim Sirketi Bildirimli | Bildirimsiz| Toplam | Bildirimli | Bildirimsiz| Toplam | Degisim
OKSURE | OKSURE | OKSURE |OKSURE | OKSURE |OKSURE (%0)
(dk) (dk) (dk) (dk) (dk) (dk)

Vangol 1493,5| 25852 4.0787| 14329 32913 4.7242| 1583
Dicle 2.062,0 3.463,6 5.525,6 1.518,2 2.295,5|1 3.813,7| -30,98
Toroslar 1.939.8| 25181 44580 1.731,9] 19097 3.641,7] -18,31
Aras 1.636,5 795,6 2.432,1 1.771,0 8148 2.5859( 6,32
Yesilirmak 1.057,1 908,7 1.965,8 1.302,6 929,6( 2.232,1| 13,55
Coruh 973,3 1.159,4 2.132,7 775,3 1.291,6| 2.067,0] -3,08
Akdeniz 780,1 1.328,9 2.109,0 765,0 1.269,0] 2.034,1| -3,55
Firat 632,0 851,7 1.483,7 651,1 1.375,21 2.026,3| 36,57
Sakarya 692,8 1.267,8 1.960,6 607,7 1.329,2 1.936,9]| -1,21
Baskent 818,0 1.260,2 2.078,2 618,9 1.308,6 1.927,5| -7,25
Osmangazi 550,4 1.110,0 1.660,3 735,7 992,9 1.728,61 4,11
GDz 991,8 585,1 1.576,8 932,8 770,7( 1.703,4( 8,03
ADM 1.186,8 619,5 1.806,3 824,2 746,9 1.571,1] -13,02
Camhibel 654,5 885,4 1.539,9 564,3 923,1 1.487.4] -3,41
Trakya 570,2 490,2 1.060,4 513,7 585,8 1.099,5] 3,68
Bogazici 267,8 826,2 1.094,0 236,8 815,4 1.052,3] -3,81
Meram 635,2 614,9 1.250,1 448,0 539,6 987,6| -20,99
Uludag 267,3 310,1 577,3 349,7 627,8 977,6( 69,33
Kayseri ve C. 448,8 370,1 819,0 377,2 420,5 797,71 -2,60
Istanbul An. Yk. 339,3 348,2 687,5 216,7 334,5 551,21 -19,83
AKEDAS 462,3 1.015,6 1.477,9 98,9 240,1 339,01 -77,06

8 Elektrik Piyasas1 2023 Yili Piyasa Gelisim Raporu (https:/www.epdk.gov.tr)
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Tablo 19: 2022 ve 2023 Yillarinda Dagitim Sirketlerinin Miisteri Basina Ortalama Kesinti

Sikhig1 (Adet/Y1l)°

Dagitim 2022 2023 Degisim

Sirketi Bildirimli | Bildirimsiz | Kisa | Toplam | Bildirimli | Bildirimsiz | Kisa | Toplam |~ (%0)
Vangoélu 45 35,8( 0,1 40,4 48 775 1,0 83,3 106,05
Dicle 12,9 552|17,1| 851 8,2 36,1| 46| 489| -42,58
Aras 6,3 15,1]20,1| 416 6,1 14,4258 46,3 11,39
Sakarya 3,8 29,6| 4,4 38,0 3,4 29,01 7,2 39,7 4,50
Firat 48 20,3|14,4 395 3,6 21,4123 373 -5,51
Osmangazi 3,3 25,8(12,2 41,3 3,9 2401 9,1 37,0 -10,36
Yesilirmak 4,9 12,0 7,7 24,6 7,0 13,6]15,9 36,5 48,06
Coruh 4,6 22,7113,3 40,5 49 2481 6,7 36,5 -10,07
Camhibel 3,4 11,8(19,3 34,6 3,0 12,4(17,9 33,4 -3,46
Akdeniz 4,0 152| 52| 245 3,6 179 64| 279 14,01
Toroslar 53 2481 1,4 31,4 4,7 195 2,3 26,5 -15,50
Kayseri ve C. 2,2 10,1]110,1 22,4 1,8 10,7113,2 25,8 14,94
ADM 4,2 134] 6,3 23,8 3,7 15,4 5,9 25,0 519
Meram 29 84| 4,8 16,1 2,0 95(12,0 23,5 46,00
Baskent 2,2 16,7 2,6 21,5 1,7 16,9 2,3 20,8 -3,29
Trakya 2,2 10,0 25| 147 2,6 12,6| 44| 196 33,46
GDZ 47 10,7 13| 168 5,1 12,8 1,3| 19,2 14,38
Uludag 19 6,31 2,0 10,1 2,1 10,5( 6,0 18,6 84,18
Bogazici 1,9 9,7 4,6 16,1 1,8 9,6 3,2 14,6 -9,54
AKEDAS 2,5 26,5112,1 41,1 0,4 57] 21 8,2 -80,09
ranbut An. 10 69| 07| 86| 07 67| 07| 81| 559

Elektrik enerjisinin tiiketicilere Kesintisiz ve kaliteli sunulmasini ifade eden tedarik strekliligi
ve Kalitesi ile ilgili veriler incelendiginde mevcut degerlerin olduk¢a ylksek oldugu
gorilmektedir. Bu baglamda; sektdrlin ihtiyag ve gelisim alanlarinin dogru bir sekilde analiz
edilmesi, yapilacaklarin dnceliklendirilmesi ve sirekli iyilestirme ve gelisimin esas alinmasi
gerektigi degerlendirilmektedir.

2.9.3 Sektorel Egilim Analizi (PESTLE Analizi)
Tesekkulimuzin yer aldig: sektoriin durumuna iliskin olarak politik, ekonomik, sosyokdlturel,
teknolojik, yasal ve cevresel etkenlere iliskin tespitler yapilarak Tesekkilimiiz yéniinden
dogurdugu firsat ve tehditler degerlendirilmis olup yapilan analize iliskin sonuglar Tablo 20°de

yer almaktadir.

9 Elektrik Piyasas1 2023 Yili Piyasa Gelisim Raporu (https:/www.epdk.gov.tr)
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Tablo 20: Sektorel Egilim igin PESTLE Analizi

Tespitler Tesekkulimize Etkisi
Etkenler Ne Yapiimah?
(Etkenler/Sorunlar) [ Farsatlar Tehditler P
Elektrik dagitim
sirketlerinin Tedarik
tedarik surekliligi | strekliligine
Elektrik Tedarik ve kalitenin | iligkin veriler
dagitiminda surekliliginde artirllmast izlenmeli, sorun
o tedarik strekliligi | vatandas slirecine  yeterli | ve gelisim alanlar
Politik . 2. e ) )
ve kalitesi | memnuniyetinin | katkiy1 tespit edilerek
politikasinin artirllmasinin saglayamamasi, paydaslarla
bulunmas. saglanmasi. kaliteye  iliskin | birlikte  slrecin
verilerin ~ sahaya | yonetilmesi
uyumlu saglanmali.
olmamasi.
Hizmet kalitesinin Dis paydas, gagh
oterli  olmamas merkezi anketleri
TEDAS’1n, bilgi y gibi arastirmalarla
. 5 e v | sonucu kullanici ..
Elektrik dagitim | birikimi ile o sorun ve gelisim
. . memnuniyetinin
o sektdriinde sektori alanlar
Politik . o ’ oo azalmasi . .
hizmet Kalitesinin | yOnlendirebilme . belirlenmeli,
e nedeniyle
artirtlmas. kapasitesinin TEDAS’a planlama ve
bulunmasi sektdr paydaslar
olumsuz bakisin | : ;
ile ortak projeler
olusmasi.
yapilmali.
Cesitli nedenlerle
(maliyet, tedarik
Elektrik Elektrik vb.) yatirnmlarda | Aydinlatmada
dagitiminda dagitiminda LED’li LED kullanimma
enerji enerji verimliligi | aydinlatmanin iliskin streg
verimliliginin konusunda genel | tercih edilmemesi, | izlenmeli,  proje
6neminin aydinlatmanin da | elektrik  dagitim | onay, kabul ve
Politik artirtlmasi. bulunmas: ve bu | bolgelerinde yerel | denetimlerde
konudaki yonetimlerin aydinlatma
yetkinin standart dist ve | verimliligi yol
Tesekkulimuize | verimi diistik | haritasi
verilmis olmasi. | aydinlatma olusturulmal.
sistemlerini
kullanmalari.
. Dijital Dijitallesme ile
Elektrik uygulamalarla . g
< . b Siber  saldirlar | ilgili sorun ve
dagitiminda elektrik dagitim . - .
) - nedeniyle bilgi ve | gelisim  alanlar
isletme hakki | sektdriinde o2 2. - .
. veri guvenliginin | degerlendirilerek
o devri sonrasi | ortaya cikan | . o
Politik e . saglanmasinin ihtiyag  duyulan
varliklar ile ilgili | taleplerin "
. ) . . zorlasmasi. projeler  hayata
islemlerin dijital | yOnetilmesi, . S
. gegirilmeli, bilgi
platforma proje  tasarim, - oy
guvenligi ve
taginmasi. kabul, onay ve

kamulastirma

sistem guvenirligi
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Tespitler Tesekkulimize Etkisi
Etkenler Ne Yapiimah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler P
gibi  slreglerin standartlari
hizlandirilmasi. olusturulmal.
Dagitim Sebeke Elektrik
sektoriinde kayiplarimi dagitiminda
Elektrik kayiplart azaltacak verimliligi artirici
Ekonomik | dagitiminda azaltarak verimi | uygulamalarin kayiplart azaltici
kayiplarin olmasi. | artiracak ekonomik olarak | standart,  proje,
gelismelerin ek maliyet | sartname
bulunmasi. getirmesi gelistirilmeli.
Elektrik
dagitiminda Sorun ve gelisim
Elektrik dagitim | s giicd Kalitesini | 112Met kalitesinde | alanlar:
- . ve surekliliginde | belirlenerek
sektoriinde yukseltme  ve | .. . .
e . disiis olmas: | paydaslarla is
Sosyo- kalifiye ara mesleki AN
Lo e durumunda birligi ve
kalturel eleman/personel | yeterliligi :
B vatandas koordinasyon
eksikligi artirma e
memnuniyetinin | yapilmali ve
bulunmas:. olanaklari. . .
azalmas1 sonucu | sektore yon
Kurum  imajinin | verilmeli.
zedelenmesi.
Tedarik surekliligi
ve kalitenin
) izlenmesine
Sosyo- Elektrik Elektrikte iliskin_ biligim
v dagitiminda 3 5 .
kalturel . tedarik Dogru ve yeterli | altyapisi
tedarik AT ; .
A sirekliliginin ve | veri  temininde | kurulmali,
strekliligine o
e . .. . | kalitenin yasanan sorunlar. | paydaslarla
iliskin tilketici | . . C. .
. izlenmesi. koordineli sekilde
memnuniyeti. » e .
streg yarattlmeli,
izleme ve denetim
planlari yapilmali.
Elektrik
dagittiminda kalite
ile birlikte
verimliligi artiric
Ekonomik émri planlar
dolan dagitim Kesinti sire ve ge|1$t1‘r1lmeh,v
varliklar: . . elektrik  dagitim
. g Yeni sistemlerin | sayilarinin artmasi | . ..
nedeniyle dagitim . . .| sisteminin bakim,
.. . " . | enerji nedeniyle tedarik
Teknolojik | sistemlerinin belli ST NS onarim ve
verimliliginin surekliliginin
araliklarla y yatirimlar
. yuksek olmasi. | olumsuz o
yenilenme . . ekonomik omir /
T etkilenmesi. o
ihtiyacinin faydah omdar
Olmasi. baglaminda

degerlendirilmeli.
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Tespitler Tesekkulimuze Etkisi "
Etkenler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilimah~
Tesekkiiliin Kamulastirma :(ﬁenr:ﬁ:;?tlmla un
Varliklarla ilgili | teknolojik siirecinde  alinan | 3 y9| :
I Ityapisinin kisisel  verilerin standart ve bilgi
Teknolojik yapuian altyap 3 1. | guvenligi
uygulamalarda kullanilarak korunmasi ile saslanarak o
meydana  gelen | kamulastirma ilgili Dégvlet b
gelismeler. stirecinin yikimliligiin g
platformlara
hizlandirilmasi. | artmasi.
tasinmali.
Elektrik
. dagitiminda canh
Kes1n§1ler bakim ile bakim
nedeniyle onarim
. “Canli  bakim” | kullanic1 . ..
Elektrik o yapilabilmesi igin
dagitiminda planls uygulamalarimi | memnuniyetinin calismalar
Teknolojik kullanarak azalmasi ve
bakim onarim e . , yapilmali,
. kesinti stirelerini | TEDAS’a
nedeniyle yapilan | . . paydaslarla
Kesintiler minimize etme | olumsuz bakisin birlikte
' otansiyeli. olusmasi. .
p Yy
diizenleme ve
gelisim ile ilgili
alanlar
degerlendirilmeli.
Elektrik dagitim
sektoriindeki
teknolojik
Uluslararasi Standart ve . g gelismelere
.. | sarthame Elektrik dagitim
alanda  elektrik : | g . [ uyumlu  olarak
dagitim revizyonlar: ile | sektoriinde  yeni paydaslarn dahil
Teknolojik o .1 | elektrik dagitim | teknolojilerin N .
sektoriyle ilgili - . o . edildigi  gegise
. sektoriindeki maliyeti nedeniyle | .. "
gelismeler, .. iliskin yol
.. teknolojik kullaniminin .
teknolojik e ) : haritalart
. yeniliklere uyum | gecikmesi.
ilerlemeler. - . olusturulmal,
saglanma imkani
standart ve
sartnameler
hazirlanmali.
Elektrik
dagitiminda
bakim ve onarim
Balkim ve faaliyetleri
onarim . sistemli  olarak
Elektrik islemlerinin Is yiikii Ve | lenmeli Ve
dagitiminda kalitesini personel denetlenmeli
Yasal bakim ve onarima | artirmak ihtiyacindaki artis ihtivaclar ’
iliskin amaciyla sebebiyle  mali beli¥ Ignerek
diizenlemeler. denetim kiilfetin olugsmast. | ... o
. .. ¢oziim i¢in Yol
streglerinin )
haritasi

giiglendirilmesi.

olusturulmal..
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Tespitler Tesekkulimuze Etkisi "
Etkenler (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler Ne Yapilimah~
Elektrik dagitim
) - sektoriinde
E;Egﬂ; ddeag1t1m Elektrik dagitim | egitimlere iligkin
Elektrik s . 1. | sektoriinde verilen | sorun ve ihtiyag
e egitime yonelik e
vasal sektoriiniin almasi bilai Ve zorunlu egitimlere | alanlar
gereken  zorunlu tec%ﬁbenin iliskin  yetkinin | belirlenmeli,
egitimlerin e Bakanlik paydaslarla is
Tesekkulimiizd .
olmasi. tarafindan birligi yoluyla
e bulunmas. ) : ;
verilmesi. diizenleme
yapilmasi
saglanmali.
Genel Elektrik dagitim
aydinlatma sebekesinde
Genel aydinlatma tesislerinin bulunan Paydaslarla
S kurulmasi ve | aydinlatma .
Yasal tesislerinin o ) S birlikte mevzuat
. | isletilmesinde tesislerinde farkli | .. .
kurulmasi ile ilgili diizenleme siireci
diizenlemeler plan, tasarim, | kurumlar dritilmeli
' denetim ve onay | tarafindan yapilan y '
streglerinin standart dist
bulunmasi. uygulamalar.
Elektrik
tesislerinin proje,
tasarimi ve
kurulmasi,
isletilmesine
iliskin sorun ve
gelisim  alanlar
Dosal  afetlerin belirlenerek
sa0%51ndaki arti 1Ia uygulama
b'yl'kte 314 | esaslarnin ve
;:)ék lerin zarar mevzuatin
Dogal afet ve s"rmee‘ cu yeniden
iklimsel gg t.SI asonuve degerlendirilmesi
Cevresel olaylardaki esilt - sayl saglanmal.
degisim stirelerinin
' artmast.

Niifus yogunlugu
fazla olan, kritik
oneme sahip
yerlerde elektrik
enerjisinin
kesintisinin
azaltilmas:  igin
alternatif baglanti
ve nakil tesisleri
yatirim planlarina
dahil edilmeli.
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2.9.4 Sektorel Yapr Analizi

Ulkemizde elektrik dagitim gorevi Tesekkiiliimiiz tarafindan yiiriitilmekte iken 3096, 4046,
4628 ve 6446 sayili Kanunlar ile elektrik piyasasiin serbestlestirilmesi yoniinde siireg
isletilerek bolgeler halinde kurulmus olan elektrik dagitim sirketleri ile Tesekkiilimiiz
arasinda isletme hakki devir sozlesmeleri yapilmistir. S6z konusu s6zlesmeler ile TEDAS’a
ait elektrik dagitim sisteminin isletme hakki belirli siirelerle dagitim sirketlerine
devredilmistir. Giiniimiizde tilke genelinde elektrik dagitim hizmetlerinin tamami 6zel sektor
tarafindan yerine getirilmektedir.

Tesekkiiliimiiz 6zellestirme siirecinin tamamlanmasini takiben yeni ana statiisiiyle piyasada;
denetim, egitim, damigsmanlik, miihendislik hizmetleri, kamulastirma, genel aydinlatma,
sartname hazirlama gibi siiregleri yiriitmektedir. Tesekkiiliimiiz bulundugu pazarda rekabet
durumu agisindan tekel konumundadir. Bu baglamda, sektorel yapi igerisinde Tesekkiiliimiiziin
durumuyla ilgili tespitler ve buna bagl firsat ve tehditlere iliskin degerlendirmeler asagida yer
almaktadir.

Tablo 21: Sektorel Yap1 Analizi

. Tespitler Kamu Sermayeli Isletmeye Etkisi
Sektorel -
Gicler (Etkenler/ ) Ne Yapiimal?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler

Pazarin

Durumu i i ) )

Rekabet

Durumu i i ) )
Elektrik dagitim | Hizmet Paydaslar Denetim ve
sektoriinde kalitesinin tarafindan egitim  yoluyla
hizmet artirtlmas1  igin | gerekli adimlarin | nitelikli is / is
kalitesinin nitelikli is giici, | ge¢ atilmasi. gici  kalitesinin
yiikseltilmesine | egitim ve artirtlmast  ile
ve hizmetten | elektrik sektore  iligkin

Paydaslar
yararlanan altyapisinin uygulanan
vatandas guclendirilmesi standartlarin
memnuniyetinin | ihtiyacinin gelistirilmesi
artirilmasina bulunmasi. saglanmali.
ihtiyac
duyulmasi.

2.10 GZFT Analizi

Stratejik planlama ¢alismalar1 kapsaminda Tesekkiilimiiziin gii¢li ve zayif yonleri, firsat ve
tehditlerinin saptanmasima iliskin olarak c¢alisanlarin ve yoneticilerin katilimiyla gahistay
yapilmistir. Ortaya ¢ikan degerlendirmeler asagida yer almaktadir.
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2.10.1 Dis Cevre
2.10.1.1 Firsatlar

Mevcut tesislerimizde bulunan dagitim varliklarinin teknolojiye uygun sekilde
giincellenmesi nedeniyle izlenebilmesi

Elektrik dagitim sektoriinde paydaslarla is birligi alanlarinin bulunmasi

Mevzuatin TEDAS’a vermis oldugu yetkilerin olmasi

Tesekkiiliimiiziin verdigi egitimlere sektoriin ihtiya¢ duymasi

TEDAS’1n egitim, miihendislik ve danigsmanlik tecriibesinin gerek dagitim sirketleri
gerek bazi tilkelerdeki muadil kurum / kuruluslara gore yiiksek olmasi

MYK belgelerinin uluslararasi gegerliligi olmasi nedeniyle ortaya ¢ikan talep

Dagitim sirketlerinin tamaminda kurumsal iletisim birimlerinin var olmasi, paydas
isbirligi ve tedarik siirekliligi konusunda bilgi akisini artirma potansiyeli

Dagitim sirketlerinin tamaminda kurumsal iletisim birimlerinin olmasi

Kalkinma planinda enerji politikalarina nem verilmesi

2.10.1.2 Tehditler

Kurumun bazi faaliyetlerinin yetkilendirme ile verilmesi

Uluslararasi gelismelerden kaynakli artan maliyetler sebebiyle yatirimlarin azalmasi
Gorev itibanyla farkli kurumlarla kesisen alanlarinin olmasi, sahada farkli
uygulamalarin bulunmasi

Dagitim sirketlerinin veri altyapilarinda farkli yazilimlar kullanmalar1 sebebiyle veri
givenligi ve sistem entegrasyonu sorunlarinin ortaya ¢ikmasi

Makroekonomik degiskenlerde yasanan dalgalanmalar, iilkenin jeopolitik konumu
itibariyla yasanan durumlar, siyasi gelismelere bagl politika degisiklikleri, pandemi vb.
durumlarin faaliyetlere olumsuz etkisi

Uluslararast ve bolgesel gelismelerden kaynakli elektrik dagitim sebekeleri
yatirimlarinin eksik yapilmasi

Yatrimlarda ¢esitli  sebepler dolayisiyla yasanabilen gecikmelerin - miisteri
memnuniyetine etkisi sonucu kurum imajinin zedelenmesi

2.10.2 i¢ Cevre
2.10.2.1 Gucla Yonler

Elektrik dagitim sektoriinde bilgi birikimi ve tecriibesi ile sektore yon verebilen bir
kurum olmasi

Elektrik dagitim tesislerine iliskin usul esas ve teknik sartname hazirlama yetkisinin
bulunmasi

EKAT egitimleri ve sertifikalarinin verilmesi

MYK tarafindan yetkilendirilmis bir kurum olmamiz

Geng ve dinamik personel yapisina sahip olunmasi

Yonetici kadromuzun deneyimli olmasi

Gelismis BT altyapisina (yazilimlar, donanimlar, dijital at6lye) sahip olunmasi
Gelisim ve egitime 6nem verilmesi

Ust yonetimin Kalite Yonetim Sistemlerine olumlu bakis:

60



TEDAS 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

Paydaslara 6nem veren yonetimin olmasi

Hizmet kalitesi ve ¢6ziim odakli bir anlayis olmasi

Stratejik plan, i¢ kontrol sistemi, yonetim sistemleri, performans sistemleri ve hizmet igi
egitim sistemlerine sahip olunup uygulaniyor olmasi

Yenilenebilir enerji sektoriinde tecriibe sahibi olmasi

Dagitim tesislerinin miilkiyetinin Tesekkiiliimiize ait olmasi

Elektrik Piyasasi Kanunu ve Bakanlik tarafindan verilen gorev ve yetkilerinin
bulunmasi

Yenilenen teknolojilere hizl bir sekilde gegis yapabilmesi

2.10.2.2 Zayif Yonler

Kamu kurumu olmasi nedeniyle belirli mevzuatlara uyma zorunlulugu sebebiyle esnek
davranamama

Kamuoyunda 6zellestirme kapsaminda oldugumuza dair yanls bir bilgi / algi olmasi ve
yeterli tanitim yapilamamasi sebebiyle Kamu Personeli Segme Sinavina giren yeni
mezunlar tarafindan ¢ok bilinen bir kurulus olmamamiz

TEDAS’in gerek yaptigi faaliyetlerini gerek konumunu paydaslara yeterince
aktaramamast

Varlik yonetim sistemi ile ilgili dijital altyapinin yeterli olmamasi

Tesekkiiliin 6zellestirme 6ncesi arsiv kayitlarina dogrudan erisimini saglayan envanter
sisteminin yeterli olmamasi

Proje onay ve kabul siirelerini azaltan merkezi bir sistemin bulunmamasi

Tablo 22: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Gugla Yonler

Tesekkiiliimiiziin bilgi birikimi ve | 1) Mevzuat ve standart gelistirme,
tecriibesi ile elektrik dagitim | egitim verebilme yetkinligimiz ile
sektoriinde ihtiya¢ duyulan alanlarin | denetim  yetkimizin  kullanilarak
gelistirilmesi. elektrik dagitiminda yeterli olmayan
tedarik siirekliliginin artirilmast.

2) Elektrik dagitiminda vatandas
memnuniyetinin  diistik  oldugu
alanlarda mevzuat ve sarthame
diizenlenmesi ile denetim yapilarak

sektordeki standartlarin
yiikseltilerek memnuniyetin
artirilmasi.

Zayif Yonler

Elektrik  dagiim  varliklarinin | Dagitim sisteminin  tesisinde
kontrol/denetim altinda tutulmasina | meydana  gelen  gecikmelerin
iligkin yasal diizenlemeler | giderilmesi amaciyla proje onay1 ve
cercevesinde varlik  yonetimiyle | tesis kabulii asamalarinin kurumsal
ilgili altyapinin giiglendirilmesi. envanter yonetimi ve proje onay
sistemi ile giiclendirilmesi.
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2.11 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tesekkiiliin durum analizi kapsaminda gerceklestirilen ayrintili ¢aligmalar sonucunda elde
edilen bulgular, tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaglara iligkin bilgiler Tablo 23’te

gosterilmistir.

Tablo 23: Tespitler ve Ihtiyaglar

TEDAS 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

ortaya ¢ikan degisiklikler,

- Ulkenin jeopolitik konumu
itibariyla yasanan durumlar,

« Covid-19 pandemisi

gibi nedenlerle bazi hedeflere
ulagilamamistir.

f,tf leJi“Z/'i TESPITLER / SORUN THTIYACLAR / GELISIM
ASAMALARI ALANLARI ALANLARI
- Mevzuat  diizenlemeleriyle | - 2024-2028  Stratejik  Plam

hazirlanirken somut, 6l¢iilebilir ve
gerceklestirilebilir  amag¢  ve
hedefler belirlenecektir.

Mevzuat Analizi

. Ic ve dis mevzuat siirekli
olarak takip edilmekte, ihtiyag
duyulan alanlarda ¢aligmalar
gerceklestirilmektedir.

. Elektrik dagitim sektoriinde
EKAT kapsamina dahil edilen
canli bakim uygulamalarina
iliskin  dtizenlemeler  yeterli
degildir.

- 6446 sayih

cergevesinde  yapilan
aydinlatma tesislerine iligkin
diizenlemelerde aydinlatma
yapilacak yerlerin ve aydinlatma
tiiketimlerinin ~ karsilanmasiyla

Kanun
genel

- Mevzuat izlenerek ortaya ¢ikan
tespit / sorun alanlartyla ilgili
calismalar yapilacaktir.

« Canli bakim uygulamalarina
iliskin  diizenlemeler (yonerge,
usul esas, teknik sartname vb.)
yapilacaktir.

« Genel aydinlatma tiiketiminin
karsilanmasi, aydinlatilacak
yerlerin belirlenmesi, izlenmesi
ile incelemesine yonelik mevzuat
diizenlenmesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Paydas Analizi

paydaslarin beklenti ve
degerlendirmelerinin daha fazla
dikkate alinmasi hususlarinda
iyilestirme ve / veya gelistirme
ihtiyacinin olmasi

ilgili  uygulamada  sorunlar
ortaya ¢ikmaktadir.
Ust Politika - . Ust politika belgelerine uygun /
Belgeleri Analizi uyumlu olarak stratejiler
olusturulacaktir.
« Kurumun kendisini stirekli | « Sektorel paydas yonetisimi ve
gelistirmesi  ve  yenilemesi, | iletisiminin gelistirilmesi
calisanlarm  ¢6ziim  odakli | saglanacaktir.
yaklagimlarinin artirllmast,
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f,tf ARLUi'\zAi TESPITLER / SORUN IHTIYACLAR / GELIiSIM
ASAMALARI ALANLARI ALANLARI
- Temel, fonksiyonel ve | « Insan kaynaginin egitim ve

Insan Kaynaklar:
Yetkinlik Analizi

yonetsel yetkinliklerin
gelistirilme ihtiyaci,

. Is yiikkii ve insan kaynag
dengesinin devamliliginin
saglanmasi,

gelisim  yoluyla yetkinlikleri
giiclendirilecek ve is yiki ile
calisan dengesi saglanacaktir.

« Calisanlarin  igerisinde geng
insan kaynagi oraninin korunmast
faydali olacaktir.

Kurum Kiiltiiri
Analizi

« Tesekkiilimizin  kurumsal
kiiltiirtinde dontisimiin devam
etmesi,

« Olusum siirecinde olan kurum
kiltiriiniin  genel olarak orta
seviyede paylasilan ve
benimsenen goriiniimde olmasi,

« Kurum ici iletisimin
giiclendirilmesi, ihtiyag duyulan
alanlarda farkindahgin artiriimasi
yoluyla ~ kurum kiiltiirtiniin
benimsetilmesi ve giiglendirilmesi
saglanacaktir.

Fiziki Kaynak

« Tesekkiiliin faaliyetleriyle
ilgili ihtiyag¢ duydugu fiziki
kaynaklar izlenmektedir.

. Tesekkillimiizin  faaliyetleri
kapsaminda  kullanilan  fiziki
kaynaklarmin (calisma ortami,

Analizi kosullart ve alanlar1 ile diger
kaynaklarm)  yeterli  oldugu
degerlendirilmektedir.

« Teknoloji ve bilisim alanmin | - Bilgi teknolojileri altyapisinin
stirekli ~ gelismesi  nedeniyle | giiglendirilmesi ve devamlilig

Teknoloji ve sistemimizin iyilestirilmesi, | saglanacaktir.

Bilisim Altyapisi
Analizi

giiglendirilmesi ve siirekliliginin
saglanmasi

« Bilisim altyapisina yonelik
risk ve tehditlerin bulunmasi

Mali Kaynak
Analizi

- Mevcut kaynaklarin yeterli
olmamast

- Stirdiiriilebilir  mali  yapimin
saglanmas: i¢in yeni / ilave
kaynak ihtiyaci oldugu

degerlendirilmektedir.

Finansal Analiz

- Mevcut
olmamasi

gelirlerin  yeterli

« Kurum gelirlerinin gesitliligi ve
stirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

Sektorel Analiz

« Elektrik dagitim sektoriinde
hizmet kalitesinin artirilmast

. Elektrik dagitiminda enerji
verimliliginin oneminin
artirilmasi

- Dig paydas, c¢agri merkezi
anketleri gibi arastirmalarla sorun
ve gelisim alanlar1 belirlenmeli,
planlama ve sektor paydaslar ile
ortak projeler yapilacaktir.

« Aydinlatmada LED kullanimina
iliskin stire¢ izlenecek, proje
onay, kabul ve denetimlerde
aydinlatma verimliligi yol haritasi
olusturulacaktir.
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DURUM
ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER / SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR / GELISIiM
ALANLARI

Sektorel Analiz

« Elektrik dagitiminda isletme
hakki devri sonrasi varliklar ile
ilgili islemlerin dijital platforma
taginmasi

« Ekonomik 6mrii dolan dagitim
varliklart  nedeniyle dagitim
sistemlerinin  belli araliklarla
yenilenme ihtiyacinin olmasi

« Elektrik dagitim sektoriinde
kalifiye ara eleman / personel
eksikligi bulunmasi

« Elektrik
kayiplarin olmasi

dagitiminda

« Varliklarimizin izlenmesi ve
envanterinin tutulmas: ile ilgili
yapilan uygulamalarin yetersiz
olmasi

« Elektrik dagitiminda bildirimli
kesinti siire ve sikliginin yiiksek
olmasi

« Dijitallesme ile ilgili sorun ve
gelisim alanlar1 degerlendirilerek
ihtiya¢ duyulan projeler hayata
gegirilecek, bilgi giivenligi ve
sistem  giivenirligi  standartlar
olusturulacaktr.

« Elektrik dagitiminda kalite ile
birlikte verimliligi artiric1 planlar
gelistirilecek, elektrik dagitim
sisteminin  bakim, onharim Ve
yatirnmlart ekonomik Omiir /
faydali omiir  parametresiyle
degerlendirilecektir.

- Sorun ve gelisim alanlar
belirlenerek paydaslarla is birligi
ve koordinasyon Yyapilacak ve
sektore yon verilecektir.

- Elektrik dagitiminda verimliligi
artiric1 kayiplar azaltici standart,
proje, sartname gelistirilecektir.

- KEYPOS, ERP ve CBS gibi
uygulamalar gelistirilecektir.

- Dijitallesme ile ilgili sorun ve
gelisim alanlarinin
degerlendirilerek ihtiya¢ duyulan
projelerin hayata gegirilmesi, bilgi
givenligi ve sistem giivenirligi
standartlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

« Elektrik  dagitiminda  canh
bakim ile  bakim  onarim
yapilabilmesi  i¢in  caligmalar

yapilacak, paydaslarla birlikte
diizenleme ve gelisim ile ilgili
alanlar degerlendirilecektir.
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DURUM
ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER / SORUN
ALANLARI

IHTIYACLAR / GELIiSIM
ALANLARI

Sektorel Analiz

- Elektrik dagitimmda bakim ve
onarima iligkin diizenlemeler

- EDAS’lar tarafindan yiriitiilen
bakim faaliyetlerinin istenilen
kalitede olmamasi

« Elektrik sektoriiniin - almasi
gereken zorunlu egitimlerin
olmasi

« Elektrik dagitimmda bakim ve
onarim faaliyetleri sistemli olarak
izlenecek  ve  denetlenecek,
ihtiyaclar belirlenerek ¢6ziim igin
yol haritas1 olusturulacaktir.

- Bakim faaliyetlerinin izlenerek
denetlenmesi

« Elektrik dagitim sektoriinde
egitimlere iligskin sorun ve ihtiyag
alanlart belirlenecek, paydaslarla
is birligi yoluyla diizenleme
yapilmasi saglanacaktir.
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyon

TEDAS 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

Kullanici memnuniyetini esas alarak, elektrik dagitim sektoriinde kaliteli hizmetin teminini

saglamak.

Vizyon

Kaliteli hizmet ve etkin denetim anlayisiyla, kesintisiz enerjinin saglandigr “Aydinlik Bir

Tiirkiye” hedefine ulasmak

Temel Degerler

Vatandas memnuniyetini esas almak
Giiler yizlii ve hizli hizmet sunmak
Dogaya ve gevreye saygili olmak
Co6ziim odakli olmak

Insan odakl1 olmak

Diriist, seffaf ve adil olmak
Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak

YVVVYVYYY
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4. BOLUM

STRATEJI GELISTIRME:
AMAG, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI



AMAC 1

Elektrik Dagitiminda Verimliligi Artirmak

Elektrik dagitim sektorinde elektrik enerjisinin son kullaniciya
ulastinimasina kadar teghizat ve sistem uizerinde onemli oranda enerji
kayiplari meydana gelmektedir. Bu kayiplarin karsilanmasi igin uretilen
enerji karbon salimini artirmaktadir. Elektrik dagitiminda kalitenin
artinrlmasi ve enerji kayiplarinin dusurulerek buna bagh karbon
saliminin ve enerji maliyetlerinin azaltilmasini saglamak amaciyla
dagitim tesislerinde kullanilan techizat ve tesis yontemlerinin
kalitesinin artiriimasi, yerli ve ulusal akilli saya¢ sisteminin hayata
gecirilmesi, yol aydinlatmalarinda enerji verimliligini artirici
uygulamalarin hayata gecirilmesi hedeflenmistir.
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Amag (Al) Elektrik Dagittminda Verimliligi Artirmak
Hedef (H1.1) Dan1t1m tesislerinde kullanilan techizatin ve imalat ydntemlerinin kalitesinin artiriimasi
saglanacaktir.
Plan
Donemi .
PEAIENS Hedefe | paslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2008 | 1zleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Dederi Sikhgi Sikhgi
(%) egeri
(2023)
PG1.1.1: Sebeke
rehabilitasyon 6 ayda
projesinin 60 0 20 40 60 80 100 bir 6 ayda bir
gerceklesme  oram
(%)
PG1.1.2: Yeni
hazirlanan veya 6 avda
gtincelleme  yapilan 40 0 4 9 14 19 25 b>i/r 6 ayda bir
malzeme teknik
sartname sayis1 (adet)

Sorumlu Birim

Yatirimlar izleme Dairesi Bagkanhg:

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, Varlik Ydnetimi Dairesi Baskanligi, bolge mudirlikleri

Riskler

- Iklim, gevre ve ekonomik nedenlerle yeni gelistirilen uygulamalarin gecikmesi
- Mali ve ekonomik piyasalardaki asagi yukari yonli degisimler
« Mihendislik/miisavirlik ihtiyaglarini karsilayacak yeterli say1 ve nitelikte istekli bulunamamasi

Stratejiler

- Dagitim sisteminde kullanilan mevcut teghizata iliskin diizenleme ihtiyaglar: belirlenecektir.
- Dagitim sisteminde verimliligi/kaliteyi artiran uygulamalar gelistirilecektir.
- Paydaslarla etkin iletisim ve koordinasyon saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 89.064.000 TL
« Gegmis donem kosullarina gore belirlenmis olan sartname, tip proje ve sebeke tasarim esaslarinin
glincelligini yitirmesi
Tespitler - Sebekede kullanilmaya baslanan yeni ekipmanlarin kullanim kosullarinin ve proje kriterlerinin
belirlenmesi ihtiyaci
- Elektrik dagitiminda kayiplarin olmasi
« Mevcut tip projelerin guncel sartlara uygun olarak revize edilmesi
« Yeni ekipmanlarin sebeke kullanim kriterlerinin belirlenmesi
Thtiyaclar « Elektrik dagitiminda verimliligi artirict kayiplar: azaltici standart, proje, sartname gelistirilmesi

- Elektrik techizatlarina iliskin teknik duzenlemeler, konularinda uzman kisilerin ve paydas
kurumlarin katilima ile hazirlanacak ve giincellenecektir. (On Ikinci Kalkinma Plani)
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Amag (Al) Elektrik Dagittminda Verimliligi Artirmak
Hedef (H1.2) Yerli ve ulusal akilh sayag sistemine gegilmesi saglanacaktir.
Plan
Donemi .
PRI Hedefe | o dangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2008 | 1Zleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi . . Sikhg Sikhg
(%) Degeri
(2023)
PG1.2.1: Akilli sayag
sistemleri ile ilgili
AN B o 20 50 70 90 100 | 100 | 9% | g avdabir
mevzuatin bir
tamamlanma  orant
(%)
PG1.2.2: Akilli sayag
UG TR | 0 0 12 | 20 | 36 | 48 | O | Gavdabir
onay verilen tip sayag bir

sayisi (adet)

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Yatirimlar izleme Dairesi Bagkanhgi, Gelisim Y6netimi Dairesi Baskanhgi, Bilgi Teknolojileri
Dairesi Baskanligi, bolge mudirltkleri

Riskler

« Mali ve ekonomik piyasalardaki asag: yukari yonli degisimler

- Yerli ve ulusal saya¢ Uretimi ve onayi i¢in firmalarin istekli olmamas:

Stratejiler

« Elektrik dagitim sisteminden veri alinan kaynak sayisi artirilacaktir.
« Elektrik dagitim sebekelerinde enerji ve bilgi akisinin izlenmesi saglanacaktir.
- Paydaslarla etkin iletisim ve koordinasyon saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 21.922.000 TL
Tespitler « Uluslararas: alanda elektrik dagitim sektoruyle ilgili gelismeler ve teknolojik ilerlemeler

« Elektrik dagitim sektoriindeki teknolojik gelismelere uyumlu yol haritasinin olusturulmasi
Ihtiyaclar « Akilli sebeke altyapisinin giiglendirilmesini teminen akilli sayaglar yayginlastirilacak, SCADA

sistemleri gelistirilecektir. (On Ikinci Kalkinma Plani)

71




TEDAS 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

Amac (Al)

Elektrik Dagitiminda Verimliligi Artirmak

Hedef (H1.3)

Yol aydinlatmalarinda enerji verimliligini artirict uygulamalar hayata gegirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2023)

izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi
(%)

Raporlama

Al Sikhg

2025 2026 2027 2028

PG1.3.1: Genel
aydinlatma ve yol
aydinlatmalarinda

kullanilan LED
armatir sayisi (adet)

40 115.650 | 250.000 | 750.000 |1.750.000|2.750.000 |3.750.000 G?i’fa 6 ayda bir

PG13.2: LED’li
Yol Aydinlatma
Armaturleri Teknik
Sartnamesi ile
uygulamaya iliskin
usul ve esaslarin
guncellenmesinin
tamamlanma oram
(%)

30 20 40 100 100 |°© a’fa 6 ayda bir

PG1.3.3:

sartnameye
uygunluk onay1
verilen LED’li
armatiir sayisi (adet)

Teknik

30 118 140 150 155 160 160 | °© a’fa 6 ayda bir

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi

is Birligi

Yapilacak Yatirimlar izleme Dairesi Bagkanhgi, bolge mudirliikleri
Birim(ler)
Riskler - Iklim, cevre ve ekonomik nedenlerle yeni gelistirilen uygulamalarin hayata gecirilmesinin gecikmesi

- Mali ve ekonomik piyasalardaki asag: yukari yonli degisimler

Stratejiler

- Dagitim sisteminde kullanilan mevcut teghizata iliskin diizenleme ihtiyaglar: belirlenecektir.
- Dagitim sisteminde verimliligi/kaliteyi artiran uygulamalar gelistirilecektir.
- Paydaslarla etkin iletisim ve koordinasyon saglanacaktir.

Maliyet Tahmini [38.596.000 TL
Tespitler - Elektrik dagitiminda enerji verimliliginin Oneminin artmasi

- Enerjinin her alanda verimli kullanimina yonelik calismalar siirdiriilecektir. (On ikinci Kalkinma Plam)
: « Yeni Enerji Verimliligi Strateji Belgesi ve Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Planinin hayata
Ihtiyaclar gecirilmesi (Orta VVadeli Program)

« Aydinlatmada LED kullanimina iliskin sirecin izlenmesi, proje onay, kabul ve denetimlerde

aydinlatma verimliligi yol haritasinin olusturulmasi
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AMAC 2

Elektrik Dagitiminda Teknik Kaliteyi Yukseltmek

Elektrik dagitiminda tedarik surekliliginin saglanmasi ve kalitenin
artirilmasi; musteri memnuniyetini artirmanin en onemli agamalarindan
biridir. Ayni zamanda ekonomik kalkinma ve gelisme ile ulusal refahin
yukseltilmesinde onemli bir paya sahiptir. Dagitim sektorinde tedarik
surekliligi ve hizmet kalitesinin artinlmasini saglamak igin yatirhm
kalitesinin yukseltilmesi, dagitim tesisi varliklarinin bakimlarinin
yapilmasinin saglanmasi ve mevcut dagitim tesislerinde rehabilitasyon
gerekmeden yapilabilecek (1 inci faz) canli bakim uygulamalarinin
yapilabilmesi igin on gerekliliklerin tamamlanmasi hedeflenmistir.
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Amag (A2) Elektrik Dagittiminda Teknik Kaliteyi Y ukseltmek
Hedef (H2.1) Yatirim kalitesinin yukseltilmesi saglanacaktir.
Plan
Donemi .
Performans Gostergeleri :ed?f.e Baslangig | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 IzIerrle Raporlfilma
tkisi Deseri Sikhgi Sikhgi
(%) egeri
(2023)
PG2.1.1: EDAS sebeke
yatirimlarindaki imalat
uygunlugunun takip oran 6 ayda
(fiziki olarak izlenen sebeke 60 85 85 85 85 85 85 bir 6 ayda bir
yatinrm tutart / yapilan
toplam  sebeke  yatirim
tutar1) (%) *
PG2.1.2: EDAS’lar
tarafindan tedarik
strekliligine iligkin yapilan
LN 18 20 | 20 | 20 | 20 | 20 | ®®9 | g avdabir
strekliligine iligskin yapilan bir
sebeke yatinm tutari /
toplam  sebeke  yatirim
tutar1) (%) *
Sorumlu Birim Yatinmlar izleme Dairesi Bagkanlig

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi, bolge midurlukleri

- Mevsimsel ve cografi engeller ile sosyal ve bolgesel problemler

Riskler - Mali ve ekonomik piyasalardaki asagi yukar1 yonlii degisimler

- Tedarik surekliligi ile ilgili elektrik dagitim sebekesinde olusan kesintilerin analiz
sonuglarina gore yatirimlarla ilgili saha etudii yapilacaktir.

« Yatirnimlarin fiziki izlenmesinde hatali ya da eksik imalatlarin diizeltilmesi saglanarak
kabul islemleri yapilacaktir.

« Yatinmlarin izlenmesinde ve degerlendirilmesinde bilgi teknolojileri kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 67.867.000 TL

- Kesinti say1 ve sirelerinin yliksek olmasi

Tespitler ) ) )
P « Yatirimlarin istenilen kalitede olmamasi

« Yatirim suireclerinin denetlenerek izlenmesi
Ihtiyaclar « Dagitim unsurlarinin kalitesinin iyilestirilmesi, dmrinin uzatilmasi
« Dagitim sistemine iliskin performans kriterlerinin gelistirilmesi

* Performans gostergesi degerleri yillik olarak belirlenmistir.
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TEDAS 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

Amac (A2) Elektrik Dagittminda Teknik Kaliteyi Y ukseltmek
Hedef (H2.2) Dagitim tesisi varliklarinin bakimlarinin yapilmas: saglanacaktir.
Plan
Donemi .
PRI Hedefe | o dlangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2008 | 1Zleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi . . Sikhg Sikhg
(%) Degeri
(2023)
PG2.2.1: EDAS’larin
yillik bakim 6 avda
faaliyetlerini iceren 45 17 21 21 21 21 21 b)i/r 6 ayda bir
periyodik  denetim
sayisi (adet) *
PG2.2.2: EDAS
sebeke 3. seviye
bakimlarindaki
gerceklesmelerin
kontrol orani 6 ayda .
(Kontrol edilen 55 100 100 100 100 100 100 bir 6 ayda bir
bakim faaliyeti
sayisi/Bildirilen
bakim faaliyeti
sayisi) (%) *

Sorumlu Birim

Yatirimlar izleme Dairesi Bagkanlig

Is Birligi Yapilacak

Denetim Dairesi Baskanhgi, Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanhgi, Varlik Yonetimi Dairesi

Birim(ler) Baskanligi, bolge midurlukleri
- Mevsimsel ve cografi engeller ile sosyal ve bolgesel problemler
Riskler « Mali ve ekonomik piyasalardaki asagi yukari yonli degisimler

« Teknolojik altyap: sorunlari ve ddnemsel yasanan sorunlar nedeniyle veri aktariminin
yapilamamasi

Stratejiler

- Tedarik strekliligi ile ilgili elektrik dagitim sebekesinde olusan kesintilerin analizi yapilacaktir.

« Denetimler sonucunda hatali/eksik/niteliksiz yapilan bakimlarin 6nline gecilmesi amaciyla
denetim raporlar: hazirlanacaktir.

- Elektrik dagitim sebekeleri i¢in olusturulan bakim takip sistemine EDAS’lar entegre edilerek
izlenmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 105.218.000 TL
Tespitler - Elektrik dagitim sebekelerinde kesinti say1 ve surelerinin yiksek olmasi
P - EDAS’lar tarafindan ydritilen bakim faaliyetlerinin istenilen kalitede olmamasi
- Bakim faaliyetlerinin izlenerek denetlenmesi
Ihtiyaclar + Dagitim unsurlarinin kalitesinin iyilestirilmesi, 6mrunin uzatilmas: dagitim sistemine iliskin

performans kriterlerinin gelistirilmesi

* Performans gostergesi degerleri yillik olarak belirlenmistir.
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TEDAS 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

Amac (A2) Elektrik Dagitiminda Teknik Kaliteyi Y ukseltmek
Hedef (H2.3) Elektrik dagittminda 1 inci faz canli bakim uygulamalarimin yapilabilmesi igin 6n gereklilikler
tamamlanacaktir.

Plan

Donemi .
FEAETIERS Hedefe | o dangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 1Zleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Deseri Sikhgi Sikhgi

(%) egeri

(2023)
PG2.3.1: Canli Bakim
ol S | 0 40 | 80 | 100 | 100 | 100 | O®9 | g aydabir
alinmasinin bir
tamamlanma orani (%)
PG2.3.2: Canli Bakim
SRS YT < 0 40 | 80 | 100 | 100 | 100 | ®9 | g aydabir
usul  ve esaslarin bir
tamamlanma orani (%)
PG2.3.3: Canl bakim
VEIDILTESIE)  WETE < e 0 0 | 40 | 80 | 100 | 100 | ®®9 | 6 aydabir
usul esaslarin bir
tamamlanma orani (%)
PG2.3.4: Arag / gereg,
ekipman ile kisisel
koruyucu donanimlarin 6 ayda
belirlenmesi ve bunlara 20 0 0 40 80 100 100 bir 6 ayda bir
ait teknik
dokiimanlarin
tamamlanma orani (%)
PG2.3.5: Canli Bakim
2 ity 20 0 0 0 0 0 | 100 | 9 | g avdabir
verilmesine bir
baglanmasi™

Sorumlu Birim

Gelisim Yonetimi Dairesi Bagkanligi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Yatirimlar izleme Dairesi Bagkanhgi, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi, bolge mudurltkleri

Riskler

- Mali durumlar ve yasal diizenlemeler sebebiyle olusabilecek durumlar
- Ulkenin jeopolitik konumu itibariyla yasanan durumlar ve ulkeler arasi anlasmazliklarin
mal ve hizmet teminine olumsuz etkisi

Stratejiler

« Elektrik dagitim sebekesinde canli bakim ¢alismalari igin sebeke analiz raporu hazirlanacaktir.
- Ulkemiz elektrik dagitim sistemine uygun canh bakim yéntemi belirlenecektir.

« Canli bakim mevzuatinin hazirlanmasi ve egitimlerinin verilmesine yonelik ihtiya¢ duyulacak
danismanlik, mal ve hizmet alimlar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 137.991.000 TL

Tespitler « Elektrik dagitiminda bildirimli kesinti sure ve sikligimin yiksek olmasi

_ « Elektrik dagitiminda canli bakim yapilabilmesi igin calismalar yapilmasi, paydaslarla birlikte
Intiyaclar duzenleme ve gelisim ile ilgili alanlarin degerlendirilmesi

* Performans gostergesi degerleri yillik olarak belirlenmistir.
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AMAC 3

Sektorel Paydas Yonetisimi Uygulamalarini Geligtirmek

Sektorel gelisimin ve ilerlemenin onemli bilesenlerinden biri de iyi
yonetigsimdir. Elektrik dagitim sektoriindeki sorun ve gelisim alanlarinin
belirlenmesinde ve ilerleme kaydedilmesinde yonetigsim etkili bir ara¢
olup hedeflerin gercgeklestiriimesinde paydaslarin katimciligi 6nem
tasimaktadir. Sektorel paydas yonetisimi yoluyla; paydaslarin
gelisimine katki saglanmasi, iletisim faaliyetlerini guglendirerek
sektoriin sorunlarinin azaltilmasi ve gelisim alanlarinin oniinin
aciimasi hedeflenmistir.



TEDAS 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI ;j;

Amag (A3) Sektorel Paydas Yonetisimi Uygulamalarini Gelistirmek
Hedef (H3.1) Sektordeki paydaslarin gelisimlerine katki saglanacaktir.
Plan
Donemi .
Performans Hedefe Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Bgﬂg;‘g‘g Al || AUz A | A Al Sikhg Sikhg
[0)
%) | (2023)

PG3.1.1: Egitim
hizmeti alan sektor
paydaslarinin 50 78 79 80 81 82 83
memnuniyet  orani
(%) *

6 ayda

bir 6 ayda bir

PG3.1.2: EKAT
Egitim taleplerinin
karsilanma orani
(egitim verilen Kisi
sayis1 / talep eden Kisi
sayisi) (%) *

6 ayda

50 78 80 85 90 95 100 bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim Gelisim Y0Onetimi Dairesi Bagkanligi

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler) Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

- Mali durumlar ve yasal dlizenlemeler sebebiyle olusabilecek durumlar

Riskler . . o . .
1KI€ - Teknik altyap: ve kapasitenin ¢cok izerinde doénemsel taleplerin olmasi

- Egitimlerde yeni teknolojiler kullanilacaktir.
Stratejiler « Egitim verdigimiz sektor paydaslarinin goriis ve Onerileri alinacaktr.
« Egitim hizmet kalitesindeki standardimiz korunacaktir.

Maliyet Tahmini 619.693.000 TL

« Elektrik dagitim sektérinde hizmet kalitesinin ve vatandas memnuniyetinin istenen seviyede

Tespitler
olmamasi

« Enerji sektorinde ihtiya¢c duyulan nitelikli personel sayisimin artirilmasina yonelik galismalar
yiritulecektir. (On Ikinci Kalkinma Plani)

« Savunma sanayii, yapay zeka, siber glivenlik, temiz ve strdurilebilir enerji ile uzay teknolojileri
Intiyaclar gibi stratejik alanlarda nitelikli is gucu yetistirmeye yonelik kamu-Universite-6zel sektor is birligi
programlarinin uygulamaya konulmasi. (Orta Vadeli Program)

- Egitim yoluyla nitelikli is / is guicu kalitesinin artirilmasr ile sektore iliskin uygulanan standartlarin
gelistirilmesi

* Performans gostergesi degerleri yillik olarak belirlenmistir.
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TEDAS 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI ;j;

Amag (A3) Sektorel Paydas Yonetisimi Uygulamalarint Gelistirmek
Hedef (H3.2) D1s paydaslarla iletisim faaliyetlerinin gliglendirilmesi saglanacaktir.
Plan
Ddnemi .

FEGOITIETS Hedefe | o langic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 1Zleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhg Sikhg

[0)

(%) | (2023
PG3.2.1: Paydas 6 avda
memnuniyeti anketi 50 1 1 1 1 1 1 Y 6 ayda bir

bir

rapor sayisi (adet) *
PG3.2.2: Paydas
iletisimini 6 ayda .
glgclendiren projelere 50 1 ! 2 2 3 3 bir 6 ayda bir
katilim sayis1 (adet)

Sorumlu Birim

Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

TUm birimler

Riskler

« Mali durumlar ve yasal diizenlemeler sebebiyle olusabilecek durumlar
- Yapilan projelere ve etkinliklere paydaslarin katilim duyarliligi gostermemesi
« Sektorel degisimin ve dizenlemelerin paydas iliskileri Gizerindeki olumsuz etkisi

Stratejiler

- Paydaslarla iletisim kanallarinin aktif tutulmas: ve glincelliginin korunmasi yoluyla is birligi ve
koordinasyon saglanacaktir.

« Ortak sorumluluk alanlarinda ¢alisma platformlarinin olusturulmas: saglanacaktir.

- Etki ve sonuclar izlenerek degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini 10.478.000 TL
Tespitler « Kurumun kendisini surekli gelistirmesi ve yenilemesi zorunlulugu
P - Sektdrel paydaslarin ihtiyag ve beklentilerinin artmasi
« KIT yonetisim reformuna yonelik diizenlemeler hayata gegirilerek KiT’lerde iyi uygulama
ihtiyaclar ornekleri 1s1g1nda etkinligi ve verimliligi artiracak kurumsal yonetim anlayis1 guclendirilecektir.

(On ikinci Kalkinma Plani)
- Sektorel paydas yonetisimi ve iletisiminin guclendirilmesi

* Performans gostergesi degerleri yillik olarak belirlenmistir.
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AMAC 4

Varlik Yonetiminde Dijital Uygulamalan Yayginlastirmak

Bilginin islenmesi, kullanilmasi ve saklanmasi zamanla daha onemli
hdle gelmektedir. Gelisme ve ilerleme igin dijital teknolojiler ile
uygulamalarin dogru, verimli ve guvenli kullanimi zorunlu bir ihtiyagtir.
Ulke genelinde sayisiz sektérle iligkili olan elektrik enerjisinin
dagitiminda dijital uygulamalarin kullaniimasi ve yayginlastiriimasi ile
surdirulebilirliginin  saglanmasi varlik yonetiminin vazgegilmez
unsurlarindan biridir. Bu kapsamda; Kurumsal Envanter Yonetimi ve
Proje Onay Sistemi ve Kurumsal Kaynak Yonetim Sisteminin kurulmasi
hedeflenmistir.



TEDAS 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

Amag (A4) Varlik Yonetiminde Dijital Uygulamalar1 Yayginlastirmak
Hedef (H4.1) Kurumsal Envanter Y0netimi ve Proje Onay Sistemi (KEYPOS) kurulacaktir.
Plan
Donemi .
Performans Hedefe Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Doyangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | g, Sikligt
(%) Degeri
(2023)
PG4.1.1: KEYPOS
projesinin 100 50 75 100 | 100 | 100 | 100 | 6aydabir | 6 ayda bir
gerceklesme  oram
(%)

Sorumlu Birim

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanlig:

Is Birligi Yapilacak

Yatinmlar izleme Dairesi Baskanligi, Denetim Dairesi Baskanhgi, Varlik Yonetimi Dairesi

Birim(ler) Baskanhgi, Mali isler Dairesi Baskanlig, Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig
« Mali durumlar ve yasal diizenlemeler sebebiyle olusabilecek durumlar
Riskler - Siber saldir1 sonucu ortaya cikabilecek olumsuzluklar

« Proje entegrasyonunda paydaslarin gerekli katkiy: saglamamasi

Stratejiler

- Dijital dontisim uygulamalar: ile karar vericilere veriye dayali dogru ve guncel bilgilerin
ulastirildigs, teknik ve operasyonel siire¢ yonetiminin saglandig: bir altyap: olusturulacaktir.

- Uzaktan izleme, blyuk veri, is zekasi, cografi bilgi ve veri aktarim sistemleri gibi teknolojiler
vasitasiyla elektrik dagitim alanmindaki kurumsal faaliyetlerde dijitallesme saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

131.647.000 TL

Tespitler

« Varliklarimizin izlenmesi ve envanterinin tutulmasi ile ilgili yapilan uygulamalarin yetersiz
olmasi
« Elektrik dagitim sistemindeki varliklarin dijital ortamda izlenememesi

Ihtiyaclar

- Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirilacak, muhasebe ve harcama sistemlerinin
bilisim altyapisi guclendirilecek, ortaya ¢ikacak yeni hizmetlerin mevcut kamu idarelerince yerine
getirilmesi saglanacak ve bdylece kamu harcamalarinda verimlilik artirilacaktir. (On ikinci
Kalkinma Plani)

- e-Devlet Kapisi basta olmak (izere hizmet tasarimi ve sunumuna yonelik standartlarin, altyap: ve
idari kapasite, hizmet sirecleri esas alinarak ve yeniden yapilandirilarak iyilestirilmesi (Orta Vadeli
Program)

- Yapay zek, otonom sistemler, bulut bilisim ve blyuk veri analitigi gibi dijital teknolojilerin yani
sira yesil teknolojilerin kullaniminin yayginlastiriimas: (Orta Vadeli Program)

- Dijitallesme ile ilgili sorun ve gelisim alanlarinin degerlendirilerek ihtiya¢ duyulan projelerin
hayata gecirilmesi, bilgi guvenligi ve sistem giivenirligi standartlarinin olusturulmasi

81




TEDAS 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

Amag (A4d) Varlik Yo6netiminde Dijital Uygulamalar1 Yayginlastirmak
Hedef (H4.2) Kurumsal Kaynak Yonetim Sistemi (ERP) kurularak surdurulebilirligi saglanacaktir.
Plan
Donemi .

Performans Hedefe Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi Bgﬂg;‘g‘g Al | Atz | e | AR Al Sikhg Sikhg

[0)

(%) | (2023
PG4.2.1: ERP
Projesi’nin 70 30 60 9 | 100 | 100 100 | 839 | g avdabir
gerceklesme  oram bir
(%)
PG4.2.2:  Devreye
alinan modullerin 6 avda
bakimlarinin 30 0 100 100 100 100 100 b>i/r 6 ayda bir
tamamlanma  orami
(%) *

Sorumlu Birim

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum birimler

Riskler

« Mali durumlar ve yasal diizenlemeler sebebiyle olusabilecek durumlar
« Siber saldir1 sonucu ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar

Stratejiler

- Dijital donisiim uygulamalar ile kaynak yonetiminin etkin hale getirilmesi saglanacaktir.
- Birimlerle koordinasyon saglanarak mal, hizmet ve personel alim: stregleri gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

121.230.000 TL

Tespitler

- Varliklarimizin izlenmesi ve envanterinin tutulmasi ile ilgili yapilan uygulamalarin yetersiz olmasi

Intiyaclar

« Kamu hizmetlerinde dijital uygulamalar yayginlastirilacak, muhasebe ve harcama sistemlerinin
bilisim altyapisi glglendirilecek, ortaya ¢ikacak yeni hizmetlerin mevcut kamu idarelerince yerine
getirilmesi saglanacak ve boylece kamu harcamalarinda verimlilik artirilacaktir. (On ikinci Kalkinma
Plani)

- e-Devlet Kapisi basta olmak (izere hizmet tasarimi ve sunumuna yonelik standartlarin, altyap: ve
idari kapasite, hizmet slirecleri esas alinarak ve yeniden yapilandirilarak iyilestirilmesi. (Orta Vadeli
Program)

- Dijitallesme ile ilgili sorun ve gelisim alanlarinin degerlendirilerek ihtiya¢ duyulan projelerin
hayata gecirilmesi

* Performans gostergesi degerleri yillik olarak belirlenmistir.
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AMAC 5

Kurumsal Kapasiteyi Geligtirmek

Ulkemizde etkisi ve 6nemi her gegen giin daha da artan elektrik dagitim
sektorinun onde gelen kuruluglarindan biri olan Tesekkulimuziin
sektore yon verebilmesi, ama¢ ve hedeflerine ulagsabilmesi ve yeni
gelisme alanlarinda oncu olabilmesi i¢in kurumsal kapasitesinin en iyi
seviyede olmasi gerekmektedir. Buna yonelik olarak Tesekkuliin
kurumsal kultiriniin degisimi ve donusumiine uyum, bilgi teknolojileri
altyapisinin guglendirilmesi, insan kaynagi kapasitesi gelistirilerek
calisan yetkinliginin artirlimasi hedeflenmistir.



TEDAS 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

Amag (A5) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef (H5.1) Insan kaynag: kapasitesi gelistirilecek ve gahisan yetkinligi artirilacaktir.
Plan
Donemi .
FERITIETS Hedefe | o dangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 1Zleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi . . Sikhg Sikhg
(%) Degeri
(2023)
PG5.1.1: Kisi bas 6 avda
egitim saati(adam™* saat) 30 33 34 35 36 37 37 b>i/r 6 ayda bir
*
PG5.1.2: Egitim
Yonetim Sistemi | g 0 50 | 80 | 100 | 1200 | 100 | ®®9 | g aydabir
yaziliminin devreye bir
alinmasi (%)
PG5.1.3: Mevzuat
geregi alinmas: zorunlu 6 avda
egitimler hari¢ en az bir 25 40 41 43 45 47 50 b>i/r 6 ayda bir
egitime katilan personel
orani (%) *
PG5.1.4: Geng personel 6 ayda .
orant (%) * 20 6 6 6,2 6,2 6,4 6,4 bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim

Gelisim Yonetimi Dairesi Baskanhgi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tdm birimler

Riskler

« Mali durumlar ve yasal diizenlemeler sebebiyle olusabilecek durumlar

« Yeterli say1 ve nitelikte egitici bulunamamasi

- Egitimlerde konaklama ve ulagim zorluklar

« Kurumumuzun personel adaylar: tarafindan istenilen seviyede tercih edilmemesi

Stratejiler

« Egitim yoOnetim sistemi etkin Kkullamilarak egitimler yetkinlik gelisim ihtiyaglarina gore
onceliklendirilecektir.

« Hizmet igi egitim planinin uygulamasi etkin bir sekilde yapilacaktir.

« Personel adaylar: tarafindan Kurumun tercih edilir olmasin: saglamaya yonelik uygulamalar
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 88.890.000 TL
Tespitler - Insan kaynag kapasitesinin ve yetkinliklerinin gelistirilmesi ihtiyac
. KiT’lerde istihdam politikasi insan kaynag kalitesini ve kurumsal kapasiteyi gelistirecek sekilde
uygulanacaktir. (On Ikinci Kalkinma Plani)
: « Enerji sektorlinde ihtiya¢ duyulan nitelikli personel sayisinin artirilmasina yonelik caligmalar
Ihtiyaclar yurtulecektir. (On Ikinci Kalkinma Plam)

- KiT’lerde nitelikli personel istihdam: saglanacaktir. (On Ikinci Kalkinma Plani)
- KiT’lerde bilgiyi ve liyakati esas alan uzmanlik kapasitesi gelistirilecektir. (On ikinci Kalkinma
Plani)

* Performans gostergesi degerleri yillik olarak belirlenmistir.
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TEDAS 2024 - 2028 STRATEJIK PLANI

Amag (Ab) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef (H5.2) Bilgi teknolojileri altyapisinin glglendirilmesi ve devamliligi saglanacaktir.
Plan
Donemi .
Performans Hedefe Izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi | Coslangic | 2024\ 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | g, ). Sikligt
(%) Degeri
(2023)
PG5.2.1: ISO 27001 6 avda
belgesinin denetim 50 1 1 1 1 1 1 by 6 ayda bir
- ir
sayis1 (adet)
PG5.2.2: Bilgi
teknolojileri altyapisim 6 avda
guclendirmeye yonelik 50 10 15 17 19 21 23 b)ilr 6 ayda bir
gerceklestirilen  proje
sayisi (adet)

Sorumlu Birim

Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanlig:

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tum birimler

Riskler

- Mali durumlar ve yasal duzenlemeler sebebiyle olusabilecek durumlar
« Siber saldir1 sonucu ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklar
« Entegrasyon gerektiren projelerde paydaslarin gerekli katkiyr saglamamasi

Stratejiler

- Bilgi teknolojileri alaninda gelismeler izlenerek ihtiyag analizi ve planlama yapilacaktir.
. Paydaslarla koordinasyon saglanarak mal ve hizmet alimi siirecleri gerceklestirilecektir.
« Surdurdlebilir ve giivenli sistem altyapisinin devamliligi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 121.571.000 TL

« Teknoloji ve bilisim alaninin surekli gelismesi nedeniyle sistemimizin iyilestirilmesi,
Tespitler guclendirme ve sirekliliginin saglanmasi,

- Bilisim altyapisina yonelik risk ve tehditlerin bulunmasi

- Dijital doniisiim perspektifiyle KIT’lerin mevcut bilgi sistemi altyapisi iyilestirilecektir. (On

Ikinci Kalkinma Plani)

« Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve stirekliligi temin etmek lzere a¢ik kaynak kodlu
ihtiyaclar yazilim ve bulut bilisim gibi araglardan faydalaniimas: (Orta Vadeli Program)

- Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve blyuk veri analitigi gibi dijital teknolojilerin
yani sira yesil teknolojilerin kullaniminin yayginlastirilmas: (Orta Vadeli Program)

- Bilgi teknolojileri altyapisinin siber saldirilara karsi gliglendirilmesi ve ¢agin gereklerine gore
strdirilebilirliginin saglanmasi

* Performans gostergesi degerleri yillik olarak belirlenmistir.
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Amag (A5) Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek
Hedef (H5.3) Kurumsal kdlttir degerlerinin benimsetilmesi ve guclendirilmesi saglanacaktir.
Plan
Donemi .
FEADIRETS Hedefe | o dlangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 1Zleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi Degeri Sikhg Sikhg
[0)
%) 1 (2023)
PG5.3.1: Calisan 6 avda
memnuniyet  anketi 50 1 1 1 1 1 1 bY 6 ayda bir
ir
rapor sayisi (adet) *
PG5.3.2:  Kurumsal
kaltar degerlerini
: 6 ayda .
benimsetecek ve 50 4 4 5 5 6 6 bir 6 ayda bir
gliclendirecek proje
sayisi (adet)

Sorumlu Birim

Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

TUum birimler

Riskler

« Mali durumlar ve yasal dizenlemeler sebebiyle olusabilecek durumlar
« Yapilan projelere ve etkinliklere katilim duyarliliginin gosterilmemesi
« Kurumsal yapidaki degisim ve donisumiin calisanlar tizerindeki olumsuz etkisi

Stratejiler

« Kurum kalturd degerlerinin goriintr kilinmas: saglanacaktir.

« Kurum kulttrda degerlerinin paylasilip benimsenmesine yonelik etkinlikler ve egitsel faaliyetler
yapilacaktir.

- Yapilan projelerin etki ve sonuclari izlenerek degerlendirilecektir.

Maliyet Tahmini 9.672.000 TL
« Tesekkilimuizin kurumsal kiilturinde doniisiimin devam etmesi
Tespitler - Kurum kalttrindn genel olarak orta seviyede paylasilan ve benimsenen gériinimde olmasi
« Calisanlarin motivasyonun disiikligindn is verimliligine ve kurumsal kilturiin benimsenmesine
olumsuz etkisinin olmasi
« Kamu personelinin verimliliginin artirilmasina yonelik ¢alismalar yapilarak iyi uygulamalar
yayginlastirilacaktir. (On ikinci Kalkinma Plani)
Ihtiyaclar « Calisanlarda yaygin benimsenmis gucli bir kurum kaltiird olusturulmasi

+ Glcli kurumsal kimlik ve imaj olusturulmasi
- Kurumsal iletisimin etkinliginin artirilmasi

* Performans gostergesi degerleri yillik olarak belirlenmistir.
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4.6 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo 24: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

artiritlmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Dagitim tesislerinde kullanilan techizatin ve imalat yontemlerinin kalitesinin

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Iklim, cevresel ve ekonomik | « iklim, cevresel ve | » Sorun ve gelisim
nedenlerle yeni gelistirilen | ekonomik nedenlerle | alanlarmin  ayrintih  analiz
uygulamalarin gecikmesi uygulamalarin hayata | edilmesi, etkin sureg
gecmesi gecikebilir. yonetimi yapilmasi,
paydaslarla  iletisim  ve

koordinasyon saglanmasi

Mali ve ekonomik
piyasalardaki asagi Yyukar
yonli degisimler

« Ulke
gelismeler
uygulamalarin
gecmesi etkilenebilir.

ekonomisindeki
nedeniyle
hayata

- Etkin  slre¢  yOnetimi
yapilmas1 ve paydaslarla
koordinasyon saglanmasi

Mihendislik / misavirlik
ihtiyaclarin karsilayacak
yeterli say1 ve nitelikte istekli
bulunamamast

. Sektorde mihendislik /
miisavirlik kapasitesinin
yeterli olmamasi hedefin

gerceklestirilmesini
geciktirebilir.

- Etkin yOnetimi,
alternatif calisma
yontemlerinin olusturulmas,
tesekkul kapasite ve
imkanlarmin
degerlendirilmesi

sureg

Hedef 1.2: Yerli ve ulusal akill sayag sistemine gegilmesi saglanacaktir.

istekli olmamasi

Uretimlerine devam etmek
istemesi  sonucu hedefin
gerceklesmesi gecikebilir.

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Mali ve ekonomik | « Ulke ekonomisindeki | - Etkin  slire¢  yOnetimi
piyasalardaki asagi Yyukari | gelismeler ve makro verilerin | yapilmas:1 ve paydaslarla
yonli degisimler degisebilmesi nedeniyle | koordinasyon saglanmasi
sistemin  hayata gecmesi
etkilenebilir.
Yerli ve ulusal saya¢ dretimi | « Sektdrde yer alan | « Sorun ve gelisim alanlar
ve onayr i¢in firmalarin | firmalarin mevcut | izlenerek etkin stre¢

yonetimi, yasal mevzuat ve
gecis slrecinin paydaslarla
koordinasyon saglanarak
yurutilmesi

Hedef 1.3: Yol aydinlatmalarinda enerji verimliligini

artirict  uygulamalar hayata

gecirilecektir.
Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Iklim, cevre ve ekonomik | - Mevsimsel ve cografi | - Etkin yatimm ve calisma
nedenlerle yeni gelistirilen | engeller ile sosyal ve | plam1 yapilmasma iliskin
uygulamalarin hayata | bolgesel problemler | iletisim, is  birligi  ve
gecirilmesinin gecikmesi nedeniyle uygulamalarin | koordinasyon saglanmasi
hayata ge¢cmesi gecikebilir.
Mali ve ekonomik | « Ulke ekonomisindeki | -« Etkin  stre¢  yonetimi
piyasalardaki asagi Yyukari | gelismeler ve makro verilerin | yapilmas: ve paydaslarla
yonlu degisimler degisebilmesi nedeniyle | koordinasyon saglanmasi
sistemin  hayata gegmesi
etkilenebilir.
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Hedef 2.1: Yatirim kalitesinin yukseltilmesi saglanacaktir.

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Mevsimsel ~ ve  cografi | - Mevsimsel ve cografi | - Etkin yatrnm ve calisma
engeller ile sosyal ve|engeller ile sosyal ve|plan1 yapilmasmna iliskin
bolgesel problemler bolgesel problemler | iletisim, is  birligi  ve
nedeniyle yatirimlarin | koordinasyon saglanmasi
gerceklestirilmesi ve
izlenmesi saglanamayabilir.
Mali ve ekonomik | . Ulke ekonomisindeki | « Yatinm planlamasi  ve
piyasalardaki asag: yukar: | gelismeler nedeniyle | 6nceliklendirilmesine iligskin

yonli degisimler

yatirimlar suresi iceriSinde
yapilamayabilir.

etkin sureg yonetimi
yapilmas1 ve paydaslarla
koordinasyon saglanmasi

Hedef 2.2: Dagitim tesisi varliklarinin bakimlarinin yapilmasi saglanacaktir.

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Mevsimsel ~ ve  cografi | -« Mevsimsel ve cografi | « Etkin calisma  plam
engeller ile sosyal ve|engeller ile sosyal ve |yapilmasina iliskin iletisim,
bolgesel problemler bolgesel problemler | is birligi ve koordinasyon

nedeniyle elektrik dagitim | saglanmasi

sistemindeki bakimlarin

gerceklestirilmesi ve

izlenmesi saglanamayabilir.
Mali ve ekonomik | « Ulke ekonomisindeki | - Etkin  slire¢  yOnetimi
piyasalardaki asagi yukari | gelismeler nedeniyle | yapilmasi ve paydaslarla

yonli degisimler

faaliyetler slresi igerisinde
yapilamayabilir.

koordinasyon saglanmasi

Teknolojik altyap: sorunlari
ve  donemsel yasanan
sorunlar  nedeniyle  veri
aktariminin yapilamamasi

- EDAS’lara ait teknolojik
altyapilarin TEDAS tan
farkli olmas1 nedeniyle veri
akist saglanamayabilir.

- Sorun ve
alanlarinin belirlenmesi,
paydaslarla is birligi ve
koordinasyon saglanmasi

gelisim

Hedef 2.3: Elektrik dagitiminda 1 inci faz canli bakim uygulamalariin yapilabilmesi igin 6n

gereklilikler tamamlanacaktir.

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Mali durumlar ve vyasal |« Tasarruf tedbirleri | -+ Etkin  kaynak yonetimi
dizenlemeler sebebiyle | dolayisiyla projelerin istenen | yapilmasi, alternatif

olusabilecek durumlar

projelerin gerceklestirilmesi

Ulkenin jeopolitik konumu
itibariyla yasanan durumlar

ve tlkeler arasi
anlasmazliklarm mal ve
hizmet teminine olumsuz
etkisi

seviyede  gerceklesememe
ihtimali

- Ulkenin jeopolitik konumu
itibariyla mal ve hizmet
temin  edilen  (lkelerde
yasanan anlagmazliklar

sonucu proje gecikebilir.

« Etkin
alternatif
belirlenmesi

sire¢  yonetimi,

Ulkelerin
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Hedef 3.1: Sektordeki paydaslarin gelisimlerine katki saglanacaktir.

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Mali durumlar ve vyasal | . Tasarruf tedbirleri | « Etkin kaynak yonetimi
diizenlemeler sebebiyle | dolayisiyla projelerin istenen | yapilmasi, alternatif

olusabilecek durumlar seviyede  gerceklesememe | projelerin gergeklestirilmesi
ihtimali

Teknik altyap1 ve kapasitenin | « Teknik altyap: ve kapasite | « Paydaslarin egitimle ilgili

cok lzerinde doénemsel | kisiti  nedeniyle  egitim | ihtiyag, ©ncelik ve sorun

taleplerin olmasi talepleri bazi doénemlerde | alanlart  izlenerek  etkin

karsilanamayabilir.

planlama yapilmasi

Hedef 3.2: Dis paydaslarla ile

tisim faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi saglanacaktir.

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Mali durumlar ve vyasal | . Tasarruf tedbirleri | « Etkin  kaynak y0Onetimi
dizenlemeler sebebiyle | dolayisiyla projelerin istenen | yapilmasi, alternatif proje ve

olusabilecek durumlar seviyede  gerceklesememe | faaliyetlerin
ihtimali gerceklestirilmesi
Yapilan projelere  ve | . iletisimin - Paydaslarin dogrudan ilgi
etkinliklere paydaslarin | giiclendirilmesiyle ilgili | gosterecegi gelisim ve sorun
katilim duyarlilig: | projelere paydaslarin ilgi ve | alanlarinin belirlenerek
gostermemesi katilim istegi gostermemesi | faaliyet ve projelerin etkin ve
nedeniyle projeler basarili | alternatifli planlanmasi
olamayabilir.
Sektorel  degisimin  ve | . Sektorde meydana gelen | - Sektorel degisimin  ve

dizenlemelerin paydas
iligkileri Uizerindeki olumsuz
etkisi

degisim ve yasal
dizenlemeler sonucu
paydaslarin konum, gorev ve
yetki alaninda meydana
gelen degisiklikler nedeniyle
iliski  ve/veya iletisimleri
olumsuz etkilenebilir.

diizenlemelerin meydana
getirdigi gelisim ve sorun
alanlarmin ayrintili analizi
yapilarak paydas iliskileri ve
iletisiminin korunmasini
saglayan alternatif proje ve
faaliyetlerin yapilmasi

Hedef 4.1: Kurumsal Envante

r Yonetimi ve Proje Onay Sistemi (KEYPOS) kurulacaktir.

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Mali durumlar ve vyasal | . Tasarruf tedbirleri | - Etkin  kaynak yonetimi
dizenlemeler sebebiyle | dolayisiyla projelerin istenen | yapilmasi, alternatif

olusabilecek durumlar

seviyede
ihtimali

gerceklesememe

projelerin gerceklestirilmesi,
yerli tiretimin tercih edilmesi

Siber saldir1 sonucu ortaya
cikabilecek olumsuzluklar

« Siber saldir1 sonucu bilgi
teknolojileri altyapis1 kismen

- Bilgi teknolojileri
altyapisinin siber saldirilara

veya tamamen zarar | karsi glclendirilmesi,

gorebilir. tehditlerin analiz edilerek

gerekli tedbirlerin alinmasi

Proje entegrasyonunda | - Paydaslar muhtelif | « Sorun ve gelisim
paydaslarin gerekli Kkatkiyr | gerekcelerle entegrasyon | alanlarinin izlenmesi,
saglamamasi gerektiren projelere vyeterli | paydaslarla  etkin  sireg

katkiy: saglamayabilir.

yonetiminin yapilmasi
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Hedef 4.2: Kurumsal Kaynak Yonetim Sistemi (ERP) kurularak sirdiriilebilirligi

saglanacaktir.

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Mali durumlar ve vyasal | . Tasarruf tedbirleri | « Etkin  kaynak yoOnetimi
dizenlemeler sebebiyle | dolayisiyla projelerin istenen | yapilmasi, alternatif

olusabilecek durumlar

seviyede
ihtimali

gerceklesememe

projelerin gerceklestirilmesi,
yerli Uretimin tercih edilmesi

Siber saldir1 sonucu ortaya
cikabilecek olumsuzluklar

« Siber saldir1 sonucu bilgi
teknolojileri altyapist kismen
veya tamamen zarar
gorebilir.

- Bilgi teknolojileri
altyapisinin siber saldirilara
kars1 glclendirilmesi,
tehditlerin analiz edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi

Hedef 5.1: Insan kaynag: kapasitesi gelistirilecek ve calisan yetkinligi artirilacaktir.

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Mali durumlar ve vyasal |« Tasarruf tedbirleri | « Etkin  kaynak yOnetimi
dizenlemeler sebebiyle | dolayisiyla projelerin istenen | yapilmasi, alternatif

olusabilecek durumlar

seviyede
ihtimali

gerceklesememe

projelerin gergeklestirilmesi

Yeterli sayr ve nitelikte
egitici bulunamamasi

. Intiyag duyulan egitimlerde
yeterli sayi1 ve nitelikte egitici
bulunamamasi insan kaynagi
gelisimini aksatabilir.

« Egitici egitimine Onem
verilmesi,  etkin  proje,
faaliyet ve egitim sireci
yOnetimi yapilmasi

Egitimlerde konaklama ve
ulasim zorluklar

- Egitimlerin yapildigt
yerlerde yeterli konaklama
imkadn1 olmamasi, ulasim
zorluklar bulunmasi
nedeniyle beklenen katihm
ve basari elde edilemeyebilir.

- Egitim verilen yerler igin
alternatif ve kolay erisilebilir
yerler tercih edilmesi, yeni
egitim yontem(ler)i
belirlenmesi (uzaktan egitim
vb.)

Kurumumuzun personel
adaylar tarafindan istenilen
seviyede tercih edilmemesi

« Tesekkilimuziin

Ozellestirme  kapsam  ve
programindan ciktiginin
bilinirliginin ~ az  olmasi
nedeniyle  yeni  mezun

personel adaylar: tarafindan
daha az tercih edilebilir.

- Tesekkullimizin yeni
mezun personel adaylarn
tarafindan bilinirliginin
artiritlmasi

Hedef 5.2: Bilgi teknolojileri altyapisinin gii¢lendirilmesi ve devamlilig1 saglanacaktir.

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Mali durumlar ve vyasal | . Tasarruf tedbirleri | - Etkin  kaynak yonetimi
dizenlemeler sebebiyle | dolayisiyla projelerin istenen | yapilmasi, alternatif

olusabilecek durumlar

seviyede
ihtimali

gerceklesememe

projelerin gerceklestirilmesi,
yerli Uretimin tercih edilmesi

Siber saldir1 sonucu ortaya
cikabilecek olumsuzluklar

« Siber saldirt sonucu bilgi
teknolojileri altyapisit kismen
veya tamamen zarar
gorebilir.

- Bilgi teknolojileri
altyapisinin denetlenerek
siber saldirilara kars1
giclendirilmesi, tehditlerin
analiz  edilerek  gerekli
tedbirlerin alinmasi
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Hedef 5.2: Bilgi teknolojileri altyapisinin gii¢lendirilmesi ve devamlilig: saglanacaktir.

Riskler

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Entegrasyon gerektiren
projelerde paydaslarin
gerekli katkiy1
saglamamasi

- Paydaslar muhtelif gerekcelerle
entegrasyon gerektiren projelere
yeterli katkiy1 saglamayabilir.

« Sorun ve gelisim alanlarinin
izlenmesi, paydaslarla etkin
stire¢ yonetiminin yapilmasi

Hedef 5.3: Kurumsal kiiltiir degerlerinin benimsetilmesi ve gii¢lendirilmesi saglanacaktir.

Riskler Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Mali durumlar ve yasal | - Tasarruf tedbirleri dolayisiyla | « Etkin  kaynak  yonetimi
duzenlemeler sebebiyle | projelerin  istenen  seviyede | yapilmasi, alternatif projelerin
olusabilecek durumlar gerceklesememe ihtimali gerceklestirilmesi

Yapilan projelere ve | « Kurum kiltiriinin | » Ortak ilgi gosterilen
etkinliklere kKatilim | benimsetilmesi ve | alanlarin  belirlenmesi  ve
duyarliliginin glclendirilmesi ile ilgili projelere | yonetilmesiyle ilgili siire¢

gosterilmemesi

calisanlarin ilgi ve katihm istegi
gostermemesi nedeniyle projeler
basarili olamayabilir.

yOnetimi gerceklestirilmesi

Kurumsal yapidaki
degisim ve doniisiimiin
calisanlar  Uzerindeki

olumsuz etkisi

« Kurumun yapisinda (faaliyet,
organizasyon vb.) meydana gelen
degisim calisanlar: etkileyebilir.

doniislime
olmasi,
iliskin

+ Degisim ve
calisanlarin  hazir
olumlu  yonlerine
farkindaligin artirilmasi
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Tablo 25: Amac ve Hedeflerle ilgili Sorumlu Birimler
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4.7 Tahmini Maliyetler
Tablo 26: Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amac 1 30.461.000 | 36.706.000 | 41.624.000 | 19.879.000 | 20.912.000 |  149.582.000
Hedef 1.1 | 22.564.000 | 25.957.000 | 24.692.000 | 7.725.000 |  8.126.000 89.064.000
Hedef 1.2 4305.000 |  6.617.000 | 7.136.000 | 1.883.000 |  1.981.000 21.922.000
Hedef 1.3 3.592.000 | 4.132.000 | 9.796.000 | 10.271.000 | 10.805.000 38.596.000

Amac 2 51.331.000 | 59.050.000 | 63.682.000 | 66.770.000 | 70.243.000 |  311.076.000
Hedef2.1 | 11.199.000 | 12.883.000 | 13.893.000 | 14.567.000 | 15.325.000 67.867.000
Hedef 2.2 | 17.362.000 | 19.973.000 | 21.540.000 | 22.584.000 | 23.759.000 |  105.218.000
Hedef 2.3 | 22.770.000 | 26.194.000 | 28.249.000 | 29.619.000 | 31.159.000 |  137.991.000

Amac 3 103.986.000 | 119.623.000 | 129.005.000 | 135.260.000 | 142.297.000 |  630.171.000
Hedef 3.1 | 102.257.000 | 117.634.000 | 126.860.000 | 133.011.000 | 139.931.000 |  619.693.000
Hedef 3.2 1.729.000 | 1.989.000 |  2.145.000 | 2.249.000 |  2.366.000 10.478.000

Amac 4 131.192.000 | 27.664.000 | 29.834.000 | 31.280.000 | 32.907.000 | 252.877.000
Hedef4.1 | 68.921.000 | 14.260.000 | 15.379.000 | 16.124.000 | 16.963.000 |  131.647.000
Hedef4.2 | 62.271.000 | 13.404.000 | 14.455.000 | 15.156.000 | 15.944.000 |  121.230.000

Amac 5 37.835.000 | 43.402.000 | 45.155.000 | 45.753.000 | 47.988.000 |  220.133.000
Hedef5.1 | 16.112.000 | 18.535.000 | 18.338.000 | 17.497.000 | 18.408.000 88.890.000
Hedef5.2 | 20.127.000 | 23.031.000 | 24.837.000 | 26.180.000 | 27.396.000 |  121.571.000
Hedef 5.3 1.596.000 | 1.836.000 |  1.980.000 |  2.076.000 |  2.184.000 9.672.000

Genel

Yonetim 166.231.000 | 191.228.000 | 206.226.000 | 216.225.000 | 227.474.000 | 1.007.384.000

Giderleri

Toplam 521.036.000 | 477.673.000 | 515.526.000 | 515.167.000 | 541.821.000 | 2.571.223.000
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5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Planin Uygulanmasi

Izleme, stratejik plan uygulamasinin dénemler halinde takip edilmesi ve raporlanmast,
degerlendirme ise uygulama sonuclarmin ama¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve bu verileri
kullanarak amag ve hedeflerin uygunlugunun analizidir.

Stratejik planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerin ve projelerin
performans gostergelerine ve stratejik adimlara gore uygulanabilmesi ve izlenebilmesi igin
amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlular ve gergeklesme zamanlar1 belirlenmistir.

Hedeflerin gerceklesmesinde 0ngorilen risklerle diger gelismelerin izlenip degerlendirilmesi
ve yonetilebilmesi amaciyla i¢ kontrol sistemi kapsaminda kurumsal risk yOnetimi etkin bir
sekilde isletilecektir.

Stratejik planlarin yillik dilimlerine iliskin gerceklestirdikleri faaliyetlerin raporlanmasi
amaciyla performans degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Ayrica hazirlanan performans
programi; KIiT Stratejik Planlarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Performanslarimn
Olciilmesine Dair Usul ve Esaslara gore KiT’ler, performans programlarini Strateji ve Biitce
Baskanlig: tarafindan belirlenecek takvime gore Strateji ve Biitge Baskanligina, Hazine ve Maliye
Bakanhgina ve ilgili Bakanliga gonderir. KiT’ler ve bagh ortaklilarna iliskin yatirim ve
finansman programinin yayimlanmasindan sonra performans programinda revize edilmesi
gereken hususlar bulunmasi halinde revize edilmis performans programi, 1 Aralik’a kadar
Strateji ve Bitce Baskanligina, Hazine ve Maliye Bakanhgina ve ilgili Bakanlhiga gonderilir.

S0z konusu izleme ve degerlendirme faaliyetleri neticesinde ihtiya¢ duyulmasi halinde gerekli
tedbirler alinacak, gerekmesi hélinde stratejik planda revizyon yapilacaktir.
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