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YONETICIi SUNUSU

Tesekkiiliimiizde, i¢ kontrol sistemi kapsaminda faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde yiriitiilmesi; stratejik ama¢ ve hedeflere ulagilmasi; bu hedeflere ulasilmasini
engelleyebilecek risklerin zamaninda belirlenerek yonetilmesi; varlik ve kaynaklarimizin
korunmasi ile yonetsel karar alma siireglerinde kullanilan bilgi ve verilerin dogru, glivenilir ve
zamaninda {iretilmesi temel onceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Bu dogrultuda, yonetim sistemi uygulamalarinda uluslararasi standartlara ulasilmasi ve bu
standartlarin kurumsal bir anlay1s ve politika haline getirilmesi amaciyla 2017 yilindan itibaren
cesitli yonetim sistemlerine iliskin belgelendirme caligmalar1 basariyla tamamlanmistir. Ayni
yaklagim cergevesinde, Tesekkiiliimiizde yeterli ve etkili bir i¢ kontrol sisteminin tesis
edilmesini teminen i¢ kontrol ¢alismalari baslatilmis; bu kapsamda TEDAS I¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulu ile TEDAS Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam
Hazirlama Grubu olusturulmustur.

S6z konusu calisma grubunun yiiriittiigli calismalar neticesinde mevcut durum analizleri
gerceklestirilmis olup Kamu I¢ Kontrol Standartlarinin gereklerini karsilamaya yénelik
eylemleri igeren TEDAS 2026-2027 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
hazirlanmistir. Tesekkiiliimiiziin 2026 ve 2027 yillarina iliskin i¢ kontrol faaliyetleri, anilan
eylem plan1 ¢ergevesinde planli, izlenebilir ve siirdiiriilebilir bir anlayisla ytirtitiilecektir.

Bu siirecte i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesine katki sunan tiim personelimize &zverili
caligmalarindan dolay1 tesekkiir ediyor; kurumsal yapimizin gii¢lendirilmesine yonelik
caligmalarin1 ayni sorumluluk bilinci, kararlilik ve is birligi anlayisiyla devam ettirmelerini
temenni ediyorum.

Saygilarimla.

Omer Sami YAPICI
Yonetim Kurulu Baskam

Genel Miudiir



1. GIRIS

Kamu I¢ Kontrol Standartlaria uyumu saglamak iizere Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi ve Kamu
Ic Kontrol Standartlari Tebligi'nde kamu idareleri tarafindan i¢c kontrol sistemlerinin
yiiriitiilmesi i¢in yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi, bu calismalar i¢in eylem plani
olusturulmasi, gerekli siirecler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi istenmistir. Ayrica
18.10.2025 tarih ve 33051 sayili Resmi Gazete de yayimlanan 2026 Yili Genel Yatirim ve
Finansman Programi Kararnamesi’nin 27 nci maddesi geregince KiT'lerde ig
kontrol faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin gergeklestirilmesi kapsaminda
yapilmasi gerekenler belirtilmistir.

Bu kapsamda i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve
iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak TEDAS 2026-2027 Yili Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani hazirlanmstir.

2. 1C KONTROL SISTEMININ GENEL ESASLARI
2.1 Tanim

5018 sayili Kanun’un 55 inci maddesinde i¢ kontrol “Idarenin amaclarina, belirlenmis po-
litikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve ydnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini
saglamak {lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitliintidiir. Gorev ve yetkileri ¢er¢evesinde, mali yonetim ve
kontrol siireclerine iligkin standartlar ve yontemler Hazine ve Maliye Bakanliginca, i¢ denetime
iliskin standartlar ve ydntemler ise I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir,
gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu
idarelerine rehberlik hizmeti verir.” ifadesi ile tanimlanmistir.

2.2 Amag

5018 sayili Kanun’un 56 nc1 maddesinde i¢ kontroliin amaglart:

a) Kamu gelir, gider, varlik ve yikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
yoOnetilmesini,

b) Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,

¢) Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

¢) Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

d) Varliklarin kotiiye kullanilmasi ve israfin1 onlenmek ve kayiplara karsi korunmasini

saglamak olarak belirtilmistir.

2.3 Yasal Cerceve

I¢ kontrole iliskin yasal ¢erceve asagidaki mevzuatla diizenlenmistir.
e 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
e Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi



e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

e i¢ Denetcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y &netmelik

e Maliye Bakanlig1 Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Genelgesi

e Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi

e Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberi

e Kamu I¢ Kontrol Rehberi

e I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Rehberi

e Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi

e 2026 Y1l Genel Yatirim ve Finansman Programi Kararnamesi

2.4 Temel ilkeler

Kamu i¢ Kontrol Ydnetmeligi’nin 6 nc1 maddesinde i¢ kontroliin temel ilkeleri olarak asagidaki
hususlar belirtilmistir.

a)
b)

c)

d)
e)

g)

I¢ kontrol faaliyetleri idarenin ydnetim sorumlulugu cergevesinde yiiriitiiliir.

I¢ kontrol faaliyet ve diizenlemelerinde &ncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda, idarelerin kurumsal
kapasiteleri, yerine getirmekle yiikiimlii olduklar1 hizmetlerin niteligi ile mali durumlari
gibi kendilerine 6zgii kosullar1 dikkate alinir.

I¢ kontrole iliskin sorumluluk, islem siirecinde yer alan biitiin gérevlileri kapsar.

I¢ kontrol, idarenin biitiin birimlerindeki mali ve mali olmayan her tiirlii faaliyet, siireg
ve iglemleri kapsar.

I¢ kontrol sistemi yilda en az bir kez degerlendirilir ve alinmas: gereken dnlemler be-
lirlenir.

I¢c kontrol diizenleme ve uygulamalarinda mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verilebilirlik, etkililik, ekonomiklik, ve verimlilik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas
almir.

2.5 Kontrol Yapisi ve Isleyisi

Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi’nin 5 inci maddesinde kamu idarelerinin, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan belirlenen standart, diizenleme ve yontemlere uygun olarak asagidaki
gereklilikleri saglamak suretiyle i¢ kontrol sistemlerini olusturmasi, uygulamasi, izlemesi ve
gelistirmesine yonelik hususlar belirtilmistir:

a)

b)

©)
d)

Faaliyetlerin; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yapi
igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan ytiriitiilmesi,
Amag ve hedefler ile bunlarin ger¢eklesmesi ve faaliyetleri etkileyebilecek risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve bu riskler i¢in uygun kontrol ydntemlerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi,

Etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasi ve isletilmesi,

Faaliyetlerin stirekli ve sistemli bir sekilde izlenmesi ve gelistirilmesi.



2.6 I¢c Kontrol Merkezi Uyumlastirma Gorevi

Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi’nin 8 inci maddesinde i¢ kontrole iliskin standart ve yontemlerin
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan belirlenecegi, gelistirilecegi ve uyumlastirilacagi
belirtilmistir. Bu dogrultuda Hazine ve Maliye Bakanlig1; kamu i¢ kontrol standartlarini belirler
ve uyulup uyulmadigini izler, harcama yetkililerine iliskin diizenlemeleri hazirlar, i¢ kontrol
alaninda idareler arasi koordinasyonu saglar ve rehberlik hizmeti verir.

3. KAMU iC KONTROL STANDARTLARI

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’nde; Kamu I¢ Kontrol Standartlari; idarelerin, i¢ kontrol
sistemlerinin olusturulmasinda, izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken
temel yonetim kurallarini gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir
kontrol sisteminin kurulmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir. Kamu i¢ Kontrol
Standartlari, uluslararasi standartlar ve iyi uygulama Ornekleri cergevesinde, i¢ kontroliin;
kontrol ortamu, risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri
esas alinarak tiim kamu idarelerinde uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak {izere genel
nitelikte diizenlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi’nin 9 uncu maddesine gére kamu i¢ kontrol standartlarinin
esaslar1 agsagida yer almaktadir:

a) Kamu I¢ Kontrol Standartlari, tiim idarelerde tutarli, kapsamli ve standart bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesini
amaclar.

b) Idareler, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
uymakla ve bu standartlarin geregini yerine getirmekle yiikiimlidiir.

¢) Kamu I¢ Kontrol Standartlar1; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,
bilgi ve iletisim ve izleme bilesenleri ¢ergevesinde belirlenen standartlardan ve genel
sartlardan olusur.

d) Kamu I¢ Kontrol Standartlarina iliskin belirlenen genel sartlar, séz konusu standartlara
uyum saglamaya yonelik hususlar igerir. Belirli bir standarda uyum saglamak icin
asgari olarak o standarda iliskin genel sartlarin yerine getirilmesi esastir. Idarelerin iist
yoneticileri tarafindan, i¢ kontrol sisteminin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyumunu
saglamak tlizere yapilmasi gereken ¢alismalarin belirlenmesini, bu ¢caligmalar i¢in eylem
plan1 olusturulmasini, caligmalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yiiriitilmesini
saglamak tizere gerekli 6nlemler alinir.

Bu gergevede; Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Kamu i¢ Kontrol Standartlart
Tebligi ile 5 ana baslik (bilesen) altinda, 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel
sarttan olusan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 belirlenmistir.



iC KONTROL BILESENLERi VE STANDARTLARI

izleme
Standartlari

7. Kontrol
Stratejileri ve
Yontemleri

8. Prosedurlerin
Belirlenmesi ve
Belgelendirilmesi

9. Gorevler
Ayriligl
10. Hiyerarsik
Kontroller
11. Faaliyetlerin
Surekliligi

12. Bilgi
Sistemleri
Surekliligi

Sekil 3.1: I¢ Kontrol Bilesenleri ve Standartlart

3.1 Kontrol Ortami Standartlar:

Kontrol ortami, i¢ kontroliin diger unsurlara temel teskil eden genel bir gerceve olmakla
birlikte Tesekkiil hedeflerinin bilindigi, gorev ve sorumluluklarin agik¢a belirlendigi,
organizasyon yapisinin raporlama ve hiyerarsik iligkileri gosterdigi, insan kaynaklar
uygulamalarinin objektif kurallara baglandigi, kisisel ve mesleki diiriistliik ilkelerinin
hedeflendigi, yonetim ve personelin etik degerleri benimsedigi, personelin yeterliliginin
artirtlmasi igin ihtiya¢ duydugu egitim ve donanimin saglandigi ve yoneticilerin kontrollere
uyarak ¢alisanlara 6rnek oldugu bir ¢alisma ortamina iliskin hususlar kapsar.

Standart: 1. Etik Degerler ve Diiriistliik

Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
1.1. Ig kontrol sistemi ve isleyisi ydnetici ve personel tarafindan sahiplenilmeli ve
desteklenmelidir.
1.2. Idarenin yéneticileri i¢ kontrol sisteminin uygulanmasinda personele 6rnek
olmalidir.



1.3. Etik kurallar bilinmeli ve tiim faaliyetlerde bu kurallara uyulmalidir.

1.4. Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik saglanmalidir.

1.5. idarenin personeline ve hizmet verilenlere adil ve esit davranilmalidir.

1.6. Idarenin faaliyetlerine iliskin tiim bilgi ve belgeler dogru, tam ve giivenilir olmalidir.

Standart: 2. Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlari yazili olarak belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
2.1. Idarenin misyonu yazili olarak belirlenmeli, duyurulmali ve personel tarafindan
benimsenmesi saglanmalidir.
2.2. Misyonun gerceklestirilmesini saglamak iizere idare birimleri ve alt birimlerince
yiiriitiilecek gorevler yazili olarak tanimlanmali ve duyurulmalidir.
2.3. lidare birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gérevlere iliskin yetki ve
sorumluluklarin1 kapsayan gorev dagilim c¢izelgesi olusturulmali ve personele
bildirilmelidir.
2.4. Idarenin ve birimlerinin teskilat semas1 olmali ve buna bagli olarak fonksiyonel gorev
dagilim1 belirlenmelidir.
2.5. Idarenin ve birimlerinin organizasyon yapisi, temel yetki ve sorumluluk dagilima,
hesap verebilirlik ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde olmalidir.
2.6. lidarenin yoneticileri, faaliyetlerin yiiriitilmesinde hassas gorevlere iliskin
prosediirleri belirlemeli ve personele duyurmalidir.
2.7. Her diizeydeki yoneticiler verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar olusturmalidir.

Standart: 3. Personelin Yeterliligi ve Performansi

Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin
degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nlemler almalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
3.1. Insan kaynaklar1 ydnetimi, idarenin amag ve hedeflerinin gerceklesmesini saglamaya
yonelik olmalidir.
3.2. Idarenin ydnetici ve personeli gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde yiiriitebilecek
bilgi, deneyim ve yetenege sahip olmalidir.
3.3. Mesleki yeterlilige 6nem verilmeli ve her gorev icin en uygun personel secilmelidir.
3.4. Personelin igse alinmasi ile gorevinde ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ilkesine
uyulmal1 ve bireysel performansi goz 6niinde bulundurulmalidir.
3.5. Her gorev i¢in gerekli egitim ihtiyaci belirlenmeli, bu ihtiyac1 giderecek egitim
faaliyetleri her y1l planlanarak yiiriitiilmeli ve gerektiginde giincellenmelidir.
3.6. Personelin yeterliligi ve performansi bagli oldugu yoneticisi tarafindan en az yilda bir
kez degerlendirilmeli ve degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilmelidir.
3.7. Performans degerlendirmesine gore performansi yetersiz bulunan personelin
performansin1 gelistirmeye yonelik Onlemler alinmali, yliksek performans gosteren
personel icin ddiillendirme mekanizmalari gelistirilmelidir.



3.8. Personel istihdami, yer degistirme, iist gorevlere atanma, egitim, performans
degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iliskin 6nemli hususlar
yazili olarak belirlenmis olmali ve personele duyurulmalidir.

Standart: 4. Yetki Devri

Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlar agikca belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir.
Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
4.1. 1Is akis siireclerindeki imza ve onay mercileri belirlenmeli ve personele
duyurulmalidir.
4.2. Yetki devirleri, list yonetici tarafindan belirlenen esaslar ¢ercevesinde devredilen
yetkinin smirlarin1  gdsterecek sekilde yazili olarak belirlenmeli ve ilgililere
bildirilmelidir.
4.3. Yetki devri, devredilen yetkinin 6nemi ile uyumlu olmalidir.
4.4. Yetki devredilen personel gorevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip
olmalidir.

4.5. Yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina iliskin olarak belli donemlerde yetki
devredene bilgi vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi aramalidir.

3.2 Risk Degerlendirme Standartlar

Risk degerlendirme, mevcut sartlarda meydana gelen degisiklikler dikkate alinarak
gerceklestirilen ve siireklilik arz eden bir faaliyettir. Idare, stratejik planinda ve performans
programinda belirlenen amac¢ ve hedeflerine ulagsmak igin i¢ ve dis sebeplerden kaynaklanan
riskleri degerlendirir. Amag¢ ve hedeflerin gerceklesmesini olumsuz etkileyebilecegi
degerlendirilen olay veya durumlar risk, amac¢ ve hedefler iizerinde olumlu etkide
bulunabilecegi degerlendirilen olay veya durumlar ise firsat olarak tanimlanir.

Gergeklesme olasilig1 olan ve gergeklestiginde Tesekkiiliin amag ve hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecegi degerlendirilen olay ya da durumlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
bunlara uygun cevaplarin verilmesi ile bu esaslarla yiiriitiilen biitiin faaliyetler Risk Y 6netimi’ni
olusturur. Bu kapsamda; risk degerlendirme, idarenin hedeflerinin ger¢eklesmesini
engelleyecek risklerin tanimlanmasi, analiz edilmesi ve gerekli onlemlerin belirlenmesi
stirecidir.

Standart: 5. Planlama ve Programlama

Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gdstergelerini ve bunlar1 gergeklestirmek icin ihtiyag
duyduklar1 kaynaklari iceren plan ve programlarini1 olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin
plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
5.1. Idareler, misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amagclar ve dl¢iilebilir hedefler
saptamak, performanslarii 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlamalidir.



5.2. Idareler, yiiriitecekleri program, faaliyet ve projeleri ile bunlarin kaynak ihtiyacini,
performans hedef ve gostergelerini igeren performans programi hazirlamalidir.

5.3. Idareler, biitcelerini stratejik planlarina ve performans programlarina uygun olarak
hazirlamalidir.

5.4. Yoneticiler, faaliyetlerin ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu saglamalidir.

5.5. Yoneticiler, gorev alanlar1 gercevesinde idarenin hedeflerine uygun 6zel hedefler
belirlemeli ve personeline duyurmalidir.

5.6. Idarenin ve birimlerinin hedefleri, spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ilgili ve siireli
olmalidir.

Standart: 6. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amac¢ ve hedeflerinin gerceklesmesini
engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve alinacak onlemleri
belirlemelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
6.1. idareler, her yil sistemli bir sekilde ama¢ ve hedeflerine yonelik riskleri
belirlemelidir.
6.2. Risklerin gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz
edilmelidir.
6.3. Risklere kars1 alinacak 6nlemler belirlenerek eylem planlar1 olusturulmalidir.

3.3 Kontrol Faaliyetleri Standartlari

Kontrol faaliyetleri, belirlenen risklerin yonetilmesiyle idarenin hedeflere ulasma olasiliginin
artirnlmasint ve hedeflerinin gerceklestirilmesini saglamak amaciyla ylriitilen eylemler,
olusturulan politika ve prosediirlerdir.

Kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi risk degerlendirmesinin tamamlanmasina baghdir.
Gorevlerin ve hedeflerin gergeklestirilece§ine dair makul giivence elde etmek igin risk
yOnetimini esas almak suretiyle kontrol faaliyetleri planlanmali, bunlar tespit edilmeli ve
yonlendirilmelidir. Onleyici, tespit edici ve diizeltici her tiirlii kontrol faaliyeti belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

Standart: 7. Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaclayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve

yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
7.1. Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri (diizenli gézden
gecirme, ornekleme yoluyla kontrol, karsilastirma, onaylama, raporlama, koordinasyon,
dogrulama, analiz etme, yetkilendirme, gozetim, inceleme, izleme vb.) belirlenmeli ve
uygulanmaldir.
7.2. Kontroller, gerekli hallerde, islem 6ncesi kontrol, siire¢ kontrolii ve islem sonrasi
kontrolleri de kapsamalidir.
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7.3. Kontrol faaliyetleri, varliklarin dénemsel kontroliinii ve gilivenliginin saglanmasini
kapsamalidir.
7.4. Belirlenen kontrol yonteminin maliyeti beklenen fayday1 asmamalidir.

Standart: 8. Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara
iligkin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
8.1. Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri hakkinda yazili prosediirler
belirlemelidir.
8.2. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, faaliyet veya mali karar ve islemin baslamasi,
uygulanmasi ve sonuglandirilmas: asamalarini kapsamalidir.
8.3. Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel
tarafindan anlasilabilir ve ulasilabilir olmalidir.

Standart: 9. Gorevler Ayriligi

Hata, eksiklik, yanlislik, usulsiizliik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali
karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gorevleri
personel arasinda paylastirilmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
9.1. Her faaliyet veya mali karar ve islemin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri farkli kisilere verilmelidir.
9.2. Personel sayisinin yetersizligi nedeniyle gorevler ayriligi ilkesinin tam olarak
uygulanamadigi idarelerin ydneticileri risklerin farkinda olmali ve gerekli onlemleri
almalidir.

Standart: 10. Hiyerarsik Kontroller

Yoneticiler, is ve iglemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir. Bu
standart i¢in gerekli genel sartlar:
10.1. Yoneticiler, prosediirlerin etkili ve stirekli bir sekilde uygulanmasi icin gerekli
kontrolleri yapmalidir.
10.2. Yoneticiler, personelin is ve islemlerini izlemeli ve onaylamali, hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlar1 vermelidir.

Standart: 11. Faaliyetlerin Siirekliligi

Idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya ydnelik gerekli énlemleri almalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
11.1. Personel yetersizligi, gecici veya siirekli olarak goérevden ayrilma, yeni bilgi
sistemlerine gecis, yontem veya mevzuat degisiklikleri ile olaganiistii durumlar gibi
faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere kars1 gerekli 6nlemler alinmalidir.
11.2. Gerekli hallerde usuliine uygun olarak vekil personel gorevlendirilmelidir.
11.3. Gorevinden ayrilan personelin, is veya islemlerinin durumunu ve gerekli belgeleri
de iceren bir rapor hazirlamasi ve bu raporu gorevlendirilen personele vermesi yonetici
tarafindan saglanmalidir.
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Standart: 12. Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol
mekanizmalar1 gelistirmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
12.1. Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglayacak kontroller yazili olarak
belirlenmeli ve uygulanmalidir.
12.2. Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bunlara erisim konusunda yetkilendirmeler
yapilmali, hata ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi, tespit edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
mekanizmalar olusturulmalidir.
12.3. idareler bilisim ydnetisimi saglayacak mekanizmalar gelistirmelidir.

3.4 Bilgi ve Iletisim Standartlari

Bilgi ve iletisim, gerekli bilginin ihtiya¢ duyan kisi, personel ve yoneticiye belirli bir formatta
ve ilgililerin i¢ kontrol ve 6biir sorumluluklarini yerine getirmelerine imkan verecek bir zaman
dilimi i¢inde iletilmesini saglayacak bilgi, iletisim ve kayit sistemini kapsar.

Standart: 13. Bilgi ve Iletisim

Idareler, birimlerinin ve ¢alisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireglerinin
saglikll bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi
amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
13.1. Idarelerde, yatay ve dikey i¢ iletisim ile dis iletisimi kapsayan etkili ve siirekli bir
bilgi ve iletisim sistemi olmalidir.
13.2. Yoneticiler ve personel, gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢cin gerekli ve yeterli
bilgiye zamaninda ulagabilmelidir.
13.3. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, kullanigh ve anlagilabilir olmalidir.
13.4. Yoneticiler ve ilgili personel, performans programi ve biit¢cenin uygulanmasi ile
kaynak kullanimna iligkin diger bilgilere zamaninda erisebilmelidir.
13.5. Yonetim bilgi sistemi, yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlar
iiretebilecek ve analiz yapma imkan1 sunacak sekilde tasarlanmalidir.
13.6. Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon ve amaglari ¢ercevesinde beklentilerini gérev
ve sorumluluklar1 kapsaminda personele bildirmelidir.
13.7. Idarenin yatay ve dikey iletisim sistemi personelin degerlendirme, &neri ve
sorunlarini iletebilmelerini saglamalidir.

Standart: 14. Raporlama

Idarenin amag, hedef, gdsterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Bu standart icin gerekli genel sartlar:
14.1. Idareler, her yil, amaglari, hedefleri, stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri ve
performans programlarini kamuoyuna ac¢iklamalidir.
14.2. idareler, biitcelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alti aya iliskin
beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini kamuoyuna agiklamalidir.
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14.3. Faaliyet sonuglar1 ve degerlendirmeler idare faaliyet raporunda gosterilmeli ve
duyurulmalidir.

14.4. Faaliyetlerin gbzetimi amaciyla idare i¢inde yatay ve dikey raporlama ag1 yazil
olarak belirlenmeli, birim ve personel, gorevleri ve faaliyetleriyle ilgili hazirlanmasi
gereken raporlar hakkinda bilgilendirilmelidir.

Standart: 15. Kayit ve Dosyalama Sistemi

Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildig: ve
dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
15.1. Kayit ve dosyalama sistemi, elektronik ortamdakiler dahil, gelen ve giden evrak ile
idare i¢i haberlesmeyi kapsamalidir.
15.2. Kayit ve dosyalama sistemi kapsamli ve giincel olmali, yonetici ve personel
tarafindan ulasilabilir ve izlenebilir olmalidir.
15.3. Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel verilerin giivenligini ve korunmasini
saglamalidir.
15.4. Kayit ve dosyalama sistemi belirlenmis standartlara uygun olmalidir.
15.5. Gelen ve giden evrak zamaninda kaydedilmeli, standartlara uygun bir sekilde
siiflandirilmali ve arsiv sistemine uygun olarak muhafaza edilmelidir.
15.6. Idarenin is ve islemlerinin kaydi, smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de
kapsayan, belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi
olusturulmalidir.

Standart: 16. Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Idareler, hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini
saglayacak yontemler olugturmalidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
16.1. Hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirim yontemleri belirlenmeli ve
duyurulmalidir.
16.2. Yoneticiler, bildirilen hata, usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda yeterli incelemeyi
yapmalidir.
16.3. Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari bildiren personele haksiz ve ayirimci bir muamele
yapilmamalidir.

3.5 izleme Standartlar:

Izleme, Tesekkiil faaliyetlerinin gérev dogrultusunda, hedeflerle uyumlu olarak yiiriitiiliip
yiuritilmedigi, risk yonetimi esaslart c¢ercevesinde gerekli kontrollerin  6ngoriiliip
ongoriilmedigi, s6z konusu kontrollerin uygulanip uygulanmadigi, iletisimin agik ve yeterli
olup olmadig gibi hususlarim tespit edilip degerlendirilmesidir. izleme standardi kapsaminda i¢
kontrol sistemin kalitesi ve faaliyetleri siirekli olarak izlenir, gézden gegcirilir ve degerlendirilir.

Standart: 17. I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

Idareler i¢ kontrol sistemini y1lda en az bir kez degerlendirmelidir.
Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:

13



17.1. i¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya 6zel bir degerlendirme yapma veya bu iki
yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.

17.2. i¢ kontroliin eksik yonleri ile uygun olmayan kontrol yéntemlerinin belirlenmesi,
bildirilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda siire¢ ve yontem belirlenmelidir.
17.3. I¢ kontroliin degerlendirilmesine idarenin birimlerinin katilim1 saglanmalidir.

17.4. ¢ kontroliin degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya idarelerin
talep ve sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
alinmalidir.

17.5. I¢ kontroliin degerlendirilmesi sonucunda alinmas1 gereken dnlemler belirlenmeli
ve bir eylem plani ¢ergevesinde uygulanmalidir.

Standart: 18. I¢ Denetim

Idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

Bu standart i¢in gerekli genel sartlar:
18.1. I¢ denetim faaliyeti I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenen
standartlara uygun bir sekilde yiirtitiilmelidir.
18.2. I¢ denetim sonucunda idare tarafindan alinmasi gerekli goriilen onlemleri iceren
eylem plan1 hazirlanmali, uygulanmali ve izlenmelidir.

4. TEDAS’TA iC KONTROL SiSTEMININ UYGULANMASI

Tesekkiilde etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi amaciyla, 04.06.2020 tarih ve E-39826
sayilt Makam Olur’u ile i¢ kontrol sistemi ¢aligmalar1 baglatilmistir. S6z konusu Olur ile
TEDAS I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Plan1 Hazirlama Grubu olusturulmus ve TEDAS I¢ Kontrol Sistemi Uygulama Esaslar
yayimlanmistir. 07.10.2025 tarih ve 1448788 sayili Makam Olur’u ile TEDAS 2026-2027 Y1l
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani'nin hazirlik ¢alismalar1 baslatilmis olup
TEDAS I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ile TEDAS Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu gilincellenmistir.

4.1 i¢ Kontrol Sisteminde Gorev ve Sorumluluklar

I¢ kontrol sistemi ¢alismalar1 icin alinan Makam OLUR ’unda yer alan TEDAS I¢ Kontrol
Sistemi Uygulama Esaslarinda, goérev ve sorumluluklar belirlenmis ve yayimlanmistir. 05 Mart
2025 tarihinde yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Y&netmeligi ve ilgili diger mevzuat dogrultusunda
TEDAS I¢ Kontrol Sistemi Uygulama Esaslarinin revize ¢alismasi devam etmektedir.

4.2 Kontrol Ortam Standartlari ile lgili Calismalar
KOS 1: Etik Degerler ve Diiriistliik

TEDAS Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu tarafindan
gerceklestirilen toplantilar neticesinde TEDAS 2026-2027 Y1l Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plam1 TEDAS I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’na sunulmustur.
TEDAS Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Tesekkiiliin resmi web sitesinde
yayimlanmaktadir.
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Yoneticiler ve personel tarafindan i¢ kontrol sisteminin sahiplenilmesi ve farkindaliginin
arttirilmas1 amaciyla bilgilendirme toplantilart yapilmistir. I¢ Kontrol Sistemi Farkindalik
Egitimi ve I¢ Kontrol Sistemi Temel Egitimi verilmis olup i¢ kontrol sistemine iligkin I¢
Kontrol Sistemi Bilgilendirme Brosiirii hazirlanarak personele duyurulmustur. I¢ kontrol
sisteminin izlenmesi i¢in kurulan "TEDAS I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu" Ust
Yéneticiler ve Strateji Gelistirme Birimlerinin ydneticilerinden olusmaktadir. I¢ kontrol sistemi
ciktilar1 belirli periyotlarla TEDAS I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
izlenip degerlendirilmektedir. Yoneticiler, sistemin uygulanmasina drnek olma konusunda
bizzat rol almaktadir. Her y1l iist yonetici tarafindan I¢ Kontrol Kararlilik Beyan1 imzalanmakta
olup Tesekkiiliin resmi web sitesinde yayimlanmakta ve personele duyurulmaktadir.

Tesekkiilde Etik Kurulu kurulmustur. Gilincel mevzuat ¢ergevesinde Tesekkiiliin resmi web
sitesinde etik ile ilgili alanlar yeniden diizenlenmis olup etik ile ilgili her tiirlii bilgi ve yayina
erisilmesi i¢in Kamu Gorevlileri Etik Kurulu'nun resmi web sitesi linki eklenmistir. Ayrica Etik
Rehberi kurum ig¢i bilgi paylasim aginda yayimlanmis ve biitlin personele duyurulmustur. Etik
davranis uygulamalari ile ilgili Etik Brogilirii hazirlanmig tim personele duyurulmustur.
Personelin tamam1 "Kamu Gorevlileri Etik S6zlesmesi"ni imzalamistir. Tesekkiil personelinin
“Kamu Etigi ve Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri Egitimini” Cumhurbaskanligi Uzaktan
Egitim Kapis1 aracilifiyla almasi saglanmistir. Goreve yeni baglayan personel i¢in olusturulan
oryantasyon egitim programima "Etik Egitimi" konusu dahil edilmistir. Tim yonetici
pozisyondaki kisilere "liderlik, yoneticilik, is yonetimi" konusunda egitimler verilmistir. Tiim
personele her yil diizenli olarak c¢alisan memnuniyeti anketi uygulanmakta, sonuglari
degerlendirilmektedir. Bireysel Oneri Sistemi araciligiyla ayrim gozetilmeksizin tiim
personelin dnerileri Bireysel Oneri Sistemi Prosediirii kapsaminda degerlendirilmektedir.

Faaliyetlerde dirtstlik, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri mevzuat cergevesinde
uygulanmakta ve raporlar/planlar/tablolar (Faaliyet Raporlari ve Stratejik Plan vb.) Tesekkiiliin
resmi web sitesinde kamunun bilgisine sunulmaktadir. Ayrica Stratejik Plan Performans
Programlar1 her yil hazirlanmakta ve ilgili kurumlara gonderilmektedir. Her yil biitiin harcama
yetkilileri tarafindan I¢ Kontrol Giivence Beyanlar1 imzalanmaktadir. 5018 sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat ¢ergevesinde Tesekkiil faaliyetlerine iliskin
iiretilen biitiin bilgi ve belgeler dogru, tam, glivenilir olarak yerine getirilmekte ve mevzuatta
belirtilen siirelerde ilgili kurum ve kuruluslara gonderilerek resmi web sitemizde
yayimlanmaktadir. Bilgi ve belgelerinin dogrulugunun tespitine yonelik Teftis Kurulu
Baskanlig1 tarafindan teftisler gerceklestirilmekte ve Entegre YoOnetim Sistemi (EYS)
kapsaminda ig tetkikgiler tarafindan i¢ tetkikler yapilmaktadir. Tesekkiiliin faaliyetleri Sayistay
denetcileri ve Bakanlik I¢ Denetim Birimi tarafindan denetlenmektedir. Ayrica Bagimsiz Mali
Denetgiler tarafindan da mali kontrol yapilmaktadir.

KOS 2: Misyon, Organizasyon Yapisi ve Gorevler

Tesekkiiliin misyonu ve vizyonu 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde giincellenerek
Tesekkiiliin resmi web sitesinde yayimlanmis, resmi yazi ve i¢ haberlesme sistemleri tizerinden
tiim personele duyurulmustur. Ayrica Tesekkiilde yer alan dijital ekranlarda da misyon ve
vizyon yansitilmakta, her personelin bilgisayarinda masaiistii goriintiisii olarak siirekli
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kalmaktadir. Yapilan genel toplantilarda da {ist yonetim tarafindan misyon ve vizyona dikkat
cekilmekte ve i¢ tetkiklerde de personele misyon ve vizyon farkindaliklara yonelik sorular
yonlendirilmektedir. Misyon ve vizyonun gergeklestirilmesi dogrultusunda Tesekkiilde faaliyet
gosteren her birim i¢in “Merkez ve Tasra Tegkilat1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar Yonergesi”
24.06.2022 tarih ve 20-1693 numarali Y 6netim Kurulu Karar ile yiiriirliige girmis ve personele
duyurulmustur. Her pozisyon i¢in personelin sahip oldugu gorev, yetki, sorumluluklar,
nitelikler ve yetkinliklerin bulundugu goérev tanimlar1 Birim Amirleri tarafindan yazili olarak
hazirlanmais, bir iist amir tarafindan onaylanmis ve EYS Yaziliminda "Asli Gérev Tanimlar1”
alaninda yayimlanarak personele duyurulmustur. Gerekli durumlarda revizyon islemleri
gerceklestirilmektedir. Yonetim sistemleri kapsaminda da Ekip, Ekip Lideri ve Yonetim
Sistemi Temsilcisi gorev tanimlar1 olugturulmus olup EY'S Yaziliminda "Y6netim Sisteminden
Gelen Gorev Tanimlar1" alaninda yayinlanmistir. Tesekkiiliin gérev tanimlari belirlenmis olup
gorevlerin tespit edilmesi, aksatilmaksizin siirdiiriilebilmesi, derecelendirilmesi, gézden
gecirilmesi, list yonetime sunulmasi, izlenmesi, raporlanmasi ve yayimlanmasi amaciyla
Hassas Gorev Prosediirii hazirlanmis ve EYS yaziliminda personele duyurulmustur. Hassas
gorevlere iligkin faaliyetler ilgili prosediire gore yiiriitiilmektedir.

Idarenin ve birimlerin organizasyon yapisi, hesap verilebilirlik ve uygun raporlama iliskisini
gosterecek sekilde belirlenmistir. Tesekkiiliin amag ve faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere ana
organizasyon semasinda Daire Baskanlig1 seviyesinin altindaki tiim kademelerin fonksiyonel
gorev dagilimi insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkanlhig: tarafindan belirlenmekte ve gerektiginde
giincellenmektedir. Miidiirliik seviyesine kadar olan organizasyon semasi ise Tesekkiiliin resmi
web sitesinde, EYS Yaziliminda yayimlanmakta ve biitiin personele duyurulmaktadir.

Elektronik Dokiiman Y6netim Sistemi (EDYS) iizerinden baglatilan gorev siireclerinin takibi
yine EDYS iizerinden yoneticiler tarafindan yapilmaktadir. Ust ydnetim ve birim yoneticileri
tarafindan faaliyetlere iliskin izlemeler belirlenen takvime uygun olarak Gorev Takip Sistemi
araciligyla takip edilmektedir. Is Yiikii Analizi ve Takip Sistemi ile giinliik, aylik, y1llik faaliyet
takibi yapilmaktadir. Ayrica Bireysel Performans Yonetim Sistemi ile de yillik hedef takibi
yapilabilmektedir. Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanlig1 biinyesinde Proje Yonetimi Sistemi
paket yazilimi olan JIRA iizerinden yazilim gelistirme proje siirecleri takip edilmektedir.

KOS 3: Personelin Yeterliligi ve Performansi

Birimlerdeki personel sayilar1 ve birim yapilanmalar1 idarenin amag, hedef ve gorevlerine
uygun sekilde olusturulmustur. Is Yiikii Analizi ve Takip Sistemi ile birimlerin is yiikleri ve
norm ihtiyaglart ol¢iilmektedir. Kisilik testleri ve ardindan miilakatlar yapilarak personel
yetkinlikleri ve ¢alisabilecekleri birimler raporlanirken bireysel performans yonetim sistemi ile
hedef ve yetkinlikler takip edilip egitim ihtiyaclar1 raporlanmaktadir. Gorevlerde istenen
yetkinlikler pozisyon bazli gorev tanimlarinda belirlenmistir. Gorevlere yapilan atamalar
yetkinlik analizleri ve miilakatlar goz 6niinde bulundurularak yapilmaktadir. Ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore atanan personelin gorevine uygun nitelikleri tastyip tagimadigina iligkin
izleme c¢alismalar1 siirdiirilmekte ve her gorev igin uygun personel gorevlendirmesi
yapilmaktadir.
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Tesekkiilde egitimler; Egitim Yonetim Sistemi esaslar1 ¢ercevesinde, calisanlarin mesleki ve
kisisel gelisim ihtiyaglar1 dikkate alinarak, unvan ve pozisyon bazli olarak diizenlenmektedir.
Kisilik testleri ve ardindan miilakatlar yapilarak personel yetkinlikleri ve g¢alisabilecekleri
birimler raporlanirken bireysel performans yonetim sistemi ile hedef ve yetkinlikler takip edilip
egitim ihtiyaclar1 raporlanmaktadir. TEDAS Egitim Yonetim Sistemi projesi kapsaminda tiim
calisanlarin gdrev, unvan ve yetkinliklerine gore egitimler belirlenmistir. Belirlenen egitimler,
her yil hazirlanan TEDAS Yillik Egitim Plan1 dogrultusunda uygulanmaktadir. Tesekkiilde
ylriitillen Bireysel Performans Yonetim Sistemi kapsaminda her pozisyon icin gerekli
yetkinlikler tespit edilmis olup bu yetkinlikler i¢in alinmas1 gereken egitimler eslestirilmistir.
Ayrica Yoneticilerin bilgi ve yetkinliklerini gelistirmeye yoOnelik "Yonetici Gelistirme
Egitimleri" TEDAS Egitim YoOnetim Sistemi c¢iktilar1 dogrultusunda diizenlenmektedir.
Bireysel Performans Y onetim Sistemi kapsaminda her degerlendirme donemi sonunda personel
bazli egitim ihtiyaclari raporlanmaktadir. Hizmet i¢i egitimler TEDAS Egitim Y 6netim Sistemi
ciktilar1 dogrultusunda Yillik Egitim Plani dahilinde diizenlenmektedir. Ayrica calisanlarin
yetkinliklerinin ~ arttirllmasma  yoOnelik birimlerin  talepleri dogrultusunda egitimler
diizenlenmektedir.

Tesekkiilde personel ise alimlar1 ve goérevde yiikselme atamalar1 personelin tabi oldugu
mevzuat hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Tesekkiil personelinin istihdami, yer degistirme, tist
gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zliik haklar1 gibi insan kaynaklari
yonetimine iliskin 6nemli hususlar EYS kapsaminda yazili olarak belirlenmis ve EYS
yaziliminda yayimlanarak tiim personele duyurulmustur.

Personelin yeterliligi ve performans: ilgili mevzuat dogrultusunda degerlendirilmekte ve
degerlendirme sonuglar1 personel ile goriisiilmektedir. Bireysel Performans Yonetim Sistemi
kapsaminda hedef ve yetkinlik degerlendirmeleri yapilmakta ve yilsonu degerlendirme
sonuglar personel ile goriisiilmektedir. {lgili mevzuat hiikiimleri uyarinca performansi yetersiz
bulunan personelin baska bir sicil amiri ile ¢alismasina yonelik diizenleme mevcuttur. Tesekkiil
biinyesinde personel ddiillendirme islemleri mevzuatlarda yer alan hiikiimler dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

KOS 4: Yetki Devri

Tesekkiilde imza yetkilerine iliskin belirlenen esaslar Imza Yetkileri Yonergesinde,
yayimlanmig ve personele duyurulmustur. Yetki devirleri, mevzuatla yetki devrine izin verilen
konularda devredilen yetkinin 6nemi dikkate alinarak yapilmaktadir. Yetki devrine miisaade
edilen is ve islemlerin ne sekilde uygulanacagina iliskin hususlar imza Yetkileri Y&nergesi ile
ayrintili olarak belirlenmis ve personele duyurulmustur. Yonetim Kurulu, siirlari acikga
belirlenmek suretiyle sahip oldugu yetkilerden bir kismini Genel Miidiire devredebilir. Genel
Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilar: ve Birim Amirleri, mevzuatla yetki devrine miisaade edilen
is ve islemler i¢in kendilerine birakilmis imza yetkisini, sinirlarini ve siiresini agik¢a belirlemek
ve yazili olmak kaydiyla astlarina devredebilirler. Yetki limitlerine iligkin Yonetim Kurulu
Karar1 ve Olur'u ile yetki devri yapilan durumlarda, hangi yetkinin hangi makama devredildigi
yazili olarak ilgili birimlere duyurulur. Yetki devredilecek personel gorevin gerektirdigi bilgi,
deneyim ve yetenege sahip olanlar arasindan secilmektedir. Imza Yetkileri Ydnergesinde ve
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EYS Yaziliminda yer alan gorev tanimlarinda yetkiler belirlenmis olup tiim personele
duyurulmustur. Yonergede belirtildigi lizere yetki devredilen personel, yetkinin kullanimina
iliskin olarak belli donemlerde yetki devredene bilgi vermekte, yetki devreden ise bu bilgiyi
aramaktadir. Yetki limitlerine iliskin Y6netim Kurulu karar1 ve Olur'u tiim birimlere
duyurulmustur. EYS kapsaminda faaliyetlere gore ¢izilen siire¢ semalarindaki imza ve onay
mercileri Imza Yetkileri Yonergesi ile belirlenmis ve biitiin personele duyurulmustur.
Kendilerine yetki devredilenler, tiim yetkilerini ¢ekimserlik gostermeden kullanmakla yiikiimli
olup belli donemlerde yetki devredene bilgi verir. Yetki devri, yetkisini devreden yOneticinin
gbzetim sorumlulugunu ortadan kaldirmaz ve yetki devredilenlerden belli donemlerde bilgi
vermesi istenir. Merkez ve Tasra Tegskilatt Gorev, Yetki ve Sorumluluklar Yonergesinin 3. ve 4.
kisimda yetki ve sorumluluklar belirlenmis olup Miisavir, Baskan, Miidiir ve Miistakil Miidiir,
alt birim ve personel Yetki ve Sorumluluklar1 boliimiinde "Yetki devri sorumlulugun devri
anlamma gelmediginden sorumlulugunu kismen de olsa baskasina devredemez." ifadesi yer
almaktadir.

Mali konulara iliskin onay mercileri ise 3. Sahis, Kurum ve Kuruluslara Odemeler konulu ve
satin alma faaliyetlerine iligkin satin alma konulu genelgeler yayimlanmig ve personele
duyurulmustur.

4.3 Risk Degerlendirme Standartlari ile Ilgili Cahsmalar
RDS 5: Planlama ve Programlama

Yasal mevzuatta belirtilen usul ve esaslar ile Kamu Sermayeli Isletmeler i¢in Stratejik Planlama
Rehberi dogrultusunda stratejik plan hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. TEDAS 2024-2028
Stratejik Plani, Strateji ve Biitce Bagkanliginin 15.11.2024 tarihli ve 33741 sayili yazisiyla
uygun goriilmiis olup Bakanlhigimizin 03.12.2024 tarihli ve 2024/6 sayili Genelgesiyle
uygulamaya konulmustur. Performans programlari, stratejik planin uygulandigi dénemde her
bir yil i¢in yillik olarak hazirlanmaktadir. TEDAS 2024-2028 donemi Stratejik Plani
kapsaminda hazirlanan 2026 yili1 Performans Programi, 26.11.2025 tarih ve 105-2170 sayili
Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmis olup Strateji ve Biitce Bagkanliginin 02.12.2025 tarihli
e-postast ile uygun goriilmiistiir. Tesekkiiliimiiziin 2027 yili Performans Programi ise 2026
yilinda hazirlanacaktir.

Tesekkiiliin biitge planlamast, ilgili mevzuat ¢ergevesinde Tesekkiiliin tiim birimlerinin biitceye
iliskin talepleri/harcamalari/planlar1 ve Orta Vadeli Plan dogrultusunda hazirlanarak Hazine ve
Maliye Bakanligina iletilmektedir. Kamu sermayeli isletmeler, kamu hizmetlerinin istenilen
diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin biit¢eleri ile program ve proje bazinda kaynak
tahsislerini stratejik planlarima dayandirmak zorundadir. Bu nedenle, Tesekkiiliin biitgesi
stratejik plandaki amag¢ ve hedeflerle iliskilendirilir. Bu kapsamda hazirlanan performans
programlarinin biitce ile uyumunun saglanmasi amaciyla Mali Isler Dairesi Baskanligina
iletilmektedir.

Yoneticiler birim faaliyetlerini ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla
belirlenen amag¢ ve hedeflere uygun hazirlamakta, gerceklestirilmesini saglamakta ve takibini
yapmaktadir.
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Tesekkiilde uygulanan Kurumsal Performans ve Risk Yonetim Sistemi (KPRYS) kapsaminda
hem stratejik hedefler hem de stratejik hedeflere uygun olarak birimler tarafindan belirlenen
birimsel hedefler takip edilmektedir. Belirlenen hedefler personelin de erisim saglayabildigi.
KPRYS yazilimi ile takip edilmektedir.

Idare ve birimler tarafindan bildirilen gerek stratejik hedefler gerekse birim hedefleri spesifik,
Olciilebilir ve stireli olarak belirlenmektedir. Hedefler belirlenen periyotlarla kontrol edilmekte
ve raporlanmaktadir. Yilsonlarinda ise biitiin hedefler ve hedef sonuclari iist yonetim tarafindan
degerlendirilmektedir.

RDS 6: Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

TEDAS 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan tiim amag ve hedeflere yonelik olarak
riskler belirlenmis olup Stratejik Planda yer almaktadir. Ayrica birimlerin siireclerine iliskin
riskler, EYS kapsaminda ele alinmakta ve takip edilmektedir. Risk analizi ve yOnetimi
konusunda hizmet i¢i egitim ¢alismalari tamamlanmistir. Stratejik Plandan gelen hedeflere
iligkin riskler belirlenmis olup KPRY'S yazilimi ile takibi yapilmaktadir.

Birimlerin siireclerine yonelik hazirlanan siire¢ riskleri her yil olasilik ve etki diizeyleri
kapsaminda analiz edilmektedir. Siireg riskleri EYS Performans Raporunda detayl olarak ele
alinmakta ve degerlendirmekte olup Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) toplantisinda {ist
yonetime sunulmaktadir. KPRYS kapsaminda belirlenen hedeflere yonelik riskler de yilda bir
kez degerlendirilmektedir. Risk ve Firsat Yonetimi Prosediirii kapsaminda siire¢ bazli risklere
kars1 alinacak onlemler EYS Yazilimda belirlenmekte olup her yil degerlendirilmekte ve tist
yonetime sunulmaktadir. Stratejik planda yer alan hedefler ve birimlerin hedeflerine yonelik
risklere kars1 alinacak onlemler belirlenmistir. Ayrica kurumsal risk yonetimi yaklagimi, Kamu
Kurumsal Risk Ydnetimi Rehberi ile uyumlu olarak olusturulan ve yayimlanan TEDAS Risk
Strateji Belgesinde tanimlanmaktadir.

4.4 Kontrol Faaliyetleri Standartlari ile ilgili Calismalar
KFS 7: Kontrol Stratejileri ve Yontemleri

Tesekkiilde EYS kapsaminda olusturulan siire¢ semalarinda kontrol noktalari tanimlanmaistir.
Ayrica siire¢ semalarinda kontrol faaliyetleri yer almaktadir. Faaliyetlere iligskin belirlenen
risklerin yoOnetilmesi hususunda Risk ve Firsat Yonetimi Prosediiri EYS yaziliminda
yayimlanmig ve personele duyurulmustur. Her yil yonetim sistemleri kapsaminda ig tetkikler,
YGG toplantilar1 ve dis denetimler geceklestirilmekte, uyum eylem plani takip edilmekte, i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporlar1 hazirlanmakta ve {ist yoOnetime mevcut
durumlara/faaliyetlere yonelik sunumlar yapilmakta olup uygun kontrol stratejileri ve
yontemleri uygulanmaktadir.

Islem oncesi, islem siras1 ve islem sonrasi kontroller ilgili birimler tarafindan hiyerarsik kontrol
asamalar1 ile gerceklestirilmektedir. Gergeklestirilen kontrol asamalar1 EYS kapsaminda
hazirlanan siire¢ semalarinda belirtilmis ve personele duyurulmustur.

Ilgili mevzuat gergevesinde varlik ve yiikiimliiliikler iizerinde kontrol faaliyetleri birimler
tarafindan gergeklestirilmektedir. Elektrik Dagitim Sirketleri ve Gorevli Tedarik Sirketlerine
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yilda bir kez olmak tizere malik sifatiyla sézlesme hiikiimleri kapsaminda kontroller
diizenlenmektedir. Ayrica Tesekkiil ici aktif olarak kullanilan tasinir/tasinmaz varliklar
elektronik ortamda takip edilmekte olup s6z konusu bilgi varliklar1 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi (BGYS) kapsaminda kontrol altinda tutulmaktadir. Mali varliklarin kontrolii ise Mali
Isler Dairesi Baskanlig1 tarafindan belirli periyotlarda takip edilmektedir. Varliklarin takibi
mevcut ERP yazilimi {izerinden yiiriitiilmektedir.

Belirlenen kontrol yontemleriyle ilgili diizenli olarak fayda maliyet agisindan degerlendirme
yapilmakta olup biitliin kontrol faaliyetlerinin fayda maliyet acisindan uygunlugu ve kabul
edilebilirligi ilgili birimlerce takip edilmektedir.

KFS 8: Prosediirlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi

Tesekkiilde ilgili birimlerin is ve islemlere iliskin gorev tanimlari, siirecleri ve faaliyetleri ile
ilgili mali karar ve islemlerini mevcut yasal diizenlemelere gore belirledigi yazili dokiimanlar
halihazirda bulunmakta olup gerektiginde iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Tesekkiiliin is
siireclerini analiz etmek ve iyilestirmek amaciyla 13.01.2022 tarihinde baslatilan "Siireg
Haritalama Projesi" tamamlanmistir. Proje kapsaminda tiim birimlerin katilimiyla yiiriitiilen
caligmalar sonucunda ana siirecler ve bu ana siireglere bagl tiim alt siirecler tamamlanarak
TEDAS Siire¢ Etkilesim Semasi ve Siire¢ Sorumluluk Listesi olusturulmustur. Siire¢lerin
isleyisi 07.01.2025 tarih ve 1208898 sayili Genelge esaslarina gore yiiriitiilmektedir.

Mali isler Dairesi Baskanlig1 tarafindan ¢ikarilan Rotatif Avans Olur'u, Isletme ve Yatirim
Biitgesinin Uygulanmas1 Odenek Talebi ve Is Artislarinda Odenek Kullanimi Genelgesi,
Parasal Yetki Limitleri Olur'u ve 3. Sahis, Kurum ve Kuruluslara Yapilan Odemeler
Genelgesi’'nde mali karar ve islemlere iliskin faaliyetlerin baslatilmasi, uygulanmasi ve
sonuclandirilmasi asamalart yer almaktadir. Biitlin birimlere iliskin EYS kapsaminda
hazirlanmis olan dokiimanlar yasal sartlara uygunlugu gozetilerek hazirlanmig olup EYS
Yaziliminda yer almaktadir.

KFS 9: Gorevier Ayrilig

Imza Yetkileri Yonergesi ve yetki limitleri hakkindaki Genel Miidiirlik Makam Olur’u
cergevesinde faaliyetlerin, mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve
kontrolii gorevleri farkli kisiler tarafindan yiiriitiilmektedir. Satin alma ve 6deme islemleri farkli
birim ve birim amirleri tarafindan gerceklestirilmektedir.

KFES 10: Hiyerarsik Kontroller

Tesekkiilde faaliyetler yiiriitiiliirken yapilan is ve islemlerin yoneticiler tarafindan kontrolleri,
hiyerarsik ve mevzuattaki diizenlemeler dikkate alinarak EDY'S {izerinden yapilmaktadir.

Yoneticiler, personelin is ve islemlerini EDYS iizerinden izlemekte ve onaylamakta olup Hata,
Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine Dair Yonerge dogrultusunda hata ve
usulsiizliiklerin giderilmesi icin gerekli talimatlar1 vermektedir. Ayrica Teftis Kurulu
Baskanlig1 tarafindan planl teftis ve incelemelerin sonucunda gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir.
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KFS 11: Faaliyetlerin Siirekliligi

Tesekkiilde personelin gegici veya siirekli olarak gérevden ayrilmasi durumunda Gorev Devri
Formu kullanilmaktadir. Personel yetersizligi s6z konusu oldugunda ilgili birimler EDYS
tizerinden talep yapmaktadir. Yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri
ile olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karsi gerekli
onlemler alinmakta, bu hususlar Degisikliklerin Yonetimi Prosediirii, Is Siirekliligi Prosediirii
ve BGYS Acil Durum Plam ile yiiriitiilmektedir. Is Yiikii Analizi Programi ile birimlerin
personel ihtiyaci ve ¢alisanlarin tizerindeki is yiikii hesaplanabilmektedir.

Vekaleten gorevlendirmeler mevzuata uygun olarak yapilmaktadir. Vekalet birakabilecek
personelin hangi pozisyonlara ve kimlere vekalet birakabilecegi imza Yetkileri Y®énergesinde
yer almaktadir. Gorev tanimlarinda da vekalete iliskin hususlar yer almakta olup personele
duyurulmustur.

Gorevinden ayrilan personelin ig devri ile ilgili dokiimanlar (Gorev Devri Talimati, Gorev
Devri Rapor Formu) hazirlanip EYS Yaziliminda yayimlanmis ve biitlin birimlere
duyurulmustur. Personelin goérevden ayrilmast durumunda bu raporlar hazirlanarak ilgili
birimlere teslim edilmektedir.

KFS 12: Bilgi Sistemleri Kontrolleri

Tesekkiilde BGYS ¢alismalar1 kapsaminda Entegre Yonetim Sistemi Politikasi, Is Siirekliligi
Politikasi, Is siirekliligi Prosediirii, BGYS Acil Durum Plani, Tatbikat Plani, Bakim Takip
Plani, Ag ve Cihazlar1 Giivenlik Prosediirii ile Fiziksel ve Cevresel Giivenlik Prosediirii, basta
olmak {izere ilgili dokumanlar hazirlanmakta ve giincel tutulmaktadir. Bunlara ek olarak, ETKB
tarafindan konsolidasyon kapsaminda hazirlanan ve bagli/ilgili kuruluslar1 da etkileyen
politika, prosediir vb. doklimanlar intra.etkb.gov.tr adresi lizerinden takip edilmektedir. Ayrica,
ETKB ile TEDAS arasinda imzalanan Servis Hizmet Sozlesmesi dogrultusunda TEDAS
tarafindan yayimlanan Uygulanabilirlik Bildirgesinde ilgili dokiimanlara atif yapilarak,
yukarida anilan tiim c¢aligmalar personelle paylasilmaktadir. BGYS kapsaminda fiziksel veya
online platform iizerinden tiim birimlerle birlikte takibi yapilarak kurum personelinin Bilgi
Gilivenligi Farkindalik Egitimlerini almast saglanmaktadir. BGYS kapsaminda bilgi
teknolojileri altyapisinin giivenligini saglamak amaciyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan konsolidasyon kapsaminda sizma testleri gerceklestirilmektedir.

Bilgi giivenligini saglamak amaciyla her tiirlii ic ve dis yetkisiz erisimlere, saldirilara ve
ihlallere karsi giivenlik cihazlari/iirlinleri kullanilmaktadir. Bilgi Teknolojileri alt yapisi
kapsaminda kritik noktalardaki erisim yetki matrisleri diizenli araliklarla goézden
gecirilmektedir. Bilgi sistemlerinde yetkisiz kisiler tarafindan erisim saglanamamasi igin
gerekli yetkilendirmeler takip edilmekte ve Parola Politikas1 giincel tutularak personele
duyurulmaktadir. Hata ve usulsiizliiklerin tespitinde EYS Yazilimi kullanilarak diizeltici
faaliyet acilmakta ve olay ihlal bildirimleri yapilmaktadir. Olay ihlali durumunda Bilgi
Giivenligi ihlal Olay: Yénetimi Prosediiriine gore islem yapilmaktadir. BGYS kapsaminda
YGG toplantilarinda olay ihlalleri degerlendirilmektedir.
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ETKB ile yapilan Servis Hizmet So6zlesmesi kapsaminda ve/veya Tesekkiil biinyesinde
gelismis yazilim programlarinin yazilmasi veya satin alinmasi, sistemlere veri girisi yapilmasi,
sistemlerin korunmasi, hazirlanan bilgilerin saklanmasi, bilgilere erisim yetkisi verilecek
kisilerin belirlenmesi faaliyetleri Bilgi Teknolojileri Dairesi Baskanligi koordinasyonu ile
yuritiilmektedir. Sistemlerde lisansli, glivenilir yazilim programlar: kullanilmakta ve yetkin
personel yetkilendirmesi yapilarak islem saglanmaktadir. Uretilen bilgiler belirlenen
dokiimanlara gore diizenli olarak yedeklenmektedir. Viriis saldirilarina kars1 uygun koruma
programlart kullanilmaktadir. Sistem olay kayitlart SIEM firiinleriyle takip edilmektedir.
Mevcut donanimin ve yazilimlarin etkili ve ekonomik kullanilmasi saglanmaktadir.

4.5 Bilgi ve Iletisim Standartlan ile Ilgili Cahsmalar
BIS 13: Bilgi ve Iletisim

Tesekkiilde iletisim sisteminin tanimlandig1 Iletisim Prosediiriinde tesekkiil i¢i yatay, dikey ve
capraz iletisim ile dis iletisimin nasil saglanacagi detayli olarak aciklanmis olup EY'S Yazilimi
araciligiyla tiim personele duyurulmustur. Yoneticilerin ve personelin gorevlerini yerine
getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye zamaninda ulagmalarin1 saglamak adina yazilim
programlar1 (EYS, EDYS, KEYPOS vb.), tesekkiil ici bilgi paylasim ag1 gelistirilmis ve online
calisma kosullar olusturularak daha hizli aksiyon alinmasi saglanmistir.

Bilgilerin dogrulugu, giivenilirligi ve kullanisli olmasini saglamak i¢in siire¢ semalarinda
kontrol noktalar1 olusturulmustur. Yazilan ve firetilen bilgiler hiyerarsik olarak yonetici
kontrollerinden gegerek yayimlanmaktadir.

Performans programi yil icinde kurum i¢i bilgi paylasim aginda yayimlanmaktadir. Yatirim
biitce planlar1 ve isletme biitce planlar1 ilgili personel ve yoneticilerle zamaninda
paylasilmaktadir.

Tesekkiilde yonetimin ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve raporlart {iretebilecek ve analiz
imkan1 sunabilecek yazilim uygulamalarinin 6nemli bir kismu gelistirilmis (EDYS, BYS, EYS,
KEYPOS vb.) ve ihtiya¢ duyuldukga farkli yazilim programlar: gelistirilmektedir.

Ust yénetim misyon, vizyon ve amaclari, Tesekkiilde yiiriitiilen faaliyetlere ait gorev, yetki ve
sorumluluklar; TEDAS Merkez ve Tasra Teskilati Gorev, Yetki ve Sorumluluklar Yonergesi
kapsaminda belirlenerek tiim personele duyurulmus olup giincelligi takip edilmektedir. Yine bu
cercevede Tesekkiiliin personelden beklentilerini, gorev ve sorumluluklar kapsaminda birim
yonergeleri, gorev tanimlari, birim i¢i yazigsmalar ve toplantilar aracilig1 ile bildirmektedir.
Tesekkiiliin misyon, vizyon ve amaglar1 dogrultusunda belirlenen hedefleri hem stratejik plan
hem de KPRYS kapsaminda takip edilmektedir.

Tesekkiilde ¢alisan personelin kadro unvani fark etmeksizin 6neri ve sorunlarini {ist yonetime
iletebilecegi sistemler kurulmustur. Her katta bulunan istek ve éneri kutulari, Bireysel Oneri
Sistemi gibi kurulmus olan iletisim sistemleri araciligiyla Onerilerini ve sorunlarini
iletebilmektedir. Ayrica yine tesekkiil i¢ci memnuniyet ve hizmet degerlendirme anketleriyle de
Oneri ve sorunlar personelden toplanmaktadir.
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BIS 14: Raporlama

Her yil amagclari, hedefleri, stratejileri, varliklar1 ve yiikiimliiliikleri belirten yillik faaliyet
raporu hazirlanmakta ve kamuoyunun erisimi i¢in Tesekkiilin resmi web sitesinde
yayimlanmaktadir. Stratejik plan kapsaminda hazirlanan performans programlart ilgili
kurumlara gonderilmektedir.

Tesekkiiliin yatirim biitgesi onaylandiktan sonra ilgili kurumlara gonderilmekte ve Yatirim
Programu her yi1l Tesekkiil resmi web sitesinde yayimlanmaktadir. Biitge gerceklesmeleri, her
yil faaliyet raporunda yer wverilerek Tesekkiil resmi web sitesinden kamuoyuna
duyurulmaktadir.

Genel Yatirinm ve Finansman Programmin Uygulanmasma Iliskin Usul Ve Esaslarin
Belirlenmesine Dair Teblig’in ilgili maddesi geregince hazirlanan faaliyet raporu Tesekkiiliin
resmi web sitesinde kamuoyuna duyurulmaktadir.

Tesekkiilde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin raporlama yontemlerini igeren Raporlama Prosediirii
hazirlanmis ve EYS Yaziliminda yayimlanarak biitiin personele duyurulmustur.

BIS 15: Kayit ve Dosyalama Sistemi

Kurum disindan gelen ve kurum disia giden belgeler ile kurum i¢i yazigmalar, 2013 yih
Haziran ayindan itibaren EDYS {izerinde Saklama Siireli Standart Dosya Plan1 (SSDP) kodlar1
kullanilarak kayit altina alinmaktadir. EDYS haricinde gelen belgeler (Tesekkiil dis1 fiziki
ortamda yapilan bagvurular vb.) belge yonetiminden sorumlu birim tarafindan sistem tlizerinde
kayit altina alinmaktadir. 2021 yil1 itibariyle Tesekkiilde Belgenet sistemi kullanilmaktadir.

SSPD kodlari, Standart Dosya Plan1 konulu 2005/7 sayili Bagbakanlik Genelgesi ve Devlet
Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik’e gore arsivleme sistemi yapilmaktadir. SSPD kodlar1
ve basliklar1 2005/7 sayili Bagbakanlik Genelgesi ve Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda
Yonetmelik cergevesinde takip edilerek gilincel tutulmaktadir. Ayrica, Gizlilik Dereceli
Belgelerde Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'e gore personelin gorev ve
sorumluluklar1 kapsaminda belgelere erisim yetkisi bulunmaktadir.

Tesekkiil personelinin, Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapis1 araciligiyla “Arsiv Mevzuati
ve Arsiv Bilinci Egitimi” almasi saglanarak kayit, arsiv, dosyalama ve SSPD kodlar1 hakkinda
personele farkindalik kazandirilmistir.

Kayit ve dosyalama sistemi gerceklestiren biitiin birimler, dénemsel olarak kisisel veri
envanterini doldurmaktadir. Bu kapsamda kisisel verilerin gilivenligi, korunmasi, alinacak
tedbirler ilgili mevzuat dogrultusunda belirlenmektedir. BGYS kapsaminda birimlere ait
dosyalar gizlilik siniflar1 belirlenerek EYS Yaziliminda varlik olarak kaydedilmis ve gerekli
gizlilik sinifi etiketlemeleri yapilmistir. Kaydedilen varliklar {izerinde varsa riskler ele alinarak
aksiyonlar tanimlanmis olup takibi yapilmaktadir. Ayrica, sorumlulara ve personele
bilgilendirici yazigmalar ile Gizlilik Dereceli Belgelerde Uygulanacak Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik geregince egitim planlamalar1 yapilmaktadir.

SSPD kodlar1 ve konu basliklar1 Genelge ve Yonetmelik cercevesinde belirlenmis olup buna
uygun arsivleme sistemi yapilmaktadir. Birimlerin ve Tesekkiiliin mevcut fiziki arsivlerinin TS
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13212 standardina; dijital goriintiileme islemlerinde ise TS 13298 numarali “Elektronik Belge
ve Arsiv Yonetim Sistemi” standardina uygun sekilde takip ve ¢caligmalar yapilmaktadir. EDY'S
tizerinden gelen ve giden evrak, sistem tizerinden anlik kaydedilmektedir. Fiziki olarak gelen
evraklar ise yine sisteme zamaninda yliklenerek kaydedilmektedir. Siiflamalar ve fiziki
arsivlemelerin standartlara uygun olarak yapilmasi calismalar1 devam etmektedir. Idarenin is ve
islemlerinin kaydi, smiflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, belirlenmis
standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmustur. Dokiimante Edilmis
Bilginin Kontrolii Prosediiriinde ilgili hususlar belirtilmis ve EYS Yazilimi araciligiyla
personele duyurulmustur.

BIS 16: Hata, Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Meydana gelebilecek hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirimine yonelik ydntemler
mevzuatlara uygun yiiriitilmektedir. Tesekkiiliin is ve islemlerine iligskin hata, usulsiizliik ve
yolsuzluklarin bildirilmesi, bildirimlerin degerlendirilmesi ve sonuglandirilmasina iligkin Hata,
Usulsiizliik Ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine Dair Yonerge Yonetim Kurulu’nun 06.03.2023
tarih ve 5-342 numarali karari ile onaylanarak yiiriirliige girmis olup ilgili Yonerge kapsaminda
islemler yiiriitilmektedir. Tiim personelin bu konuda farkindaligini artirmaya yonelik olarak
Tesekkiil i¢i bilgi paylasim aginda ilgili yonerge yeniden yayimlanmustir. Bildirilen hata,
usulsiizlik ve yolsuzluklara yonelik incelemeler Hata, Usulsilizlik ve Yolsuzluklarin
Bildirilmesine Dair Yonerge kapsaminda yoneticiler tarafindan degerlendirilmektedir. Ayrica
Tesekkiil personelinin "Istek ve Oneri Kutular1" iizerinden yaptiklari talepler istek ve Oneri
Prosediirii kapsaminda ele alinmakta, degerlendirilmekte ve ilgili calismalar yiiriitiilmektedir.
Sikdyet ve oneriler isim zorunlulugu olmadan toplanmaktadir. Isim bildirilse dahi hata ve
usulsiizliik bildiren personele haksiz ve ayirimei bir muamele yapilmamaktadir ve isimler gizli
tutulmaktadir.

4.6 izleme Standartlari ile flgili Calismalar
IS 17: I¢ Kontroliin Degerlendirilmesi

I¢ kontrol sisteminin kurulmas1 ve gelistirilmesine yonelik siire¢ ve yontemler TEDAS I¢
Kontrol Sistemi Uygulama Esaslari’nda belirlenmistir. TEDAS I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan alti ayda bir i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in olagan toplantilar1 diizenlenmektedir. I¢ kontroliin degerlendirmesi
TEDAS i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan yapilmakta olup Kurul; Genel
Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilar: ile Strateji Gelistirme Birimlerinin iist amirlerinden
olusturulmustur.

Tesekkiilde i¢ kontrol faaliyetlerine yonelik her yil degerlendirme calismalari
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi amaciyla I¢
Kontrol Sistemi Soru Formu ile anket yapilmaktadir. Anket sonuclart TEDAS I¢ Kontrol
Izleme ve Degerlendirme Kurulunca degerlendirilmekte ve gerekli calismalar yiiriitiilmektedir.
Ayrica EYS kapsaminda diizenli olarak yillik degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda
yapilan i¢ ve dis tetkikler, Bakanlik I¢ Denetim Biriminin bagh ve ilgili kuruluslara yonelik
gerceklestirilen denetim sonuglari, uyum eylem planinda 6ngoriilen eylemlerin gergeklesme
sonuglart en az alti ayda bir olmak iizere diizenli olarak izlenir. Bu degerlendirmeler
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kapsaminda; TEDAS Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Ik Alti Aylk
Degerlendirme Raporu, TEDAS Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Son Alti
Aylik Degerlendirme Raporu ve TEDAS I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir. S6z konusu raporlar TEDAS ¢ kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu
tarafindan degerlendirilmekte ve ilgili kurumlara gonderilmektedir. Tesekkiil her y1l Sayistay
tarafindan denetlenmekte ve denetim sonucunda olusturulan Denetim Raporu Tesekkiile
gonderilmektedir. Tesekkiillin rapora iliskin cevaplart Yonetim Kurulu onayi alindiktan sonra
Sayistay Bagkanligi ve ETKB’ye gonderilmektedir.

I¢ kontrol sistemine iliskin yapilan mevcut durum analizine istinaden TEDAS Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica anket sonuglari,
raporlar, YGG toplantilarinda alinan kararlar ve uyum eylem planinda ongoriilen eylemler de
ist yonetim tarafindan Gorev Takip Programi (CUBICL) ile takip edilmektedir.

IS 18: I¢ Denetim

Yonetim Kurulu’nun 09.11.2020 tarih, 22-1177 sayili karariyla; 15.10.2019 tarihli ve 1661
sayili Cumhurbaskani Kararmm "I¢ Kontrol Sisteminin Olusturulmasi" baslikli 24 iincii
maddesinin tgiincii fikrasinda yer alan "Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklar,
kurumsal yonetim ilkelerini dikkate alarak, denetim faaliyetlerini yiirlitecek organizasyonlari
olusturmak ve yeterli sayida i¢ denet¢i istihdam etmekle yiikiimliidiir." hiikiimleri
dogrultusunda Tesekkiiliin ihtiyacina binaen 1 (bir) adet 1. dereceli (GIH) I¢ Denetim Dairesi
Baskani kadrosu ile 10 (on) adet 1. dereceli (GiH) I¢ Denet¢i kadrosunun ihdas edilmesi
yonilinde gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, Hazine ve Maliye
Bakanligi Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Miidiirliigiinden ilave personel alimi
kapsaminda 02.02.2022 tarih, 278703 sayili yazi ile 2 adet i¢ Denet¢i atanmasi i¢in miisaade
istenmis, an1lan Genel Midiirliikten alinan 04.03.2022 tarih, 1016155 say1l1 yaziyla Tesekkiiliin
ihtiyact dogrultusunda 2022 Yili Yatinm ve Finansman Kararnamesinin "[lave atamalar"
baslikli 5. maddesi geregince 2 adet i¢ Denetginin istihdami uygun gériilmiistiir. Anilan
Kararnameye istinaden atama yapilabilmesi i¢in Cumhurbagskanligindan gerekli atama
miisaadesi alinmis ancak atamalar gerceklestirilememistir.

Tesekkiilde yonetim sistemleri kapsaminda siirecler, hedefler, dokiimanlar ve yoOnetim
faaliyetleri i¢ tetkikciler tarafindan tetkik edilmekte, tespit edilen uygunsuzluklar EYS Yazilimi
ile takip edilmekte ve raporlanmaktadir. Teftis Kurulu Bagkanlig: tarafindan gergeklestirilen
teftislerin sonuglar1 iist yonetime sunulmaktadir. Bakanlik I¢ Denetim Birimi tarafindan genel
faaliyet denetimleri ve Bagimsiz Mali Denetgiler tarafindan mali kontroller yapilmakta ve
raporlanmaktadir. D1s denetim (Sayistay) sonuglari ise Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi
tarafindan yasal siiresi i¢inde titizlikle izlenmektedir.

Ayrica Tesekkiilde gergeklestirilen i¢ tetkiklerin sonuglari, YGG Toplantilarinda, Bakanlik
denetim sonuglar1 ise Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim toplantilarinda degerlendirilmekte ve
gerekli goriilen 6nlemleri igeren eylem planlar1 hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.
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5. TEDAS 2026-2027 YILI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM
EYLEM PLANI (EK 1)

6. SONUC

Mevcut durum analizinde i¢ kontrol sistemini 79 sart1 irdelenmis olup genel olarak s6z konusu
genel sartlarda belirtilen hususlarin Tesekkiilde var oldugu, isletildigi, iyilestirme ve gelistirme
caligmalarinin yapildig: tespit edilmistir.

Tesekkiilde siirdiiriilmekte olan i¢ kontrol sistemi kapsammda TEDAS Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Hazirlama Grubu tarafindan mevcut durum analiz edilerek
TEDAS 2026-2027 Y1li Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani1 hazirlanmustir.
Kontrol Ortami Standardinda 5 eylem, Risk Degerlendirme Standardinda 1 eylem, Kontrol
Faaliyetleri Standardinda 1 eylem, Bilgi ve Iletisim Standardinda 2 eylem ve Izleme
Standardinda 1 eylem olmak tizere toplamda 10 eylem belirlenmistir.

TEDAS 2026-2027 Yili Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani 19.12.2025
tarihinde TEDAS I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’na sunulmustur.
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TEDAS GENEL MUDURLUGU 2026-2027 YILI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sart1

Mevcut Durum

Eylem Kod
No

On Goriilen Eylemler

Sorumlu Birim veya

Calisma Grubu Uyeleri

is Birligi Yapacak
Birim

Cikti/Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

1- KONTROL ORTAMI

KOS 1

Etik Degerler ve Diiriistliik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.

KOS 1.1

i¢ kontrol sistemi ve isleyisi yonetici
've personel tarafindan sahiplenilmeli
ve desteklenmelidir.

Tesekkiilde Genel Miidiirliik Makam Olur'u ile i¢ Kontrol Sistemi kurulmustur. TEDAS Kamu
i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu ile TEDAS I¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulu olusturulmus olup gerektiginde giincellemeler yapilmaktadir. i¢
Kontrol Sistemi farkindaligin arttirmaya yénelik olarak tiim personele "I¢ Kontrol Sistemi
IFarkindalik Egitimi" diizenlenmesine karar verilmis ve bu amagla hazirlanan egitim plan
dogrultusunda Genel Midiirlik merkez birimleri, ESM’ler ve Bolge Midiirliiklerinde
egitimler tamamlanmistir. i¢ Kontrol Sistemi Temel Egitimi TEDAS Akademiye yiiklenerek
tiim personel tarafindan izlenmistir. Her yil i¢ kontrol sistemine iliskin hazirlanan brosiirler
kurum i¢i bilgi paylagim aginda yayimlanmakta ve e-posta ile personele gonderilmektedir.
TEDAS Kamu I¢ Kontrol Standartlaria Uyum Eylem Plani da Tesekkiiliin resmi web
sitesinde yayimlanmaktadir. Ayrica ig kontrol sistemi ¢iktilar1 belirli periyotlarla TEDAS i¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan izlenip degerlendirilmektedir.

i¢ Kontrol Sistemi Bilgilendirme Brosiiriiniin giincellenmesi ve
tiim personele mail / intranet ile duyurulmasi

Geligim Y06netimi Dairesi

Baskanlig1

_ Basin ve Halkla
Tliskiler Miisavirligi

I¢ Kontrol Sistemi
Bilgilendirme
Brosiirii

Aralik 2026

i¢ Kontrol Sistemi Bilgilendirme Brosiiriiniin giincellenmesi ve
tiim personele mail / intranet ile duyurulmasi

Geligim Y06netimi Dairesi

Baskanligt

_ Basin ve Halkla
Iliskiler Miisavirligi

I¢ Kontrol Sistemi
Bilgilendirme
Brosiirii

Aralik 2027

KOS 1.2

idarenin yoneticileri i¢ kontrol
sisteminin uygulanmasinda personele
ornek olmalidirlar.

I¢ Kontrol Sisteminin izlenmesi i¢in kurulan "TEDAS i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu" Ust Yoneticiler ve Strateji Gelistirme Birimlerinin yoneticilerinden olusturulmustur.
Yoneticiler, sistemin uygulanmasina 6rnek olma konusunda bizzat rol almaktadirlar. I¢
Kontrol Kararlilik Beyant her y1l Ust Yonetici tarafindan imzalanmakta, Tesekkiiliin resmi
web adresinde yayimlanmakta ve personele duyurulmaktadir.

KOS
1.2.1

Ust Yonetici tarafindan imzalanan i¢ Kontrol Kararlilik
Beyaninin mail/intranet ile personele duyurulmasi

Geligim Y06netimi Dairesi

Bagskanhig1

_ Basin ve Halkla
Tliskiler Miisavirligi

i¢ Kontrol Kararlilik
Beyani

Mart 2026

KOS 1.3

Etik kurallar bilinmeli ve tiim
faaliyetlerde bu kurallara
uyulmalidir.

Tesekkiilde Etik Kurulu kurulmustur. Giincel mevzuat ¢ergevesinde Tesekkiiliin resmi web
sitesinde etik ile ilgili alanlar yeniden diizenlenmis olup etik ile ilgili her tiirlii bilgi ve yayina
erisilmesi i¢in Kamu Gorevlileri Etik Kurulu'nun resmi web sitesi linki eklenmistir. Etik
IRehberi, Tesekkiiliin resmi web sitesinde yer almakta olup kurum ig¢i bilgi paylasim aginda da
yayimlanmis ve personele yayimlandigina dair bilgilendirme e-postasi gonderilmistir. Etik
davranis uygulamalari ile ilgili Etik Brosiirii hazirlanmis ve Etik Haftasi kapsaminda tiim
personele mail atilmistir.Personelin tamami "Kamu Gorevlileri Etik Sozlesmesi"ni
imzalamistir. imzalanan s6zlesmeler personel 6zliik dosyalarinda kayit altinda

tutulmaktadir. Tesekkiil personelinin “Kamu Etigi ve Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri
Egitimi"ni Cumhurbaskanligi Uzaktan Egitim Kapis1 araciligiyla almasi saglanmistir. Goreve
lyeni baslayan personel i¢in olusturulan oryantasyon egitim programina "Etik Egitimi" konusu
dahil edilmistir.

Etik Brosiirii hazirlanmasi ve Etik Haftasi kapsaminda
mail / intranet ile personele duyurulmasi

Insan Kaynaklar1 Dairesi

Baskanligt

_ Basin ve Halkla
Iliskiler Miisavirligi

Etik Brostirii

Mayi1s 2026

KOS
13.2

Etik Brosiirii hazirlanmasi ve Etik Haftasi kapsaminda
mail / intranet ile personele duyurulmasi

insan Kaynaklar1 Dairesi

Baskanlig1

_ Basin ve Halkla
Tliskiler Miisavirligi

Etik Brosiirii

May1s 2027

KOS 1.4

Faaliyetlerde diirtistliik, saydamlik ve
hesap verebilirlik saglanmalidir.

Faaliyetlerde diiriistliik, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri mevzuat gergevesinde
uygulanmakta ve raporlar, planlar, tablolar (Faaliyet Raporlar1 ve Stratejik Plan vb.)
Tesekkiiliin resmi web sitesinde kamunun bilgisine sunulmaktadir. Ayrica Stratejik Plan
Performans Programlari her y1l hazirlanmakta ve ilgili kurumlara gonderilmektedir.Her yil
biitiin harcama yetkilileri tarafindan i¢ Kontrol Giivence Beyanlar1 imzalanmaktadir. TEDAS
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Tesekkiiliin resmi web sitesinde
yayimlanmaktadir.

Bu genel sarta iligskin
makul glivence
saglanmaktadir.

KOS 1.5

idarenin personeline ve hizmet
verilenlere, adil ve esit
davranilmalidir.

Tesekkiil, biitiin personele etik ve diiriistliik gercevesinde yaklagmaktadir. Biitiin yonetici
pozisyondaki kisilere "liderlik, yoneticilik, is yonetimi" konusunda egitimler verilmistir. Biitiin
personele her y1l diizenli olarak ¢alisan memnuniyeti anketi uygulanmakta ve sonuglari
degerlendirilmektedir. Ayrica personele saglanan hizmetler i¢in (egitim degerlendirme, ¢ay
ocaklar1 vb.) hizmet kalitesi degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. Siirdiiriilen Bireysel
Oneri Sistemi araciligiyla ayrim gozetilmeksizin biitiin personelin 6nerileri Bireysel Oneri
Sistemi Prosediirii kapsaminda degerlendirilmektedir.

Bu genel sarta iliskin
makul giivence
saglanmaktadir.

EK1
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Standart
Kod No

Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sart1

Mevcut Durum

Eylem Kod
No

On Goriilen Eylemler

Sorumlu Birim veya
Calisma Grubu Uyeleri

is Birligi Yapacak
Birim

Cikti/Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

KOS 1.6

Idarenin faaliyetlerine iligkin tiim
bilgi ve belgeler dogru, tam ve
giivenilir olmalidir.

5018 sayilt Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuat ¢ergevesinde
Tesekkiiliin faaliyetlerine iligkin tiretilen biitiin bilgi ve belgeler dogru, tam, giivenilir olarak
yerine getirilmekte ve mevzuatta belirtilen siirelerde ilgili kurum ve kuruluglara gonderilerek
resmi web sitemizde yayimlanmaktadir. Bilgi ve belgelerinin dogrulugunun tespitine yonelik
Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan teftisler gergeklestirilmekte ve Entegre Yonetim Sistemi
(EYS) kapsaminda i¢ tetkikgiler tarafindan i¢ tetkikler yapilmaktadir. Tesekkiiliin faaliyetleri
Sayistay denetcileri ve Bakanlik i¢ Denetim Birimi tarafindan denetlenmektedir. Ayrica
Bagimsiz Mali Denetgiler tarafindan da mali kontrol yapilmaktadir.

Bu genel sarta iliskin
imakul giivence
saglanmaktadir.

KOS 2 [Misyon, organizasyon yapisi ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir organizasyon yapisi olusturulmalidir.
Tesekkiiliin misyonu ve vizyonu 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlama siirecinde giincellenerek
: L Tesekkiiliin web sitesinde yayimlanmis, resmi yazi ve i¢ haberlesme sistemleri {izerinden tiim
Idarenin misyonu yazili olarak - : . e
. . personele duyurulmustur. Ayrica Tesekkiilde yer alan dijital ekranlarda da misyon ve vizyon Bu genel sarta iliskin
belirlenmeli, duyurulmali ve personel . . L PR .

KOS 2.1 . - yansitilmaktadir. Misyon ve vizyon her personelin bilgisayarinda masaiistii gériintiisii olarak makul giivence
tarafindan benimsenmesi iirekli kalmak 1 toplantil Lo f f . 51 K
saglanmalidir siirekli ka ma tadir. \_(apllar} genel toplantilarda dq list yonetim tara indan misyon ve vizyona saglanmaktadir.

’ dikkat ¢ekilmekte ve i¢ tetkiklerde de personele misyon ve vizyon farkindaliklarina yonelik
sorular yonlendirilmektedir.
Misyonun gergeklestirilmesini Misyon ve vizyonun gerceklestirilmesi dogrultusunda Tesekkiilde faaliyet gosteren her birim
saglamak lizere idare birimleri ve alt [i¢in "Merkez ve Tasra Teskilat1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar Yonergesi" 24.06.2022 tarih ve Bu genel sarta iligkin

KOS 2.2 |birimlerince yiiriitiilecek gorevler ~ 20-1693 numarali Yo6netim Kurulu Karar ile yiiriirlige girmistir ve persone duyurulmustur. makul giivence
yazili olarak tanimlanmali ve |Ayrica pozisyon igin gorev tanimlari da yazili olarak hazirlanmis ve EYS Yaziliminda biitiin saglanmaktadir.
duyurulmalidir. personelin erigimine agilmistir.

) Tesekkiilde mevcut olan biitiin pozisyonlar i¢in Birim Amirleri tarafindan gérev tanimlari
Idare birimlerinde personelin hazirlanmis, bir {ist amir tarafindan onaylanmig ve EYS Yaziliminda "Asli Gorev Tanimlar1"
gorevlerini ve bu gorevlere iliskin  [alaninda yayimlanarak personele duyurulmustur. Gerekli durumlarda revizyon iglemleri Bu genel sarta iliskin

KOS 2.3 |yetki ve sorumluluklarint kapsayan |gerceklestirilmektedir. Gorev tanimlarinda personelin sahip oldugu goérev, yetki, makul giivence
gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali [sorumluluklar, nitelikler ve yetkinlikler bulunmaktadir. Y6netim sistemleri kapsaminda Ekip, saglanmaktadir.
ve personele bildirilmelidir. Ekip Lideri ve Yonetim Sistemi Temsilcisi gorev tanimlar1 olusturulmus olup EYS

Yaziliminda "Y6netim Sisteminden Gelen Gorev Tanimlart" alaninda yayinlanmistir.
233 ve 399 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnameler ve Tesekkiil Ana Statiisii hiikiimleri
: . .. .. . kapsaminda Tesekkiiliin amag ve faaliyetlerini gergeklestirmek {izere ana organizasyon
Idarenin ve birimlerinin teskilat . - NN, P . . M - a1
- semasinda Daire Bagkanlig1 seviyesinin altindaki tiim kademelerin fonksiyonel gorev dagilimi Bu genel sarta iliskin
semast olmali ve buna bagli olarak |} . > - o .

KOS 2.4 . . - Insan Kaynaklar1 Dairesi Bagkanlig1 tarafindan belirlenmekte ve gerektiginde makul giivence
fonksiyonel gérev dagilimi iincell Ktedi idiirlik sevivesine kadar ol . Kkiilii . 51 Ktad
belirlenmelidir giincellenmektedir. Miidiirliik seviyesine kadar olan organizasyon semas: Tesekkiiliin resmi saglanmaktadir.

’ web sitesinde, EYS Yaziliminda yayimlanmakta ve biitiin personele duyurulmaktadir.
idarenin ve birimlerinin organizasyon233 ve 399 say1l1 Kanun Hilkmiinde Kararnameler ve Tesekkiil Ana Statiisii hiikiimleri
lyapisi, temel yetki ve sorumluluk kapsaminda Idarenin ve birimlerin organizasyon yapisi, hesap verilebilirlik ve uygun Bu genel sarta iliskin

KOS 2.5 |dagilimi, hesap verebilirlik ve uygun raporlama iligkisini gosterecek sekilde belirlenmis olup denetim faaliyetlerini siirdiiren makul giivence
raporlama iliskisini gosterecek birimler dogrudan Genel Miidiire bagli olarak faaliyet gostermekte, satin alma ve 6deme saglanmaktadir.
sekilde olmalidir. islerini yiiriiten birimler ise farkli {initelere bagl olarak faaliyet gostermektedir.
idarenin yoneticileri, faaliyetlerin Tesekkiiliin gorev tanimlart belirlenmis olup hassas gorevlerin tespit edilmesi, aksatilmaksizin e

e . .. L . L A i N . . Bu genel sarta iligskin
ytiriitiilmesinde hassas gorevlere stirdiiriilebilmesi, derecelendirilmesi, gézden gegirilmesi, ist yonetime sunulmasi, izlenmesi, N
KOS 2.6 makul glivence

iliskin prosediirleri belirlemeli ve
personele duyurmalidir.

raporlanmasi ve yayimlanmasi amaciyla Hassas Gorev Prosediirii hazirlanmis ve personele
duyurulmustur. Hassas gorevlere iliskin faaliyetler ilgili prosediire gore yiriitiilmektedir.

saglanmaktadir.

EK1

28



EK1

TEDAS GENEL MUDURLUGU 2026-2027 YILI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI
Standart Kamu i¢ Kontrol Standard ve Eylem Kod s e Sorumlu Birim veya | is Birligi Yapacak Tamamlanma
Kod No Genel Sart1 WAL G DL No e Cahsma Grubu Uyeleri Birim LTI Tarihi Ll
Elektronik Dokiiman Y&netim Sistemi (EDYS) lizerinden baglatilan gorev siireglerinin takibi
yine EDYS iizerinden yoneticiler tarafindan yapilmaktadir. Ust yonetim ve birim yoneticileri
. T - tarafindan faaliyetlere iliskin izlemeler belirlenen takvime uygun olarak Gorev Takip Sistemi sl
Her diizeydeki yoneticiler verilen < : . R, . o A, Bu genel sarta iligskin
. . . araciligiyla takip edilmektedir. Is Yiikii Analizi ve Takip Sistemi ile giinliik, aylik, yillik .
KOS 2.7 |gbrevlerin sonucunu izlemeye faali Kibi Imaktadir. A Bi | Perfe Vénetim Si i ile de wailik hedef makul giivence
onelik mekanizmalar olusturmalidir aallyet taxib1 yaptimaktadir. Ayrica Bireyse! Performans Y onetim SlSt.eml pe e y1 'k hede saglanmaktadir.
o “ftakibi yapilabilmektedir. Bilgi Teknolojileri Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde Proje Y&netimi '
Sistemi paket yazilimi olan JIRA {iizerinden yazilim gelistirme proje siiregleri takip
edilmektedir.
KOS 3  |Personelin yeterliligi ve performansi: idareler, personelin yeterliligi ve gérevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler almalidir.
) Birimlerdeki personel sayilari ve birim yapilanmalari idarenin amag, hedef ve gdrevlerine
Insan kaynaklar1 yonetimi, idarenin  juygun sekilde olusturulmustur. Is Yiikii Analizi ve Takip Sistemi ile birimlerin is yiikleri ve Bu genel sarta iliskin
KOS 3.1 |amag ve hedeflerinin gerceklesmesinijnorm ihtiyaglar1 dlgiilmektedir. Kisilik testleri ve ardindan miilakatlar yapilarak personel imakul giivence
saglamaya yonelik olmalidir. yetkinlikleri ve galigabilecekleri birimler raporlanirken bireysel performans yonetim sistemi ile saglanmaktadir.
hedef ve yetkinlikler takip edilip egitim ihtiyaglari raporlanmaktadir.
Gorevlerde istenen yetkinlikler pozisyon bazli gorev tanimlarinda belirlenmistir. Gérevlere
yapilan atamalar yetkinlik analizleri ve miilakatlar gbz 6niinde bulundurularak yapilmaktadir.
IKamu Gorevlerine Ik Defa Atanacaklar I¢in Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel Yonetmelik
: S . ile Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel Midiirliigii Personeli Gorevde Yiikselme
Idarenin yonetici ve personeli - e e PRSP, . - AT s
.« AT O . ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi hiikiimlerine gore atanan personelin gérevine uygun Bu genel sarta iliskin
gorevlerini etkin ve etkili bir sekilde | . ©.0 . R e . . .
KOS 32 PP 2 o . nitelikleri tagiy1p tagimadigina iliskin izleme galigmalar siirdiiriilmektedir. Bu izleme makul giivence
yiiriitebilecek bilgi, deneyim ve 1 lart: Tiirkive Elektrik Dag Anonim Sirketi Genel Miidiirliizii Soz1 1ip i 51 Ktad
tencge sahip olmahdir calismalary; Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel Miidirliigii Sozlesmeli Personeli saglanmaktadir.
e ’ Sicil Amirleri Yonetmeligi ile ETKB Hedef Bazli Performans ve Yetkinlik Degerlendirme
Sistemi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Yoneticilerin bilgi ve yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik "Yonetici Gelistirme Egitimleri" TEDAS Egitim Y6netim Sistemi ¢iktilar:
dogrultusunda diizenlenmektedir.
Kamu Gorevlerine ilk Defa Atanacaklar i¢in Yapilacak Smavlar Hakkinda Genel Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca her gérev i¢in uygun personel Kamu Personeli Se¢me Sinavi sonuglarina
gore istihdam edilmektedir. Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel Mudiirlagii
Sozlesmeli Personeli Sicil Amirleri Yonetmeligi ile ETKB Hedef Bazli Performans ve
. e . . [Yetkinlik Degerlendirme Sistemi kapsaminda mesleki yeterlilik 6l¢iilerek Tiirkiye Elektrik -
Mesleki yeterlilige onem verilmeli ve Das P e o . - JSPS Bu genel sarta iligkin
PR agitim Anonim Sirketi Genel Miidiirliigii Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi .
KOS 3.3 |her gorev igin en uygun personel . Rop— P S . - . imakul giivence
. Lo Yonetmeligi hitkiimlerine gore her gorev i¢in uygun personel gorevlendirmesi yapilmaktadir. <
secilmelidir. .. o oS A . . . saglanmaktadir.
Tesekkiilde egitimler; Egitim Yonetim Sistemi esaslari ¢ergevesinde, ¢aliganlarin mesleki ve
kisisel gelisim ihtiyaclari dikkate alimarak, linvan ve pozisyon bazl olarak diizenlenmektedir.
Kisilik testleri ve ardindan miilakatlar yapilarak personel yetkinlikleri ve ¢aligabilecekleri
birimler raporlanirken bireysel performans yonetim sistemi ile hedef ve yetkinlikler takip
edilip egitim ihtiyaglar1 raporlanmaktadir.
ise alimlar Kamu Gérevlerine Ilk_Defa Atanacaklar I¢in Yapilacak Smavlar Hakkinda Genel
'Y onetmelik hiikiimleri uyarinca OSYM tarafindan yapilan Kamu Personeli Se¢me Sinavi
sonuglarina gore merkezi yerlestirme ile yapilmaktadir. Gorevde ilerleme ve yiikselme,
Personelin ise alinmast ile gérevinde [Tirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel Mudiirliigii Personeli Gorevde Yikselme ve
ilerleme ve yiikselmesinde liyakat ~ [Unvan Degisikligi Yo6netmeligi hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir. Personelin bireysel Bu genel sarta iligskin
KOS 3.4 |ilkesine uyulmal ve bireysel performansi Tirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel Mudiirliigii Sozlesmeli Personeli makul giivence
performansi goz oniinde Sicil Amirleri Yonetmeligi ile ETKB Hedef Bazli Performans ve Yetkinlik Degerlendirme saglanmaktadir.
bulundurulmalidir. Sistemi kapsaminda dlgiilerek g6z oniinde bulundurulmaktadir. Tegekkiilde yiiriitiilen Bireysel
IPerformans Yonetim Sistemi ile personel hedefleri takip edilirken yetkinlik 6l¢timleri
yapilmaktadir. Buna bagli olarak pozisyonunun gerektirdigi yetkinlikler i¢in egitim ihtiyaglar
raporlanmaktadir.
TEDAS Egitim Yonetim Sistemi projesi kapsaminda tiim ¢alisanlarin gérev, tinvan ve
Her gorev igin gerekli egitim ihtiyaci [yetkinliklerine gére egitimler belirlenmistir. Belirlenen egitimler, her y1l hazirlanan TEDAS
belirlenmeli, bu ihtiyaci giderecek  [Yillik Egitim Plan1 dogrultusunda uygulanmaktadir. Tesekkiilde yiiriitiilen Bireysel Bu genel sarta iliskin
KOS 3.5 |egitim faaliyetleri her y1l planlanarak [Performans Yonetim Sistemi kapsaminda her pozisyon i¢in gerekli yetkinlikler tespit edilmis makul giivence
yiritiilmeli ve gerektiginde olup bu yetkinlikler i¢in alinmas1 gereken egitimler eslestirilmistir. Bireysel Performans saglanmaktadur.
giincellenmelidir. 'Y onetim Sistemi kapsaminda her degerlendirme donemi sonunda personel bazli egitim
ihtiyaclari raporlanmaktadir.
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Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem Kod o - Sorumlu Birim veya | is Birligi Yapacak Tamamlanma
Kod No Genel Sart1 WAL G DL No e Cahsma Grubu Uyeleri Birim LTI Tarihi Ll
Personelin yeterliligi ve performansi; Kamu iktisadi Tegebbiisleri Sézlesmeli Personel Sicil ve
Personelin veterlilii ve performans Basar1 Degerlemesi Hakkinda Yonetmelik, Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel
< | yeterliugt ve p Miidiirligii Sozlesmeli Personel Sicil Amirleri Yonetmeligi ile ETKB Hedef Bazli Performans s
bagli oldugu yoneticisi tarafindan en Bu genel sarta iliskin

KOS 3.6

az yilda bir kez degerlendirilmeli ve
degerlendirme sonuglar1 personel ile
goriisiilmelidir.

ve Yetkinlik Degerlendirme Sistemi kapsaminda yilda birer kez degerlendirilmekte ve Hedef
Bazli Performans ve Yetkinlik Degerlendirme Sistemi degerlendirme sonuglari personel ile
goriisiilmektedir. Bireysel Performans Yonetim Sistemi kapsaminda hedef ve yetkinlik
degerlendirmeleri yapilmakta ve y1l sonu degerlendirme sonuglari personel ile
goriisiilmektedir.

makul giivence
saglanmaktadir.

KOS 3.7

Performans degerlendirmesine gore
performansi yetersiz bulunan
personelin performansini
gelistirmeye yonelik onlemler
alinmali, yiiksek performans gosteren
personel i¢in ddiillendirme
mekanizmalar1 gelistirilmelidir.

Tesekkiil biinyesinde personel ddiillendirme islemleri; memur personel i¢in 657 sayili Devlet
Memurlart Kanunu, sdzlesmeli personel i¢in 399 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname, 4857
sayili yasaya tabi sendika iiyesi olmayan isciler i¢in Sendika Uyesi Olmayan Iscilerin Calisma
Usul ve Esaslari, sendikali isgiler icin ise Isletme Toplu Is S6zlesmesinde yer alan hiikiimler
dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Kamu iktisadi Tesebbiisleri S6zlesmeli Personel Sicil ve
Basar1 Degerlemesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca performansi yetersiz bulunan
personelin baska bir sicil amiri ile ¢aligmasina yonelik diizenleme mevcuttur. Hizmet i¢i
egitimler TEDAS Egitim Yonetim Sistemi ¢iktilar1 dogrultusunda Yillik Egitim Plani
dahilinde diizenlenmektedir. Ayrica ¢alisanlarin yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik
birimlerin talepleri dogrultusunda egitimler diizenlenmektedir.

Bu genel sarta iliskin
imakul giivence
saglanmaktadir.

Personel istihdamu, yer degistirme,
st gorevlere atanma, egitim,
performans degerlendirmesi, 6zliik

Personel istihdami 399 sayili KHK kapsaminda mevzuat dogrultusunda yapilmaktadir.
Sozlesmeli personel istihdami OSYM tarafindan kamu kurum ve kuruluslarinda gorev alacak
personelin belirlenmesi amaciyla yapilan sinav sonuglarina gore merkezi yerlestirme ile
OSYM tarafindan yapilir. Isci personel ise ayni siav sonuglarina gore ISKUR tarafindan
gonderilen adaylar arasindan miilakat sonucunda se¢ilmektedir. Tesekkiil personelinin;
istihdami, yer degistirme, list gorevlere atanma, egitim, performans degerlendirmesi, 6zlikk
haklar1 gibi insan kaynaklar1 yonetimine iligkin 6nemli hususlar EYS kapsaminda prosediir ve

Bu genel sarta iliskin

KOS 3.8 |haklar1 gibi insan kaynaklari talimatlarla (SRC.009.2 Personel Yonetim Siireci ve bu siirece bagl TL.042 Sicil ve Basari makul giivence
yonetimine iliskin 6nemli hususlar ~ |Degerleme Raporu Talimati, TL.242 Kurum I¢i Atama Talimat1 vb.) yazili olarak belirlenmis saglanmaktadir.
yazili olarak belirlenmis olmali ve  |ve EYS yaziliminda yayimlanarak tiim personele duyurulmustur. insan kaynaklar1 yénetimi
personele duyurulmalidir. kapsaminda yer degistirme, egitim ve performansa yonelik SRC.009.4 Kariyer Yonetim

Stireci; performans degerlendirmesine yonelik olarak SRC.009.5 Bireysel Performans Y 6netim
Siireci ve PR.109 Bireysel Performans Yonetim Sistemi Prosediirii; is yiikii analizi ve
istihdama y6nelik SRC.001.4.5 Organizasyon ve is Analizi Siireci belirlenmis ve
duyurulmustur.

KOS 4  |Yetki Devri: idarelerde yetkiler ve yetki devrinin sinirlari agikga belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
imza yetkilerine iligkin belirlenen esaslar Imza Yetkileri Yonergesi'nde, mali konulara iliskin
onay mercileri ise 3. Sahis, Kurum ve Kuruluslara Odemeler konulu ve satin alma

is akis siireglerindeki imza ve onay |faaliyetlerine iligkin satn alma konulu genelgeler yayimlanmis ve personele duyrulmustur. Bu genel sarta iliskin
KOS 4.1 |mercileri belirlenmeli ve personele  [Yetki limitlerine iligkin Yonetim Kurulu Karari ve Olur'u tiim birimlere duyurulmustur. Ayrica makul giivence
duyurulmalidir. EYS kapsaminda faaliyetlere gore gizilen siire¢ semalarindaki imza ve onay mercileri imza saglanmaktadir.
'Yetkileri Yonergesi ile belirlenmis ve biitiin personele duyurulmustur.
Yetki devrine miisaade edilen is ve islemlerin ne sekilde uygulanacagma iliskin hususlar imza
'Yetki devirleri, iist yonetici 'Yetkileri Yonergesi ile ayrintili olarak belirlenmis ve personele duyurulmustur. Yo6netim
tarafindan belirlenen esaslar IKurulu, smirlar agikca belirlenmek suretiyle sahip oldugu yetkilerden bir kismini1 Genel Bu genel sarta iliskin
KOS 4.2 cergevesinde devredilen yetkinin Miidiire devredebilir. Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimeilari ve Birim Amirleri, mevzuatla makul giivence
= smurlarini gosterecek sekilde yazili  |yetki devrine miisaade edilen is ve iglemler i¢in kendilerine birakilmis imza yetkisini, saglanmaktadir
olarak belirlenmeli ve ilgililere sinirlarini ve siiresini agik¢a belirlemek ve yazili olmak kaydiyla astlarina devredebilirler. & '
bildirilmelidir. 'Yetki limitlerine iliskin Yo6netim Kurulu Karar1 ve Olur'u ile yetki devri yapilan durumlarda,
hangi yetkinin hangi makama devredildigi yazili olarak ilgili birimlere duyurulur.
KOS 4.3 Yetki devri, devredilen yetkinin Yetki devirleri, mevzuatla yetki devrine izin verilen konularda devredilen yetkinin onemi Bu gene} sarta iligkin
. imakul giivence

6nemi ile uyumlu olmalidir.

dikkate alinarak yapilmaktadir.

saglanmaktadir.

EK1
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Standart Kamu i¢ Kontrol Standard ve Eylem Kod s e Sorumlu Birim veya | is Birligi Yapacak Tamamlanma
Kod No Genel Sart1 WAL G DL No e Cahsma Grubu Uyeleri Birim LTI Tarihi Ll
Yetki devredilen personel gérevin  |Yetki devredilecek personel, gdrevin gerektirdigi bilgi, deneyim ve yetenege sahip olanlar Bu genel sarta iligkin
KOS 4.4 |gerektirdigi bilgi, deneyim ve arasindan secilmektedir. Imza Yetkileri Yonergesinde ve EYS Yaziliminda yer alan gorev makul giivence
yetenege sahip olmalidir. tanimlarinda yetkiler belirlenmis olup tiim personele duyurulmustur. saglanmaktadir.
Kendilerine yetki devredilenler, tiim yetkilerini ¢ekimserlik gostermeden kullanmakla
. . . . |ylikiimlii olup belli donemlerde yetki devredene bilgi verir. Yetki devri, yetkisini devreden
'Yetki devredilen personel, yetkinin 7.~ . E U - . . .
R . lyoneticinin gozetim sorumlulugunu ortadan kaldirmaz ve yetki devredilenlerden belli e
kullanimina iliskin olarak belli N o S S . . . Bu genel sarta iligkin
- . o donemlerde bilgi vermesi istenir. Merkez ve Tasra Teskilat1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar -
KOS 4.5 |donemlerde yetki devredene bilgi Yo inin 3. ve 4. kisimd I luluklar belirlenmis olup Miisavir. Bask makul giivence
vermeli, yetki devreden ise bu bilgiyi onergestmun 5. ve 4. Xisim a yetki ve sorumluluklar belirlenmis olup usavir, baskan, saglanmaktadir
’ Miidiir ve Miistakil Miidiir, alt birim ve personel Yetki ve Sorumluluklart bolimiinde "Yetki '
aramalidir. . - . o -
devri sorumlulugun devri anlamma gelmediginden sorumlulugunu kismen de olsa baskasina
devredemez." ifadesi yer almaktadir.
2- RiSK DEGERLENDIRME
RDS 5 [Planlama ve Programlama:idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gerceklestirmek icin ihtiyag duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamaldir.
idareler, misyon ve vizyonlarint ) ]
olusturmak, stratejik amaglar ve 'Yasal mevzuatta belirtilen usul ve esaslar ile Kamu Sermayeli Isletmeler I¢in Stratejik
6l¢iilebilir hedefler saptamak, IPlanlama Rehberi dogrultusunda stratejik plan hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. TEDAS Bu genel sarta iligkin
RDS 5.1 |performanslarini 6lgmek, izlemek ve [2024-2028 Stratejik Plani, Strateji ve Biitge Baskanliginin 15.11.2024 tarihli ve 33741 sayili makul giivence
degerlendirmek amaciyla katilime1r  |yazisiyla uygun goriilmiis olup Bakanligimizin 03.12.2024 tarihli ve 2024/6 say1li saglanmaktadur.
yontemlerle stratejik plan Genelgesiyle uygulamaya konulmustur.
hazirlamalidir.
Idareler, yiiriitecekleri program, IPerformans programlari, stratejik planin uygulandigi dénemde her bir y1l i¢in y1llik olarak
faaliyet ve projeleri ile bunlarin hazirlanmaktadir. TEDAS 2024-2028 dénemi Stratejik Plan1 kapsaminda hazirlanan 2026 y1ili RDS Strateii Gelistirme 2027 Y1l Performans
RDS 5.2 |kaynak ihtiyacini, performans hedef [Performans Programi, 26.11.2025 tarih ve 105-2170 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile 2027 Y1l Performans Programinin hazirlanmast atey! st Tiim Birimler Kasim 2026
. L . e 9 1 - 521 Dairesi Bagkanlig1 Programi
ve gostergelerini igeren performans |onaylanmis olup Strateji ve Biitce Baskanliginin 02.12.2025 tarihli e-postast ile uygun
programi hazirlamalidir. gorilmiistiir. Tesekkiiliimiiziin 2027 yili Performans Programi ise 2026 yilinda hazirlanacaktir.
Tesekkiiliin biitge planlamasi, 233 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin 29 uncu maddesi
geregince ve Cumhurbagkanhg: Tegkilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 224
incli maddesi, Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin Genel Yatirim ve
. . - .. IFinansman Programina iliskin hazirlik ¢aligmalari ¢ergevesinde, Tesekkiiliin tiim birimlerinin
Idareler, biitcelerini stratejik . e . . - e
lanl f biitceye iligkin talepleri, harcamalari, planlar1 ve Orta Vadeli Plan dogrultusunda hazirlanarak Bu genel sarta iliskin
RDS 5.3 [Pamarina ve periormans Hazine ve Maliye Bakanhgma iletilmektedir. K li isletmeler, kamu hizmetlerini kul gi
. ye Bakanligina iletilmektedir. Kamu sermayeli isletmeler, kamu hizmetlerinin makul giivence
programlarina uygun olarak istenilen diizevd Kalited labilmesi icin biitceler il ‘e bazmda k K 51 Ktad
hazirlamalidir istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitgeleri ile program ve proje bazinda kayna saglanmaktadir.
’ tahsislerini stratejik planlarina dayandirmak zorundadir. Bu nedenle, Tesekkiiliin biitgesi
stratejik plandaki amag ve hedeflerle iliskilendirilir. Bu kapsamda hazirlanan performans
programlarinin biit¢e ile uyumunun saglanmasi amactyla Mali Isler Dairesi Baskanligina
iletilmektedir.
'Y oneticiler, faaliyetlerin ilgili Véneticiler birim faalivetlerini ileili ol f | B | Tiski
mevzuat, stratejik plan ve performans opet1c1 er birim faaliyetlerini ilgili mevzuat, stratejik plan ve performans programiyla u genel sarta 1ligkin
RDS 5.4 i . belirlenen amag ve hedeflere uygun hazirlamakta, gergeklestirilmesini saglamakta ve takibini makul giivence
programiyla belirlenen amag ve <
- < yapmaktadir. saglanmaktadir.
hedeflere uygunlugunu saglamalidir.
'Y oneticiler, gérev alanlar Tesekkiilde uygulanan Kurumsal Performans ve Risk Yonetim Sistemi (KPRY'S) kapsaminda -
. . . . h s " ) - . Bu genel sarta iligkin
RDS 5.5 cercevesinde idarenin hedeflerine em stratejik hedefler hem de stratejik hedeflere uygun olarak birimler tarafindan belirlenen malul giivence

uygun 6zel hedefler belirlemeli ve
personeline duyurmalidir.

birimsel hedefler takip edilmektedir. Belirlenen hedefler personelin de erisim saglayabildigi
IKPRY'S yazilimi ile takip edilmektedir.

saglanmaktadir.
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Standart
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Kamu i¢ Kontrol Standardi ve
Genel Sart1
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Eylem Kod
No

On Goriilen Eylemler

Sorumlu Birim veya
Calisma Grubu Uyeleri

is Birligi Yapacak
Birim

Cikti/Sonug

Tamamlanma
Tarihi

Aciklama

Idarenin ve birimlerinin hedefleri,

Idare ve birimler tarafindan bildirilen gerek stratejik hedefler gerekse birim hedefleri SMART
(spesifik, Ol¢iilebilir, ulagilabilir ve siireli) olarak belirlenmektedir. Hedefler belirlenen

Bu genel sarta iliskin

RDS 5.6 spes&ﬁk,‘ Oliilebilir, ulagilabilir, ilgili periyotlarla kontrol edilmekte ve raporlanmaktadir. Y1l sonlarinda ise biitiin hedefler ve hedef ma}kul stivence
ve stireli olmalidir. PR L . . saglanmaktadir.
sonuglari {ist yonetim tarafindan degerlendirilmektedir.
RDS 6 [Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gergeklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak degerlendirmeli ve almacak 6nlemleri belirlemelidir.
TEDAS 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda yer alan tiim amag ve hedeflere yonelik olarak
idareler, her yil sistemli bir sekilde [riskler belirlenmis olup Stratejik Planda yer almaktadir. Ayrica birimlerin siireglerine iliskin Bu genel sarta iligkin
RDS 6.1 |amag ve hedeflerine yonelik riskleri [riskler, EYS kapsaminda ele alinmakta ve takip edilmektedir. Risk analizi ve yonetimi imakul giivence
belirlemelidir. konusunda hizmet i¢i egitim ¢aligmalari tamamlanmustir. Stratejik Plandan gelen hedeflere saglanmaktadir.
iliskin riskler belirlenmis olup KPRYS yazilimu ile takibi yapilmaktadir.
Birimlerin siireglerine yonelik hazirlanan siireg riskleri her yil olasilik ve etki diizeyleri
Risklerin gergeklesme olasiligi ve  |kapsaminda analiz edilmektedir. Siireg riskleri EYS Performans Raporunda detayli olarak ele Bu genel sarta iliskin
RDS 6.2 |muhtemel etkileri yilda en az bir kez almmakta ve degelendirmekte olup Yo6netimin Gozden Gegirmesi (YGG) Toplantisinda iist makul giivence
analiz edilmelidir. lyonetime sunulmaktadir. KPRY'S kapsaminda belirlenen hedeflere yonelik riskler de yilda bir saglanmaktadir.
kez degerlendirilmektedir.
Risk ve Firsat Yonetimi Proesdiirii kapsaminda siire¢ bazli risklere karsi alinacak 6nlemler
Ri . EYS Yazilimda belirlenmekte olup her yil degerlendirilmekte ve iist yénetime sunulmaktadir. -
isklere kars1 almacak 6nlemler .. L : . PO T Bu genel sarta iligkin
. Stratejik planda yer alan hedefler ve birimlerin hedeflerine yonelik risklere kars alinacak ..
RDS 6.3 |belirlenerek eylem planlari - . L L . imakul giivence
olusturulmalidir. oq}em}er_bellrlenrlrl.lstlr. Ayrica kurumsal risk yonetimi yaklasimi, Kamu K_urumsal Blsk aglanmaktadir.
'Y 6netimi Rehberi ile uyumlu olarak olusturulan ve yayimlanan TEDAS Risk Strateji
Belgesinde tanimlanmaktadir.
3- KONTROL FAALIYETLERI
KFS7 [Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay: amaglayan ve riskleri karsilamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.
Her bir faaliyet ve riskleri i¢in uygun [Tesekkiilde EYS kapsaminda olusturulan siire¢ semalarinda kontrol noktalari tanimlanmustir.
kontrol strateji ve yontemleri |Ayrica siire¢ semalarinda kontrol faaliyetleri yer almaktadir. Faaliyetlere iligkin belirlenen
(diizenli gozden gegirme, 6rnekleme [risklerin yonetilmesi hususunda Risk ve Firsat Yonetimi Prosediirii EYS yaziliminda
yoluyla kontrol, karsilastirma, yayimlanmis ve personele duyurulmustur. Her y1l yonetim sistemleri kapsaminda i¢ tetkikler, Bu genel sarta iliskin
KFS 7.1 [|onaylama, raporlama, koordinasyon, YGG Toplantilari ve dis denetimler gerceklestirilmekte, uyum eylem plani takip edilmekte, i¢ makul giivence
dogrulama, analiz etme, kontrol sistemi degerlendirme raporlari hazirlanmakta ve iist yonetime mevcut saglanmaktadir.
yetkilendirme, gozetim, inceleme,  |[durumlara/faaliyetlere yonelik sunumlar yapilmakta olup uygun kontrol stratejileri ve
izleme vb.) belirlenmeli ve yontemleri uygulanmaktadir.
uygulanmalidir.
gsx;fﬂs:{trg;reﬁrle};all(lg;(tj:(;lgl‘f? Islem 6ncesi, islem siras1 ve islem sonrasi kontroller ilgili birimler tarafindan hiyerarsik Bu genel sarta iliskin
KFS 7.2 > kontrol asamalar ile gergeklestirilmektedir. Gergeklestirilen kontrol asamalar1 EY'S makul giivence

islem sonrasi kontrolleri de
kapsamalidir.

kapsaminda hazirlanan siire¢ gemalarinda belirtilmis ve personele duyurulmustur.

saglanmaktadir.

EK1

32



TEDAS GENEL MUDURLUGU 2026-2027 YILI KAMU iC KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI

Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem Kod o - Sorumlu Birim veya | is Birligi Yapacak Tamamlanma
Kod No Genel Sart1 WAL G DL No e Cahsma Grubu Uyeleri Birim LTI Tarihi Ll
ilgili mevzuat gergevesinde varlik ve yiikiimliiliikler {izerinde kontrol faaliyetleri birimler
tarafindan gergeklestirilmektedir. Elektrik Dagitim Sirketleri ve Gorevli Tedarik Sirketlerine
Kontrol faalivetleri. varliklarn yilda bir kez olmak iizere malik sifatiyla s6zlesme hitkiimleri kapsaminda kontroller Kurumsal Kaynak
KFS 73 |dénemsel kor};trol"r;" o giivenlizinin diizenlenmektedir. Ayrica Teskkiilde aktif olarak kullanilan taginir/tasinmaz varliklar KFS Mevcut Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP) yaziliminin Bilgi Teknolojileri Tiim Birimler Yénetim S'st}émi Aralik 2027
’ caglanmasint ka Sarllle:il d%ruv g elektronik ortamda takip edilmekte olup s6z konusu bilgi varliklari Bilgi Giivenligi Yonetim 7.3.1 giincellenmesi Dairesi Bagkanlig1 u (ERP;
& P ’ Sistemi (BGYS) kapsaminda kontrol altinda tutulmaktadir. Mali varliklarm kontrolii ise Mali
Isler Dairesi Baskanlig1 tarafindan belirli periyotlarda takip edilmektedir. Varliklarin takibi
mevcut ERP yazilimi iizerinden yiiriitiilmektedir.
Belirlenen kontrol yonteminin Belirlenen kontrol yontemleriyle ilgili diizenli olarak fayda maliyet agisindan degerlendirme Bu genel sarta iliskin

KFS 7.4 |maliyeti beklenen fayday1 yapilmakta olup biitiin kontrol faaliyetlerinin fayda maliyet agisindan uygunlugu ve kabul imakul giivence

asmamalidir. edilebilirligi #lgili birimlerce takip edilmektedir. saglanmaktadir.
KFS 8 [Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi: Idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri igin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Tesekkiilde ilgili birimlerin is ve islemlere iligkin gorev tanimlari,siiregleri ve faaliyetleri ile
ilgili mali karar ve islemlerini mevcut yasal diizenlemelere gore belirledigi yazili
prosediir,talimat vb. dokiimanlar halihazirda bulunmakta olup gerektiginde iyilestirme
calismalar1 yapilmaktadir. Tesekkiiliin is siireclerini analiz etmek ve iyilestirmek amaciyla
yap y y
13.01.2022 tarihinde baslatilan "Siire¢ Haritalama Projesi" tamamlanmustir. Proje kapsaminda
idareler, faaliyetler ile mali karar ve tim b1r1m1§r1n katilimiyla yurutulenﬂgall'smalar sonucunda; 2023 yll}nda Kumm"Dls.l Egitim, Bu genel sarta iligkin
. . .. Miihendislik ve Danismanlik Ana Siireci, MYK Personel Belgelendirme Ana Siireci, .
KFS 8.1 [islemleri hakkinda yazili prosediirler L e et e .S N imakul giivence
belirlemelidir Satinalma Ana Siireci, Paydas lliskileri Yonetimi Ana Siireci, Insan Kaynaklar1 Ana Sireci, caglanmaktadi
' Idari ve Sosyal Isler Ana Siireci, Bilgi Teknolojileri Ana Siireci ve bu ana siireglere bagli tiim & ’
alt siirecler ile 2024 yilinda; Mali Isler Ana Siireci, Hukuk Ana Siireci, Menkul-Gayrimenkul
(Varlik) Yonetimi Ana Siireci, Elektrik Dagitim Faaliyetleri Ana Siireci, Ust Yonetim Ana
g Y
Siireci ve bu ana siireglere bagli tiim alt siiregler tamamlanarak TEDAS Siire¢ Etkilesim
Semasi ve Siire¢ Sorumluluk Listesi olugturulmustur. Siireglerin isleyisi 07.01.2025 tarih ve
1208898 say1li Genelge esaslarina gore yiriitiilmektedir.
Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, . i L - L
; > : . Rotatif Avans Olur'u, Isletme ve Yatirim Biit¢esinin Uygulanmasi Odenek Talebi ve s s
faaliyet veya mali karar ve islemin - . A . Bu genel sarta iliskin

KFS 82 |aslamas, uygulanmast ve AArtislarinda Odenek Kullanimi Genelges_l,Parasal_Yetkl Lm_utlerl Olu_r u ve 3. Se}hls, Kprum ve malcul giivence

’ ; IKuruluslara Yapilan Odemeler Genelgesinde mali karar ve islemlere iliskin faaliyetlerin <
sonuglandirilmas: agamalarini saglanmaktadir.
kapsamalidir baslatilmasi,uygulanmas: ve sonuglandirilmasi asamalari yer almaktadir.

Prosediirler ve ilgili dokiimanlar, Bu eenel sarta iliskin
giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve Biitiin birimlere iliskin EYS kapsaminda hazirlanmis dokiimanlar yasal sartlara uygunlugu gene’ s $

KFS83 [5 .. PP makul giivence
ilgili personel tarafindan anlasilabilir |gozetilerek hazirlanmis olup EYS Yaziliminda yer almaktadir. <

o saglanmaktadir.
ve ulasilabilir olmalidir.
KFS9 |Gorevler ayrihigi:Hata, eksiklik, yanlishk, usulsiizlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak i¢in faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol edilmesi gérevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
Her fgahyet veya mali karar ve Bu genel sarta iligkin
islemin onaylanmasi, uygulanmasi, .

KFS9.1 . . A, ; imakul giivence
kaydedilmesi ve kontrolii gorevleri caglanmaktadir
farkli kisilere verilmelidir. & ’

Imza Yetkileri Yonergesi ve yetki limitleri hakkindaki Genel Miidiirliik Makami Olur'u
3 y
cercevesinde faaliyetlerin, mali karar ve iglemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrolii gorevleri farkli kisiler tarafindan yiriitiilmektedir. Satin alma ve 6deme islemleri
farkl1 birim ve birim amirleri tarafindan ger¢eklestirilmektedir.
Personel sayisinin yetersizligi
nedeniyle gérevler ayriligi ilkesinin Bu genel sarta iligkin
KFS 9.2 tam olarak uygulanamadig: idarelerin makul giivence

yoneticileri risklerin farkinda olmali
ve gerekli onlemleri almalidir.

saglanmaktadir.
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KFS10 [Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.

KFS 10.1

'Y oneticiler, prosediirlerin etkili ve
stirekli bir sekilde uygulanmasi igin
gerekli kontrolleri yapmalidir.

[Faaliyetler yiiriitiiliirken yapilan is ve islemlerin yoneticiler tarafindan kontrolleri, hiyerarsik
've mevzuattaki diizenlemeler dikkate alinarak EDY'S iizerinden yapilmaktadir.

Bu genel sarta iliskin
makul glivence
saglanmaktadir.

KFS 10.2

Yoneticiler, personelin is ve
islemlerini izlemeli ve onaylamali,
hata ve usulsiizliiklerin giderilmesi
icin gerekli talimatlari vermelidir.

'Y oneticiler, personelin is ve islemlerini EDYS iizerinden izlemekte ve onaylamakta olup Hata,
Usulsiizliik ve Yolsuzluklarin Bildirilmesine Dair Yonerge dogrultusunda hata ve
usulstizliiklerin giderilmesi i¢in gerekli talimatlart vermektedir. Ayrica Teftis Kurulu
Baskanlig1 tarafindan planli teftis ve incelemelerin sonucunda gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir.

Bu genel sarta iliskin
imakul giivence
saglanmaktadir.

KFS 11  [Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
Personel yetersizligi, gegici veya Tesekkiilde personelin gegici veya siirekli olarak gorevden ayrilmasi durumunda Goérev Devri
stirekli olarak gérevden ayrilma, yeni [Formu kullanilmaktadir. Personel yetersizligi soz konusu oldugunda ilgili birimler EDYS
bilgi sistemlerine gegis, yontem veya [iizerinden talep yapmaktadir. Yeni bilgi sistemlerine gegis, yontem veya mevzuat degisiklikleri Bu genel sarta iliskin
KFS 11.1 mevzuat degisiklikleri ile olaganistii file olaganiistii durumlar gibi faaliyetlerin siirekliligini etkileyen nedenlere karst gerekli imakul giivence
durumlar gibi faaliyetlerin onlemler alinmakta, bu hususlar Degisikliklerin Ynetimi Prosediird, Is Stirekliligi Prosediirii saglanmaktadir.
siirekliligini etkileyen nedenlere karsiive BGYS Acil Durum Plani ile yiiriitiilmektedir. Is Yiikii Analizi Programi ile birimlerin
gerekli onlemler alinmalidir. personel ihtiyaci ve ¢alisanlarin tizerindeki is yiikii hesaplanabilmektedir.
Gerekli hallerde usuliine uygun Vekaletep gorev'lendl'nneler mevzuata uygun ?larak yapll}naktvé%(i'lr‘ Vekalqt b{rakabllece.k Bu genel sarta iliskin
. personelin hangi pozisyonlara ve kimlere vekalet birakabilecegi imza yetkileri konulu yonerge .
KFS 11.2 olarak vekil personel : - R Lo imakul giivence
.« .. g ile yayimlanmis ve personele duyurulmustur. Ayrica gorev tanimlarinda da vekalete iliskin <
gorevlendirilmelidir. saglanmaktadir.
hususlar yer almaktadir.
Gorevinden ayrilan personelin, is
veya islemlerinin durumunu ve Gorevinden ayrilan personelin is devri ile ilgili dokiimanlar (Gérev Devri Talimati, Gorev T
; A . . o Bu genel sarta iligkin
gerekli belgeleri de igeren bir rapor |Devri Rapor Formu) hazirlanip EYS Yaziliminda yayimlanmis ve biitiin birimlere .
KFS11.3 L oo imakul giivence
hazirlamasi ve bu raporu duyurulmustur. Personelin gérevden ayrilmas: durumunda bu raporlar hazirlanarak ilgili <
' .. . 7 . . > saglanmaktadir.
gorevlendirilen personele vermesi  birimlere teslim edilmektedir.
lyonetici tarafindan saglanmalidir.
KFS 12  [Bilgi sistemleri kontrolleri:idareler, bilgi sistemlerinin siirekliligini ve giivenilirligini saglamak igin gerekli kontrol mekanizmalar1 gelistirmelidir.
Tesekkiilde BGYS ¢aligmalart kapsaminda Entegre Y6netim Sistemi Politikas, Is Siirekliligi
Politikasi, Is siirekliligi Prosediirii, BGYS Acil Durum Plani, Tatbikat Plani, Bakim Takip
Plani, Ag ve Cihazlar1 Giivenlik Prosediirii ile Fiziksel ve Cevresel Giivenlik Prosediirii bagta
olmak tizere ilgili dokumanlar hazirlanmakta giincel tutulmaktadir. Bunlara ek olarak, ETKB
S el tarafindan konsolidasyon kapsaminda hazirlanan ve bagli/ilgili kuruluslar da etkileyen
Bilgi sistemlerinin siirekliligini ve litik diir vb. dokii lar i Kb drosi iizerind Kin cdilmektedir. A B 1 Tiski
iivenilirligini saglayacak kontroller politi a, prosedur vb. dokumanlar ntra.et ..goy.tr a re"51 uzerinden takip edilmektedir. Ayrica, u gene" sarta 1ligkin
KFS 12.1 8¢ ETKB ile TEDAS arasinda imzalanan Servis Hizmet Sozlesmesi dogrultusunda TEDAS imakul giivence

yazil olarak belirlenmeli ve
uygulanmalidir.

tarafindan yayimlanan Uygulanabilirlik Bildirgesinde ilgili dokiimanlara atif yapilarak,
yukarida anilan tiim ¢alismalar personelle paylasiimaktadir. BGY'S kapsaminda fiziksel veya
online platform iizerinden tiim birimlerle birlikte takibi yapilarak kurum personelinin Bilgi
Giivenligi Farkindalik Egitimlerini almasi saglanmaktadir. BGYS kapsaminda bilgi
teknolojileri altyapisinin giivenligini saglamak amaciyla Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan konsolidasyon kapsaminda sizma testleri gerceklestirilmektedir.

saglanmaktadir.
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Bilgi giivenligini saglamak amaciyla her tiirlii i¢ ve dis yetkisiz erisimlere, saldiralara ve
Bilei sistemine veri ve bilei eirisi ile ihlallere kars1 giivenlik cihazlari/iiriinleri kullanilmaktadir. Bilgi teknolojileri alt yapisi
bunglara erisim konusundag gins kapsaminda kritik noktalardaki erisim yetki matrisleri diizenli araliklarla gézden
: g gecirilmektedir. Bilgi sistemlerinde yetkisiz kisiler tarafindan erisim saglanamamasi igin Bu genel sarta iligkin

yetkilendirmeler yapilmali, hata ve . . . . . oo - .

KFS 12.2 sulsiizliiklerin énlenmesi. tespit gerekli yetkilendirmeler takip edilmekte ve Parola Politikasi giincel tutularak personele makul giivence
- 18P duyurulmaktadir. Hata ve usulsiizliiklerin tespitinde EY'S Yazilimi kullanilarak diizeltici saglanmaktadur.
yul P g

edilmesi ve diizeltilmesini saglayacak
imekanizmalar olusturulmalidir.

faaliyet agilmakta ve olay ihlal bildirimleri yapilmaktadir. Olay ihlali durumunda Bilgi
Giivenligi Thlal Olay1 Yonetimi Prosediiriine gore islem yapilmaktadir. BGY'S kapsaminda
'YGG Toplantilarinda olay ihlalleri degerlendirillmektedir.

KFS 12.3

idareler bilisim y&netimini
saglayacak mekanizmalar
gelistirmelidir

ETKB ile yapilan Servis Hizmet Sozlesmesi kapsaminda ve/veya Tesekkiil biinyesinde
gelismis yazilim programlarinin yazilmasi veya satin alinmasi, sistemlere veri girisi yapilmasi,
sistemlerin korunmasi, hazirlanan bilgilerin saklanmasi, bilgilere erigsim yetkisi verilecek
kisilerin belirlenmesi faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Sistemlerde lisansli, giivenilir yazilim
programlar1 kullanilmakta ve yetkin personel yetkilendirmesi yapilarak isletim saglanmaktadir.
Uretilen bilgiler belirlenen dokumanlara gére diizenli olarak yedeklenmektedir. Viriis
saldirilarma kars1 uygun koruma programlari kullanilmaktadir. Sistem olay kayitlar1 SIEM
irtinleriyle takip edilmektedir. Mevcut donanimin ve yazilimlarin etkili ve etkin kullanilmasi
saglanmaktadir.

IBu genel sarta iligkin
imakul giivence
saglanmaktadir.

4- BILGI VE ILETiSIM

BiS 13  Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikl bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve memnuniyetin saglanmasi amactyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip olmalidur.
_Idarele-rde., yatay ve dikey 1@111.et1§1m Tesekkiilde iletisim sisteminin tanimlandig: Iletisim Prosediiriinde tesekkiil ii yatay, dikey ve Bu genel sarta iligkin
; ile dis iletigimi kapsayan etkili ve o ORI < - .
BIS 13.1 | .0 . o e . |capraz iletisim ile dis iletisimin nasil saglanacagi detayl olarak agiklanmis olup EYS Yazilimi makul giivence
stirekli bir bilgi ve iletisim sistemi 9 o °
aracilifiyla biitiin personele duyurulmustur. saglanmaktadir.
olmalidir.
'Y dneticiler ve personel, gbrevlerini |Y6neticilerin ve personelin gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in gerekli ve yeterli bilgiye Bu eenel sarta iliskin
BiS 13.2 yerine getirebilmeleri igin gerekli ve [zamaninda ulasmalarini saglamak adina yazilim programlar1 (EYS, EDYS, KEYPOS vb.) makg | 3 N s
"~ |yeterli bilgiye zamaninda Tesekkiil i¢i bilgi paylasim ag1 gelistirilmis ve online ¢alisma kosullar1 olusturularak daha hizl e guvence
. P . = saglanmaktadir.
ulasabilmelidir. aksiyon alinmasi saglanmistir.
. Bilgiler dogru, giivenilir, tam, Bilgilerin dogrulugu, giivenilirligi ve kullamsl} olmasm} sz.iglarr}ak igin stireg semfilarm'da Bu gene} sarta iligkin
BIS 13.3 a1 kontrol noktalart olusturulmustur. Yazilan ve iiretilen bilgiler hiyerarsik olarak yonetici makul giivence
kullanigl ve anlagilabilir olmalidir. . -
kontrollerinden gecerek yayimlanmaktadir. saglanmaktadir.
'Y 6neticiler ve ilgili personel,
) performans programi ve biitgenin IPerformans programi y1l icinde Tesekkiil i¢i bilgi paylasim aginda yayimlanmaktadir. Yatirim Bu genel sarta iliskin
BIS 13.4 juygulanmasi ile kaynak kullanimin  |biitge planlar ve isletme biitce planlari ilgili personel ve yoneticilerle zamaninda makul giivence
iliskin diger bilgilere zamaninda paylasilmaktadir. saglanmaktadir.
erisebilmelidir.
'Y6netim bilgi sistemi, yonetimin
) ihtiya¢ duydugu gerekli bilgileri ve [Tesekkiilde yonetimin ihtiyag duydugu gerekli bilgileri ve raporlari iiretebilecek ve analiz Bu genel sarta iligkin
BIS 13.5 [raporlar tiretebilecek ve analiz imkani sunabilecek yazilim uygulamalarmimn 6nemli bir kismu gelistirilmis (EDYS, BYS, EYS, makul giivence
lyapma imkani sunacak sekilde IKEYPOS vb. yazilimlar) ve ihtiya¢ duyuldukea farkli yazilim programlar gelistirilmektedir. saglanmaktadir.
tasarlanmalidir.
Ust yonetim misyonu, vizyonu ve amaglari, Tesekkiilde yiiriitiilen faaliyetlere ait gorev, yetki
Yoneticiler, idarenin misyon, vizyon |ve sorumluluklar; TEDAS Merkez ve Tasra Teskilati Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
) 've amaglar1 gercevesinde 'Y 6nergesi kapsaminda belirlenerek tiim personele duyurulmus olup giincelligi takip Bu genel sarta iliskin
BIS 13.6 |beklentilerini gorev ve edilmektedir. Yine bu ¢ergevede Tesekkiiliin personelden beklentilerini gorev ve sorumluluklar makul giivence

sorumluluklart kapsaminda personele
bildirmelidir.

kapsaminda birim yonergeleri, gorev tanimlari, birim i¢i yazismalar ve toplantilar aracilig1 ile
bildirmektedir. Tesekkiiliin misyonu, vizyonu ve amaglari1 dogrultusunda belirlenen hedefleri
hem stratejik plan hem de KPRY'S kapsaminda takip edilmektedir.

saglanmaktadir.
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idarenin yatay ve dikey iletisim Tesekkiilde galisan personelin kadro Ginvan1 farketmeksizin 6neri ve sorunlarini iist ydnetime
) istemi personelin degerlendirme iletebilecegi sistemler kurulmugtur. Her katta bulunan istek ve 6neri kutulari, Bireysel Oneri Bu genel sarta iliskin
BIS 13.7 Sneri ve sorunlarimi ile tebilmeler{ni Sistemi gibi kurulmus olan iletisim sistemleri araciligiyla 6nerilerini ve sorunlarini imakul giivence
aslamalidir iletebilmektedir. Ayrica yine Tesekkiil i¢i memnuniyet ve hizmet degerlendirme anketleriyle saglanmaktadir.
Sag ' de oneri ve sorunlar personelden alinmaktadir.
BiS 14 Raporlama:idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
idareler, her yil, amaglari, hedefleri, |[Her yil amaglar1, hedefleri, stratejileri, varliklar1 ve yiikiimliiliikleri belirten yillik faaliyet Bu genel garta iligkin
BIS 14.1 stratejileri, varliklari, yiikiimliiliikleri raporu hazirlanmakta ve kamunun erisimi i¢in Tegekkiiliin resmi web sitesinde makul ciivence
* ve performans programlarini yayimlanmaktadir. Ayrica stratejik plan kapsaminda hazirlanan performans programlar ilgili 51 & ktad
kamuoyuna agiklamalidir. kurumlara gonderilmektedir. saglanmaxtadir.
idareler, biitcelerinin ilk alt1 aylik
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya  [Yatirim biitgesi onaylandiktan sonra ilgili kurumlara génderilmekte ve Yatirim Programi her Bu genel sarta iligskin
BIS 14.2 |iliskin beklentiler ve hedefler ile y1l Tesekkiil resmi web sitesinde yayimlanmaktadir. Biitge gergeklesmeleri, her y1l faaliyet makul giivence
faaliyetlerini kamuoyuna raporunda yer verilerek Tesekkiil resmi web sitesinden kamuya duyurulmaktadir. saglanmaktadir.
aciklamalidir.
BiS TEDAS Faaliyet Raporunun Tesekkiiliin resmi web sitesinde Strateji Gelistirme Basin ve Halkla TEDAS Faaliyet Hazi
Lo - S P aziran 2026
14.3.1 |yayimlanmasi Dairesi Bagkanlig1 [liskiler Misavirligi Raporu
. g:?gg{:;;?xgll:?ig;e faalivet Genel Yatirim ve Finansman Programinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarimn
BIS 14.3 & . . ye Belirlenmesine Dair Tebligin ilgili maddesi geregince hazirlanan faaliyet raporu Tesekkiiliin
raporunda gosterilmeli ve i web sitesinde k 4 Imaktad
duyurulmalidir. resmi web sitesinde kamuoyuna duyurulmaktadir.
BIS TEDAS Faaliyet Raporunun Tesekkiiliin resmi web sitesinde Strateji Gelistirme Basin ve Halkla TEDAS Faaliyet Hazi
Lo - R U aziran 2027
14.3.2  |yayimlanmasi Dairesi Bagkanligi Tliskiler Miisavirligi Raporu
Faaliyetlerin gozetimi amaciyla idare
icinde yatay ve dikey raporlama ag1 Bu genel sarta iligkin
BIS 14.4 yazil1 olarak belirlenmeli, birim ve  Tesekkiilde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin raporlama yontemlerini igeren Raporlama Prosediirii makul giivence
" |personel, gorevleri ve faaliyetleriyle |hazirlanmis ve EYS yaziliminda yayimlanarak biitiin personele duyurulmustur. 51 kiad
ilgili hazirlanmasi gereken raporlar saglanmaxtadi.
hakkinda bilgilendirilmelidir.
BiS 15 |[Kayit ve dosyalama sistemi:Idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, smniflandirildig1 ve dosyalandig1 kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
IKurum disindan gelen ve kurum disina giden belgeler ile kurum i¢i yazigsmalar, 2013 y1li
Haziran ayindan itibaren EDY tizerinde Saklama Siireli Standart Dosya Plani (SSDP) kodlari
kullanilarak kayit altina alinmaktadir. EDYS haricinde gelen belgeler (Tesekkiil dist fiziki
ortamda yapilan bagvurular vb.) belge yonetiminden sorumlu birim tarafindan sistem
lizerinde kayit altina alinmaktadir.
Kayit ve dosyalama sistemi, Bu genel sarta iliskin
BiS 15.1 elektronik ortamdakiler dahil, gelen [2021 yili itibariyle Tesekkiilde Belgenet sistemi kullanilmaktadir. SSPD kodlari, Standart makgul iivence
" ve giden evrak ile idare i¢i IDosya Plan1 konulu 2005/7 say1li Basbakanlik Genelgesi ve Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda 51 g kiad
haberlesmeyi kapsamalidir. 'Yonetmelik'e gore arsivleme sistemi yapilmaktadir. saglanmaktadir.
Tesekkiil personelinin, Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla “Arsiv Mevzuatt
ve Arsiv Bilinci Egitimi” almasi saglanarak kayit, arsiv, dosyalama ve SSPD kodlar1 hakkinda
personele farkindalik kazandirilmugtir.
Kayi1t ve dosyalama sistemi kapsamli [SSPD kodlar1 ve basliklar: 2005/7 sayili Bagbakanlik Genelgesi ve Devlet Arsiv Hizmetleri Bu genel sarta iliskin
BiS 152 V¢ giincel olmali, yonetici ve Hakkinda Yonetmelik ¢ercevesinde takip edilerek giincel tutulmaktadir. Ayrica, Gizlilik malcul giivence

personel tarafindan ulasilabilir ve
izlenebilir olmalidir.

Dereceli Belgelerde Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'e gore personelin
gorev ve sorumluluklar: kapsaminda belgelere erisim yetkisi bulunmaktadir.

saglanmaktadir.
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Aciklama

BiS 153

Kayit ve dosyalama sistemi, kisisel
verilerin giivenligini ve korunmasini
saglamalidir.

IKayit ve dosyalama sistemi gergeklestiren biitiin birimler, donemsel olarak kisisel veri
envanterini doldurmaktadir. Bu kapsamda kisisel verilerin giivenligi, korunmasi, alinacak
tedbirler ilgili mevzuat dogrultusunda belirlenmektedir. BGY'S kapsaminda birimlere ait
dosyalar gizlilik siniflar1 belirlenerek EYS Yaziliminda varlik olarak kaydedilmis ve gerekli
gizlilik sinifi etiketlemeleri yapilmistir. Kaydedilen varliklar iizerinde varsa riskler ele alinarak
aksiyonlar tanimlanmis olup takibi yapilmaktadir. Ayrica, sorumlulara ve personele
bilgilendirici yazigmalar ile Gizlilik Dereceli Belgelerde Uygulanacak Usul ve Esaslar
IHakkinda Yonetmelik geregince egitim planlamalar1 yapilmaktadir.

Bu genel sarta iligskin
makul giivence
saglanmaktadir.

BiS 154

Kayit ve dosyalama sistemi
belirlenmis standartlara uygun
olmalidir.

SSPD kodlar1 ve konu basliklar1 Genelge ve Yonetmelik ¢ergevesinde belirlenmis olup buna
uygun arsivleme sistemi yapilmaktadir. Birimlerin ve Tesekkiiliin mevcut fiziki arsivlerinin TS
13212 standardina; dijital gériintiileme islemlerinde ise TS 13298 numaral: “Elektronik Belge
ve Arsiv Yonetim Sistemi” standardina uygun sekilde takip ve ¢alismalar yapilmaktadir.

Bu genel sarta iligskin
makul giivence
saglanmaktadir.

Gelen ve giden evrak zamaninda
kaydedilmeli, standartlara uygun bir

EDYS iizerinden gelen ve giden evrak, sistem lizerinden anlik kaydedilmektedir. Fiziki olarak

Bu genel sarta iligskin

BIiS 15.5 |sekilde siniflandirilmali ve arsiv gelen evraklar ise yine sisteme zamaninda yiiklenerek kaydedilmektedir. Smiflamalar ve fiziki makul giivence
sistemine uygun olarak muhafaza arsivlemelerin standartlara uygun olarak yapilmaktadir. saglanmaktadir.
edilmelidir.

Idarenin is ve islemlerinin kaydi, )
smiflandirilmasi, korunmasi ve Idarenin is ve islemlerinin kaydi, siniflandirilmasi, korunmasi ve erisimini de kapsayan, B oo
Lo . . . ; ; o . . .. u genel sarta iligkin
; erisimini de kapsayan, belirlenmis  |belirlenmis standartlara uygun arsiv ve dokiimantasyon sistemi olusturulmustur. Dokiimante .
BIS 15.6 . A b L o S - makul giivence
standartlara uygun arsiv ve Edilmis Bilginin Kontrolii Prosediiriinde ilgili hususlar belirtilmis ve EYS Yazilimi araciligiyla <
- . . saglanmaktadur.
dokiimantasyon sistemi personele duyurulmustur.
olusturulmalidir.
BiS 16 [Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi:idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen iginde bildirilmesini saglayacak yontemler olusturmalidir.
Meydana gelebilecek hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirimine yonelik yontemler ilgili
mevzuata (657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu, 4857 Sayili Is Kanunu, 5018 Sayili Kamu
Mali Yo6netimi Kanunu, 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu, 3071 Sayili Dilekge
— Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun vb.) uygun yiiriitiilmektedir. Tegekkiiliin i ve S
Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin ~ |. Lo . g R . Bu genel sarta iliskin
: S LT . islemlerine iliskin hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi, bildirimlerin .
BIS 16.1 ildirim yontemleri belirlenmeli ve deserlendirilmesi landiril Tioki Isiizliik lsuzlukl makul giivence
duyurulmalidir cgerlendirilmesi ve sonuglandiriimasina iligkin Hata, Usulsiiz ik ve Yolsuzluklarm saglanmaktadir
’ Bildirilmesine Dair Yo6nerge Yonetim Kurulunun 06.03.2023 tarih ve 5-342 nolu karar ile '
onaylanarak yiirirliige girmis olup ilgili Yonerge kapsaminda islemler yiiriitilmektedir. Tiim
personelin bu konuda farkindaligini artirnmaya yonelik olarak Tesekkiil i¢i bilgi paylasim
aginda ilgili yonerge yeniden yayimlanmistir.
Yoneticiler, bildirilen hata, Bildirilen hata, usul;qzluk ve yolguzll}klara yonelik 1nceler{1ele.r Hata, Usulsiizliik ve Bu genel sarta iligkin
; e Yolsuzluklarin Bildirilmesine Dair Y&nerge kapsaminda yoneticiler tarafindan .
BIS 16.2 usulsiizliik ve yolsuzluklar hakkinda deserlendirilmektedic. A Kkiil linin "istek ve Oneri lart" {izerind makul giivence
cterli incelemeyi yapmalidir egerlendirilmektedir. Ayrica Tesekkiil personelinin "Istek ve Oneri Kutular1" tizerinden saglanmaktadir
Y ’ yaptiklari talepler Istek ve Oneri Prosediirii kapsaminda degerlendirilmektedir. '
) Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklari Sikayet ve 6neriler isim zorunlulugu olmadan toplanmaktadr. isim bildirilse dahi hata ve Bu genel sarta iligkin

BIS 16.3 ildiren personele haksiz ve ayirime jusulsiizliik bildiren personele haksiz ve ayirimei bir muamele yapilmamaktadir ve isimler gizli makul giivence

bir muamele yapilmamalidir. tutulmaktadir. saglanmaktadur.
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5-iZLEME
iS17  [i¢ kontroliin degerlendirilmesi:idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.
Ie kor.{trol S¥Sten}1’ surek.h izleme TEDAS I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan alt: ayda bir i¢ kontrol Bu genel sarta iligskin
; veya Ozel bir degerlendirme yapma | . > . - . g < Y . -
1S 17.1 e g sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in olagan toplantilar diizenlenmektedir. makul giivence
veya bu iki yontem birlikte saglanmaktadir
kullanilarak degerlendirilmelidir. & '
ic kontroliin eksik vénleri ile uyeun i¢ kontrol sisteminin kurulmas: ve gelistirilmesine yonelik siire¢ ve yontemler TEDAS I¢
¢ yo CuE IKontrol Sistemi Uygulama Esaslarinda belirlenmistir. Tesekkiilde 5018 sayili Kamu Mali R
olmayan kontrol yontemlerinin P oy e . . L Bu genel sarta iliskin
; . SR . . |Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince yiiriitiilmekte olan i¢ kontrol sisteminin .
IS 17.2  [pelirlenmesi, bildirilmesi ve gerekli 9 .. . : / . ; imakul giivence
. . .. (degerlendirilmesi amactyla I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu ile anket yapilmaktadir. Anket <
onlemlerin alinmasi konusunda siireg ; ! < . M . saglanmaktadir.
. . o sonuglart TEDAS I¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulunca degerlendirilmekte ve
've yontem belirlenmelidir. .
gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir.
) I¢ kontroliin degerlendirilmesi TEDAS I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu tarafindan
) I¢ kontroliin degerlendirilmesine yapilmakta olup Kurul; Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimeilari ile Strateji Gelistirme Bu genel sarta iligkin
IS 17.3  [idarenin birimlerinin katilim1 Birimlerinin tist amirlerinden olusturulmustur. I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesinde makul giivence
saglanmalidir. Tesekkiiliin birimlerinin katiliminin saglanmasi amaciyla her yil I¢ Kontrol Sistemi Soru saglanmaktadir.
IFormu anketi tiim personele uygulanmaktadir.
Tesekkiilde i¢ kontrol faaliyetlerine yonelik her y1l degerlendirme ¢aligmalari
gergeklestirilmektedir. Ayrica EY'S kapsaminda diizenli olarak yillik degerlendirmeler )
yapilmaktadir. Bu degerlendirmelerde EYS kapsaminda yapilan i¢ ve dis tetkikler, Bakanlik I¢
) IDenetim Biriminin bagl ve ilgili kuruluslara yonelik gerceklestirilen denetim sonuglari, uyum
I¢ kontroliin degerlendirilmesinde, |eylem planinda 6ngériilen eylemlerin gergeklesme sonuglari en az alt1 ayda bir olmak tizere ;
L el ", g . ) . . B . TEDAS I¢ Kontrol
yoneticilerin goriisleri, kisi ve/veya (diizenli olarak izlenir. Bu degerlendirmeler kapsaminda; TEDAS Kamu I¢ Kontrol ; : . R . .. T : .
; ? . P RN N - - ; IN TEDAS I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunun Gelisim Yonetimi Dairesi| Basin ve Halkla Sistemi
IS17.4 |idarelerin talep ve sikayetleri ile i¢ ve Standartlarina Uyum Eylem Plani [lk Altt Aylik Degerlendirme Raporu, TEDAS Kamu I¢ 1741 hazirlanmast. Hazine ve Malive Bakanligma etnderilmesi Baskanlis: fliskiler Miisavirlizi Deserlendirm Subat 2027
dis denetim sonucunda diizenlenen  [Kontrol Standartlaria Uyum Eylem Plan1 Son Alt1 Aylik Degerlendirme Raporu ve TEDAS I¢ o St eve ye gina gondertimes $ g giaier Vs & egl"e{aeor ¢
raporlar dikkate alinmalidir. Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanmakta ve TEDAS I¢ Kontrol Izleme ve poru
'Yonlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Tesekkiil her yil Sayistay tarafindan
denetlenmekte ve denetim sonucunda olusturulan Denetim Raporu Tesekkiile
gonderilmektedir. Tesekkiiliin rapora iliskin cevaplar1 Yo6netim Kurulu onayi alindiktan sonra
Sayistay Baskanligi ve ETKB’ye gonderilmektedir.
i¢ kontroliin degerlendirilmesi i¢ kontrol sistemine iliskin yapilan mevcut durum analizine istinaden TEDAS Kamu I¢ e
) Ken Snleml 1 1 1 lant hazrl K ) Ktad " Bu genel sarta iliskin
iS175 sonucunda alinmasi gereken 6nlemler|Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Ayrica anket makul giivence

belirlenmeli ve bir eylem plan:
cercevesinde uygulanmalidir.

sonuglari, raporlar, YGG toplantilarinda alinan kararlar ve uyum eylem planinda 6ngoriilen
eylemler de iist yonetim tarafindan Gorev Takip Programi (CUBICL) ile takip edilmektedir.

saglanmaktadir.
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Standart Kamu i¢ Kontrol Standardi ve Eylem Kod o - Sorumlu Birim veya | is Birligi Yapacak Tamamlanma
Kod No Genel Sart1 WAL G DL No e Cahsma Grubu Uyeleri Birim LTI Tarihi Ll
iS18  [i¢ denetim:idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir i¢ denetim faaliyetini saglamalidir.

is18.1

ic denetim faaliyeti I¢ Denetim
Koordinasyon Kurulu tarafindan
belirlenen standartlara uygun bir
sekilde yiirtitiilmelidir.

'Yonetim Kurulunun 09.11.2020 tarih, 22-1177 sayil karartyla; 15.10.2019 tarihli ve 1661
say1li Cumhurbaskam Kararmin "I¢ Kontrol Sisteminin Olusturulmas1" baslikli 24 iincii
maddesinin ti¢ilincii fikrasinda yer alan "Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklar,
kurumsal yonetim ilkelerini dikkate alarak, denetim faaliyetlerini yiiriitecek organizasyonlari
olugturmak ve yeterli sayida i¢ denetgi istihdam etmekle yiikiimliidiir." hitkkiimleri
dogrultusunda Tesekkiiliin ihtiyacina binaen 1 (bir) adet 1. dereceli (GIH) I¢ Denetim Dairesi
Baskan1 kadrosu ile 10 (on) adet 1. dereceli (GiH) i¢ Denet¢i kadrosunun ihdas edilmesi
yoniinde gerekli islemlerin yapilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, Hazine ve Maliye
Bakanligi Kamu Sermayeli Kurulus ve Isletmeler Genel Miidiirliigiinden ilave personel alimi
kapsaminda 02.02.2022 tarih, 278703 sayili yazi ile 2 adet ¢ Denetci atanmas igin miisaade
istenmis, anilan Genel Miidiirliikten alinan 04.03.2022 tarih, 1016155 sayili yaziyla
Tesekkiiliin ihtiyact dogrultusunda 2022 Y1t Yatirim ve Finansman Kararnamesinin "flave
atamalar" baslikli 5. maddesi geregince 2 adet i¢ Denetginin istihdami uygun goriilmiistiir.
/Anilan Kararnameye istinaden atama yapilabilmesi i¢in Cumhurbaskanligindan gerekli atama
miisaadesi alinmis, ancak atamalar gergeklestirilememistir. Tesekkiilde yonetim sistemleri
kapsaminda siiregler, hedefler,dokiimanlar ve yonetim faaliyetleri i¢ tetkik¢iler tarafindan
tetkik edilmekte, tespit edilen uygunsuzluklar EYS Yazilimi ile takip edilmekte ve
raporlanmaktadir. Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan gerceklestirilen teftislerin sonuglart iist
yonetime sunulmaktadir. Bakanlk I¢ Denetim Birimi tarafindan genel faaliyet denetimleri ve
Bagimsiz Mali Denetgiler tarafindan mali kontroller yapilmakta ve raporlanmaktadir.Dis
denetim (Sayistay) sonuglart ise Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 tarafindan yasal siiresi
iginde titizlikle izlenmektedir.

Bu genel sarta iligskin
makul giivence
saglanmaktadir.

iS18.2

i¢ denetim sonucunda idare
tarafindan alinmasi gerekli goriilen
onlemleri igeren eylem plani
hazirlanmali, uygulanmali ve
izlenmelidir.

Tesekkiilde gergeklestirilen ig tetkiklerin sonuglari, YGG Toplantilarinda, Bakanlik denetim
sonuglari ise Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim toplantilarinda degerlendirilmekte, gerekli
goriilen onlemleri igeren eylem planlari hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

Bu genel sarta iligskin
makul giivence
saglanmaktadir.

EK1

39



	YÖNETİCİ SUNUŞU
	1. GİRİŞ
	2. İÇ KONTROL SİSTEMİNİN GENEL ESASLARI
	2.1 Tanım
	2.2 Amaç
	2.3 Yasal Çerçeve
	2.4 Temel İlkeler
	2.5 Kontrol Yapısı ve İşleyişi
	2.6 İç Kontrol Merkezi Uyumlaştırma Görevi

	3. KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARI
	3.1 Kontrol Ortamı Standartları
	Standart: 1. Etik Değerler ve Dürüstlük
	Standart: 2. Misyon, Organizasyon Yapısı ve Görevler
	Standart: 3. Personelin Yeterliliği ve Performansı
	Standart: 4. Yetki Devri

	3.2 Risk Değerlendirme Standartları
	Standart: 5. Planlama ve Programlama
	Standart: 6. Risklerin Belirlenmesi ve Değerlendirilmesi

	3.3 Kontrol Faaliyetleri Standartları
	Standart: 7. Kontrol Stratejileri ve Yöntemleri
	Standart: 8. Prosedürlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi
	Standart: 9. Görevler Ayrılığı
	Standart: 10. Hiyerarşik Kontroller
	Standart: 11. Faaliyetlerin Sürekliliği
	Standart: 12. Bilgi Sistemleri Kontrolleri

	3.4 Bilgi ve İletişim Standartları
	Standart: 13. Bilgi ve İletişim
	Standart: 14. Raporlama
	Standart: 15. Kayıt ve Dosyalama Sistemi
	Standart: 16. Hata, Usulsüzlük ve Yolsuzlukların Bildirilmesi

	3.5 İzleme Standartları
	Standart: 17. İç Kontrolün Değerlendirilmesi
	Standart: 18. İç Denetim


	4. TEDAŞ’TA İÇ KONTROL SİSTEMİNİN UYGULANMASI
	4.1 İç Kontrol Sisteminde Görev ve Sorumluluklar
	4.2 Kontrol Ortamı Standartları ile İlgili Çalışmalar
	KOS 1: Etik Değerler ve Dürüstlük
	KOS 2: Misyon, Organizasyon Yapısı ve Görevler
	KOS 3: Personelin Yeterliliği ve Performansı
	KOS 4: Yetki Devri

	4.3 Risk Değerlendirme Standartları ile İlgili Çalışmalar
	RDS 5: Planlama ve Programlama
	RDS 6: Risklerin Belirlenmesi ve Değerlendirilmesi

	4.4 Kontrol Faaliyetleri Standartları ile İlgili Çalışmalar
	KFS 7: Kontrol Stratejileri ve Yöntemleri
	KFS 8: Prosedürlerin Belirlenmesi ve Belgelendirilmesi
	KFS 9: Görevler Ayrılığı
	KFS 10: Hiyerarşik Kontroller
	KFS 11: Faaliyetlerin Sürekliliği
	KFS 12: Bilgi Sistemleri Kontrolleri

	4.5 Bilgi ve İletişim Standartları ile İlgili Çalışmalar
	BİS 13: Bilgi ve İletişim
	BİS 14: Raporlama
	BİS 15: Kayıt ve Dosyalama Sistemi
	BİS 16: Hata, Usulsüzlük ve Yolsuzlukların Bildirilmesi

	4.6 İzleme Standartları ile İlgili Çalışmalar
	İS 17: İç Kontrolün Değerlendirilmesi
	İS 18: İç Denetim


	5. TEDAŞ 2026-2027 YILI KAMU İÇ KONTROL STANDARTLARINA UYUM EYLEM PLANI (EK 1)
	6. SONUÇ
	Sayfa 1

