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Ulkelerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeylerini gosteren faktorlerin
basinda enerjinin iretimi, iletimi, dagitimi ve verimli bir sekilde
kullanilmas1  gelmektedir. Son donemde diinyada dijjitallesmenin
artmasi, nesnelerin interneti ve yapay zeka kullaniminin genis bir alana
yayilmasiyla birlikte elektrik enerjisinin 6nemi giin gectikce daha da
artmaktadir. Bu nedenle artan elektrik talebinin zamaninda, siirekli,
ekonomik ve kaliteli bir sekilde karsilanmasi tilkelerin teknoloji temelli
stirdiiriilebilir bliytimeleri agisindan hayati bir noktay1 teskil etmektedir.
Artan enerji talebinin karsilanmasi kadar, enerjinin dagitim hatlari izerinden
kullanicilara ulagtigi son noktaya kadar her sathasinda verimli ve tasarruflu
kullanilmasi, vatandas memnuniyetinin artirilmasi, sektordeki paydaslarin
gelisimine ve uygulamalarina katki saglanmasi da biiyiik 6nem tagimaktadur.
Son 20 yilda elektrik piyasalarinin serbestlestirilmesiyle ortaya ¢ikan daha
fazla rekabet beraberinde miisteri memnuniyeti, tedarik siirekliligi ve hizmet
kalitesi konularinda 6nemliiyilestirmeleri de beraberinde getirdi. Buanlamda
mali agidan giicl, istikrarli ve seffaf bir elektrik piyasasi olusturulmasi
yolunda dnemli diizenlemeler hayata gecirildi. TEDAS, bu siirecin ortaya
cikardigr ihtiyaglar1 karsilamak iizere faaliyetlerini siirdiirmektedir.
TEDAS Genel Mudiirligii 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin iilkemiz
ekonomisine, sektére ve vatandas memnuniyetine en yiiksek katkiy:
saglamasi ve gelecek bes yila 151k tutmasini temenni eder, planin hazirlanmasi

asamasinda emegi gecen biitiin yonetici ve calisanlara tesekkiir ederim.

Fatih DONMEZ
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakam
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Gelistirdigi yenilik¢i ¢ozlimler ve uygulamalar ile Elektrik Dagitim Sektoériinde oncelikli
olarak Kaliteli hizmet ve etkin denetim anlayisla, kesintisiz enerjinin saglandig1 aydinhk
Tiirkiye hedefine ulasmay vizyon edinen Tiirkiye Elektrik Dagitim A.§. yarim asra yaklasan
deneyimiyle milletimize hizmet vermektedir.

Kesintisiz Hizmet Anlayis1 ilkemize dayanarak 2019 yilinda hayata gecirdigimiz Aydinlatma
Mobil Takip Uygulamamiz ile sokak armatiirlerinin arizalarinin giderilmesinde 288.000’i
askin basvuru, herhangi bir yazismaya gerek kalmadan en hizli ve en etkin bicimde % 99, 62
yizdeyle ¢6ztime kavusturulmustur. Analiz, proje, gelistirme, test ve diger biitiin agamalarinda
¢alisanlarimizin etkin rol aldig1 uygulamayla arizali lamba sayis1 en aza indirilerek cadde
ve sokaklarimiz %25 daha aydinlanmis; cadde ve sokaklarimiz agisindan Aydinlik Tiirkiye
hedefine ulagilmistir.

TEDAS ailesi olarak, sorumluluk alanimizdaki hizmetleri yerine getirirken insan odakl,
misteri memnuniyeti onceligini esas alip, elektrik dagitim sektoriindeki kaliteli hizmetin
stirekliligi i¢in azami gayret sarf etmekteyiz. Her y1l oldugu gibi 2019 yili igerisinde de Dagitim
Sirketlerine denetimler (21 genel denetim, 21 aydinlatma denetimi ve 30 kismi denetim)
gerceklestirilerek tiiketicilerimizin aldigi hizmetin kalitesinin artirilarak siirdiirilmesi
saglanmigtir.

Tesekkiiliimiizce Mesleki Sinav ve Belgelendirme faaliyetlerinde uluslararas: kalite ilkeleri ve
standartlar1 ¢ercevesinde is giicliniin yetkinligini ulusal yeterlilikler dogrultusunda 6lgerek,
belgelendirme ve is giiciine istihdam edilebilirligine katki saglanmais, yurt i¢inden ve yurt
disindan bir¢ok katilimciya egitimler verilmistir.

TEDAS olarak Yonetim Sistemi Uygulamalarinda uluslararasi standartlara ulasip aymi
zamanda bunu kurum politikas1 haline getirmeyi hedefliyoruz. Bu siirecte, ¢aligmalarina
basladigimiz TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TSE EN ISO/IEC 17024 Personel
Belgelendirme Akreditasyonu ve ISO 22000:2005 Gida Giivenligi Yonetim Sisteminin 2019
yilinda c¢alismalar1 tamamlanarak s6z konusu sistemler Kurumumuza kazandirilmistir. ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kurulum ¢alismalarina da 2019 yilinin son geyreginde
baslanmaistir.

Belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda 2019 yilina iligkin faaliyetlerimiz; hazirlanan
bu raporla dogru, eksiksiz, gercege uygun bir sekilde yansitilmistir. Bu faaliyetlerin
gerceklesmesinde Ozverili ¢aligmalarindan dolay: biitiin personelimize ve paydaslarimiza
tesekkiirlerimi bildiriyor, ¢calismalarini ayni gayret ve sevk ile devam ettirmelerini temenni

ediyorum. Saygilarimla.

Halil ibrahim LEVENTOGLU
Genel Miidiir
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GENEL BILGILER

| TEDAS HAKKINDA

TEDAS, Tiizel Kisilik kazandig1 26.04.1994
giiniinden bu yana sorumluluk alanindaki
hizmetleri yerine getirirken insan odakl,
misteri memnuniyeti Onceligini esas
alip, elektrik  dagitim  sektoriindeki
kaliteli hizmetin siirekliligi i¢in azami
gayret sarf etmektedir. Etkin denetim
anlayisiyla kesintisiz enerjinin saglandig:
Aydinlik  Tiirkiye hedefine ulagmak
amacryla biitlin birimleriyle {istlenilen
gorevleri yapma gayreti icerisindedir.

Kamu yonetiminde klasik anlayista
calismakta olan bir kurum anlayisindan
siyrilarak daha dinamik ve giinlimiiz
ihtiyaglarina uygun bir tarzda yeniden
sekillendirilen TEDAS, 2017 yili sonu
itibariylegorevalaninailiskin¢alismalarinda
“Birlikte Yeni Hedeflere” sloganiyla yola
¢ikarak somut gelismeler kaydetmistir.
Sorumluluklarimizin bilinciyle ekonomik
ve sosyal hayatimizdaki yeri tartisiimaz
olan  elektrik  enerjisinin  Tiirkiye
genelinde Kkaliteli, siirekli ve ekonomik
bir sekilde sunulmasini temel amag
edinerek biitiin unsurlariyla azim ve
kararlhilikla ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
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| TARIHCE

Elektrik enerjisi diinyada ilk kez 1878 yilinda giinliik hayatta kullanilmaya baslanmuigstur.
[k elektrik santrali de Londra’da 1882’de kurulmustur. Ulkemizde ise ilk elektrik santrali
15.09.1902 tarihinde 2 kW giiciinde Tarsus’ta kurulmus, bir dinamo ile elektrik iiretimine
baglanmistir. Genis capta ilk elektrik enerjisi iiretimi Istanbul’da 14 Subat 1914 tarihinde ilk
biiyiik santralimiz olan Silahtaraga Termik Santralinin igletmeye acilmasiyla gerceklesmistir.
Tramvay ulagimi, aydinlatma ve telefon sebekesi ile gerekli enerji bu santralden saglanmustur.
1923 yilinda Cumhuriyet ilan edildiginde kurulu gii¢c sadece 33 MW idi ve yalnizca Istanbul,
[zmir, Adapazar: ve Tarsus olmak iizere 4 yerlesim yerinde elektrik vardi. 1911-1930 yillart
arasindaelektrik enerjisifaaliyetleriimtiyazlisirketler tarafindan yiiriitiilmiis; 1930’larda M TA,
ETIBANK, EIEI, DSI ve Iller Bankasi gibi kurumlarin kurulmasindan sonra, yabanci sirketlere
verilen imtiyazlarin 1939’da devletge satin alinmasiyla, hizmetleri belediyelere devredilmistir.
11.04.1953te toplanan Birinci Istisari Enerji Kongresinin ardindan, Tirkiye’de elektrik,
Uretim, iletim ve dagitiminin merkezi bir kurum tarafindan yiiriitiilmesinin gerekliligini
iceren karar dogrultusunda TEK’in kurulmasina karar verilmistir. 1970 yilinda 1312 sayili
yasa ile Tirkiye Elektrik Kurumu (TEK) kurularak elektrik iiretim, iletim ve dagitim
islerinin bir kamu tekeli olarak merkezilestirilmesi giindeme gelmistir. Boylece, imtiyazli
sirketlerin gorev bolgeleri ve belediye sinirlari disinda biitiin yurtta elektrigin tretim,
iletim, dagitim ve satig hizmetleri TEK biinyesinde toplanmistir. 2.234,9 MW kurulu
giic ile faaliyete gecen TEK’in hizmetlerinden biitiin yurt genelinde olumlu sonuglar
alinmasindan sonra Etibank, Iller Bankasi ve DSI gibi kamu kuruluslarinin elindeki
santraller ve sebekeler TEK’e devredilmistir. 1982 yilinda da ¢ikarilan bir yasa ile tiretim ve
iletim disinda elektrik dagitim hizmetleri belediyelerden alinarak TEK’e devredilmistir. Bu
tarihte kurulu giiciimiiz 6.638,6 MW, iiretimimiz 26,6 milyar kWh olarak gerceklesmistir.
TEK, hizmetlerin daha etkin, daha verimli ve ¢agdas bir sekilde siirdiiriilebilmesi amaciyla
ve Ozellestirme politikalar1 ¢ercevesinde, Bakanlar Kurulu'nun 12.08.1993 tarih ve 93/4789
say1li karar ile Tiirkiye Elektrik Uretim-Iletim A.S. (TEAS) ve Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
(TEDAS) ad1 altinda iki ayr1 iktisadi devlet tesekkiilii olarak yeniden yapilandirilmistir. Bu
dogrultuda TEAS ve TEDAS, 26 Nisan 1994 tarihinde tiizel kisiliklerine kavusmuslardir.



TEDAS FAALIYET RAPORU 2019

TEDAS Genel Mudurligi, 1994 yilinda kamu tiizel kisiligine kavusmasinin ardindan
elektrigin verimlilik ve karlilik ilkeleri dogrultusunda dagitim ve ticaretini gerceklestirme
gorevini yerine getirmek tizere c¢alismalarina baglamistir. Daha sonra Tirkiye elektrik
dagitim sisteminde serbest piyasa diizenine gecis ¢alismalar1 ¢ercevesinde, dagitim bolgeleri
esas alinarak kamu miilkiyetindeki elektrik isletmelerinin yeniden yapilandirilmasi suretiyle
elektrik dagitim ve perakende satis hizmetlerinin 6zellestirilmesine karar verilmistir. TEDAS,
02.04.2004 tarihinde Ozellestirme Yiiksek Kurulukarariile 6zellestirme kapsam ve programina
alinmistir. Bu kapsamda Tiirkiye 21 dagitim bolgesine ayrilmigtir. 30.09.2013 tarihi itibariyle
dagitim tesislerinin miilkiyeti Genel Midiirliigiimiize ait olmak kaydiyla, 30 yillik lisans
stiresi boyunca isletme hakki devri seklinde 21 dagitim bolgesi 6zel sektore devredilmistir.
TEDAS1n vizyonu, misyonu ve kalite politikasi ¢ercevesinde hizmet kalitesini artirmay1
hedefleyerek baslatilan, Kalite Yonetim Sisteminin en son revizyonu olan ISO 9001:2015
Kalite Yonetim Sistemi kurulum c¢aligmalarinin tamamlanmasinin ardindan, sirketimiz
merkez birimleri, egitim ve sertifikasyon merkezleri ve bolge miidiirliikleri 20 - 22 Kasim
2017 tarihlerinde akredite bir denetim ve belgelendirme kurulusu olan SGS firmasi
tarafindan denetlenmistir. Gergeklestirilen denetimler bagari ile tamamlanmisg, kurulan
kalite yOnetim sisteminin ve vyiritiilen faaliyetlerin belgelendirmeye uygun oldugu
tespit edilmis ve TEDAS, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Belgesini almaya hak kazanmuistur.
TEDAS Genel Miidiirliigii tarafindan 08.06.1984 tarih ve 233 say1li Kamu Iktisadi Tegebbiisleri
Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ile 22.01.1990 tarih ve 399 sayil1 Kanun Hitkmiinde
Kararname’yedayanilarak¢ikarilan, 12.08.1993 tarih 93/4789 sayilikararnamenin eki Bakanlar
Kurulu karar1 ve 6446 sayil1 Elektrik Piyasasi Kanunu hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan
“TurkiyeElektrik Dagitim A.S. AnaStatiisii” Resmi Gazete’deyayinlanarakytirirliige girmistir.
TEDAS Genel Midiirligii bugiin, merkez teskilati ve 21 dagitim bolgesinde bulunan

21 bolge midirlagii ile elektrik dagitim sektériinde ¢alismalarini siirdiirmektedir.



KURUMSAL YAPI

| UsT YONETIM

Halil Ibrahim
LEVENTOGLU
Yonetim Kurulu Baskani

Ahmet ERDEM
Yonetim Kurulu Uyesi

2016-

2013-2016
2010-2013
2008-2010

2002-2008
1996-2002
1994-1996
1991-1994

1989-1991
1989-1990

1986-1988

2018-

2015-2018
2015-2015
2014-2015
2009-2014
2007-2009
2003-2007
1997-2003
1996-1997
1985-1996

1986-1988

TEDAS Genel Miidiirliigii - Genel Miidiir ve Yonetim
Kurulu Baskani

TEDAS Bogazi¢i Bolge Koordinatorliigii - Bas Uzman
Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim A.S. - Bas Uzman

Istanbul Anadolu Yakas1 Elektrik Dagitim A.S. - Genel
Miidiir

EDO ENERJI Istanbul - Genel Miidiir

IGDAS istanbul - Genel Miidiir Yardimcisi

IGDAS- Istanbul - Miisteriler Miidiirii

AKTAS ELEKTRIK istanbul - Blge Sorumlusu

MSB Izmit ingsaat Emlak Bsk. Kocaeli - Kontrol Miihendisi
Tiirkiye Tas Komiirleri Kurumu Zonguldak - Servis

Miihendisi
Makro Miihendislik Istanbul-Sirket Miidiirii

Calisma, Sosyal Hizmetler ve Aile Bakanligi - Bakan
Yardimcist

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 - Miistesar

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 - Bakan

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 - Miistesar
Basbakanlik Miisaviri

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 - Miistesar

Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanlig1 - Miistesar Yardimcisi
Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligi- Bakanlik Miisaviri
Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanlig1 - Miistesar Yardimcisi
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig: - Yiiksek Hakem
Kurulu Genel Sekreteri

Makro Miihendislik Istanbul-Sirket Miidiirii



Osman ILTER
Yonetim Kurulu Uyesi

MURAT TOKAT
Yonetim Kurulu Uyesi

2016-
2003-2018

2016-2016

2012-2016

2004-2011
2001-2002
1998-2000
1996-1997
1996-1997
1995-1995
1994-1995
1993-1995
1993-1994
1993-1993
1992-1995
1992-1992

2017-2019
2016-2017
2014-2016
2013-2014
2002-2013
1997-2002
1996-1997
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TEDAS Genel Miidiirliigii - Yénetim Kurulu Uyesi

Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 - Baskan
Yardimcisi

Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Genel Miidiirliigii - Y onetim
Kurulu Baskani1

Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S. - Yénetim Kurulu Baskan
Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi

Petkim Petro Kimya A.S. - Yonetim Kurulu Baskani1 ve Uyesi
Nitromak A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Manisa Pamuklu Dokuma A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
Aksantas A.S - Yonetim Kurulu Uyesi

K&yteks Yatirrm Holding A.S. - Denetim Kurulu Uyesi
Siimerbank Bankacilik A.S. - Denetim Kurulu Uyesi

Turban Turizm A.S. - Denetim Kurulu Uyesi

Adryaman Cimento Sanayi A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
Askale Cimento Sanayi A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi

Pancar Motor Sanayi ve Ticaret A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
Koytas A.S- Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskani

Meysu A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel Midiirliigii - Yonetim Kurulu Uyesi

ETKB Enerji Isleri Genel Miidiirliigii-Genel Miidiir Yardimcist
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig: - Uzman
Enerjisa - Ayedas - Bas Kontrolor

Ayedas - Bas Kontrolor

Aktas Elektrik Ticaret Anonim Sirketi - Miifettis Yardimcisi
Ozkanlar Turizm Yatirim Anonim Sirketi - Muhasebe



MAHMUT YAGIZ
Yonetim Kurulu Uyesi

2017-

2016-2017

2013-2016
2012-2013
2011-2012

2009-2011

2006-2009

2004-2006

2003-2004

2003-2003

2001-2003

1997-2001
1995-1997

TEDAS Genel Midiirliigii - Genel Miidiir Yardimcisi -
Yonetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel Miidiirliigii Varlik Yonetimi Daire Bagkanligi /
Denetim ve Strateji Daire Baskanlig1 - Daire Bagkan

Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii - Daire Baskani

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi - Bakan Danigsmani
TEIAS Genel Miidiirliigii Arastirma Planlama Koordinasyon
Daire Bagkanlig1 - Sube Miidiirii

TEIAS Genel Miidiirliigii Egitim ve Is Giivenligi Daire
Bagkanligi - Bas Uzman

Bagkent Elektrik Dagitim Anonim Sirketi Genel Mudiirliigii -
Bas Uzman

TEDAS Diyarbakir Elektrik Dagitim Miiessesesi -Miiessese
Miidiirii / Yonetim Komitesi Bagkani

TEDAS Diyarbakir Elektrik Dagitim Miiessesesi - Teknik
Miiessese Miidiir Yardimcist

TEDAS Diyarbakir Elektrik Dagitim Miiessesesi - Miisteriler
Miidiirii / Miihendis

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig1 Enerji Isleri Genel
Midiirligi - Mithendis

Etibank - Miihendis / Teknik Sef

BUGSAS Ankaray - Gii¢ Temini ve Scada Bas Miihendisi



ZAFER TURUT
Yonetim Kurulu Uyesi

2018-

2017-2017

2017-2017

2015-2017
2013-2015

2009-2013
2008-2009
2006-2008

2005-2006
2005-2005

2005-2005

2004-2005

2003-2004

2002-2003

2002-2002

2001-2002

1995-2001

1994-1995

1994-1994

1994-1994

1994-1994

1990-1994

1989-1990

1989-1989
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TEDAS Genel Midiirliigii - Genel Miidiir Yardimcisi -
Yénetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel Miidiirliigii - Basuzman (Genel Miidiir
Yardimcis1 Vekalet)

TEDAS Genel Midiirliigii - Basuzman (Varlik Yonetimi
Daire Baskan1 Gorevli)

TEDAS Genel Midiirliigii - Bagsmiihendis (Sozlesmeli)

TEDAS Bogazi¢i Bolge Koordinatorliigii - Basuzman
(1.Dereceli)

5434 S K EK 71 Mad. Tabi Hizmeti
Van Goli EDAS Basuzman (Sirket Miidiirti Gorevli)

ARAS 1 Miidiirliigii - Il Miidiirii (Van Golii EDAS Sirket
Miidiirii Gorevli)

ARAS 11 Miidiirliigii - i1 Miidiirii

ARAS EDAS Igdir Miiessesesi - Miiessese Miidiirii ve
Yonetim Komitesi Bagkani

ARAS EDAS Igdir Miiessesesi - Miiessese Miidiir Yardimcisi
ve Yonetim Komitesi Uyesi (Miiessese Miidiirii ve Yénetim
Komitesi Bagkan1 Gorevli)

ARAS EDAS Igdir Miiessesesi - Miiessese Miidiir Yardimecisi
ve Yonetim Komitesi Uyesi

TEDAS Igdir EDM - Miiessese Miidiir Yardimcisi ve
Yénetim Komitesi Uyesi

TEDAS Mus EDM - Proje ve Tesis Midiirii ve Yonetim
Komitesi Uyesi

TEDAS Mus EDM - Proje ve Tesis Miidiirli (Elazig EDM
Gorevli)

TEDAS Mus EDM - Proje ve Tesis Miidiirti (Miies. Miid.
Yard. Gérevli) Yonetim Komitesi Uyesi

TEDAS Mus EDM - Planlama ve Tesis Miidiirti (Miies.Miid.
Yard.(Tek.)Gorevini Yiiriitmesi)Yonetim Kom.Uyesi
TEDAS Mus EDM Planlama ve Tesis Miidiirligii -
Basmiihendis S6z(Pln. ve Tesis Miid. Vekaleten) ve Y onetim
Komitesi Uyesi

TEDAS Mus EDM Planlama ve Tesis Miidiirliigii - Tesis
Basmiihendis S6z(Y6netim Komitesi Uyesi)

TEDAS Mus EDM Planlama ve Tesis Miidiirligii - Plan Proje
BasMiih.de Miihendis S6z(Y6netim Kurulu Uyesi)

TEK Mus EDM Planlama ve Tesis Miidiirliigii - Plan Proje
BasMiih.de Miihendis S6z(Y6netim Kurulu Uyesi)

TEK Mus EDM Planlama ve Tesis Miidiirliigii - Plan Proje
BasMiih.de Miihendis Sozlesmeli

TEK Van Gélii EDM Mus i1 Miidiirliigii - Miihendis
(Sozlesmeli)

TEK Van G6lii EDM Mus i1 Miidiirliigii - Miihendis (SSk)



KURUMSAL YAPI

I GENEL MUDUR YARDIMCILARI

Zafer TURUT
Genel Mudir Yardimcisi

MAHMUT YAGIZ

Genel Mudiir Yardimcisi

Nihat ISMUK
Genel Mudiir Yardimcisi

Ziibeyir CALISAN
Genel Mudiir Yardimcisi

e |
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| A-MISYON ve ViZYON

MISYONUMUZ \

siirekliligini
esas alarak, HH H‘H
elektrik dagitim
sektorundeki ”Aydlnllk
kaliteli hizmetin trkiye”
teminini Jefine
saglamak. ak.

memnuniyeti
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| B-GOREV,YETKI ve SORUMLULUKLAR

Tesekkulimiz TEDAS Genel Mudurlugu merkez teskilati ve 21 dagitim
bolgesinde yer alan 21 Bolge Mudurligu ile asagidaki faaliyetleri
yuratar;

o Ilgili mevzuat cercevesinde elektrik dagitim tesisleri icin gerekli kamulagtirma islemlerini
yapmak,

« Genel aydinlatma ile ilgili verilen gorevleri yapmak,

o Bakanlik tarafindan verilen yetki dogrultusunda elektrik dagitim sirketlerinin faaliyetlerinin
incelenmesi ve denetlenmesini yapmalk,

* 3096 ve 4046 say1l1 Kanunlar kapsaminda 6zel hukuk tiizel kisileri tarafindan devralinip isletilen
dagitim bolgeleri dahilinde dagitim tesislerinin maliki sifatiyla, Isletme Hakki Devir Sézlesmesi
ile belirlenen esaslara bagli kalinarak gerekli is ve islemleri yapma,

o Dagitim sirketlerinin yatirnmlarinin gereklilik, yerindelik ve karakteristik yoniinden incelenerek
onceliklendirilmesi ile fiziki, mali gerceklesme ile enerjilendirmelerin takibini yapmak,

o Gerektiginde ve/veya gorev verildiginde elektrik dagitim, perakende satis ve perakende satis
hizmetlerine iligkin faaliyetleri yapmak veya yaptirmak,

o Gerektiginde ve/veya gorev verildiginde yurt i¢i ve yurt disinda elektrik dagitim tesislerini
isletmek, elektrik enerjisi alim ve satimini yapmak ve bu konularla ilgili her tirli faaliyeti
yiritmek,

« Hizmet kalitesi ve miisteri memnuniyetini artirmayla ilgili gerekli AR-GE ¢aligmalar1 yapmak
ve yeni performans kriterleri belirlemek,

« Proje kontrol ve onayi ile tesislerin gecici ve kesin kabul islemleri vb. konular1 bedeli karsiliginda
yapmak,

« Elektrik Piyasasinda Dagitim ve Tedarik Lisanslarina Iliskin Tedbirler Yonetmeligi kapsaminda
verilen gérevleri yapmak,

« Dagitim tesislerinde kullanilacak malzeme ve techizatin sartnamelerini hazirlamak, sebekede
kullanilacak malzeme ve techizatin sartnameye gore uygunluklarini degerlendirmek,

o Cagr1 merkezleri performans kriterleri belirlenmesi ile aylik performans takiplerini yapmak ve
Bakanliga raporlamak,
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« Kesinti ve ariza giderilme siirelerine gore performans kriterleri olusturulmasi ile arizalarin
aylik takibini yapmak ve Bakanliga raporlamak,

« Sikayetlere iligkin gerekli is ve islemleri yapmalk,
o Yurt i¢i ve yurt disinda sirket kurmak, sirkete ortak olmak veya sirketlerle isbirligi yapmak

o Ulusal ve uluslararas: dagitim sirketlerine enerji danigmanlig ve miithendislik faaliyetleri
yapmak,

« Faaliyetleri ile ilgili belgeler/sertifikalar ve lisanslar almak ve/veya vermek,

o Ulusal ve uluslararasi alanda kamuya ve 6zel sektore her tiirli egitimleri vermek ve
belgelendirmek, sertifika, mesleki yeterlilik yetki belgelerini tanzim etmek, gerektiginde bu
islemlerle ilgili hizmet alimi1 yapmak,

« Dagitim sirketlerinden talep edilmesi halinde bedeli mukabilinde her tiirlii destek hizmetini
vermek

« Enerji sektoriinde olusan yillik verileri degerlendirerek, yillik istatistik kitabini hazirlamak,
« Birim fiyat kitabini hazirlamak,

« Faaliyet konular1 ile ilgili etiit, planlama ve projeleri yapmak ve yaptirmak, buna bagli olarak
tesislerin ve sistemlerin kurulmasini saglamak

o Faaliyet konularini gerceklestirmek iizere diger gercek ve tiizel kisilerle isbirligi ve
koordinasyon faaliyetleri yapmalk,

« Faaliyet konulari ile ilgili her tiirlii mal ve hizmetleri yurt icinden ve yurt disindan tedarik
etmek,

« Faaliyet konulari ile ilgili olarak gerekli sistem ve makine techizat konularinda arastirma-
gelistirme ¢alismalar1 yapmak, yurt i¢i imkanlarini g6z oniine alarak gerektigine bunlari imal
etmek veya ettirmek,

« Faaliyet konulari ile ilgili menkul ve gayrimenkuller ile her tiirlii ayni ve fikri haklar1 tasarruf
etmek, menkul ve gayrimenkul satmak, satin almak, kiralamak ve kiraya vermek,

o Dagitim varliklarinin sigortalanmasi ve giivence altina alinmasi ile ilgili faaliyetlerde
bulunmak,

« Faaliyetlerini gerceklestirirken hizmet alim1 yapmak,

6446 Sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ile verilen ve verilecek olan diger
gorevleri yapmak ve yiikiimliiliikleri yerine getirmek,

« Faaliyetlerin gerektirdigi dier mevzuattan kaynaklanan isleri yapmak.
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| c-KURUMUMUZA ILiSKIN BILGILER
FIZIKSEL YAPI

ABCD BLOK
139 x 24,20 = 3.363,80 m2
3.363,80 m2 x 22=74.003,60 m2

KLMN BLOK

21,45x 83,50 =1.791,08
1.791,08 m2 x 7 = 12.537,56 m2
Yan kisim 23 x 97 = 2.231 m2
2.231 m2 x 3 =6.693,00 m2

‘ KLMN Blok toplam alani=19.230,53 m2

O BLOK SAGLIK BiNASI
955,87 m2 x5 =4.779,35 m2
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P BLOK KRES BINASI
2.617,55m2 x 3 =7.852,65 m2

R BLOK MiSAFiRHANE BiNASI
1.297,03 m2 x 8 = 10.376,24 m2

F BLOK
ok paaeim
40,50 x 63,70 = 2.579,85 m2 Sl 2 @ = Loty i ISI MERKEZI

1.586 m2x7 =11.102 m2

YERLESKE IQERISINDE
BULUNAN BUTUN BINALARIN
TOPLAM ALANI = 157.417,15 m2
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C-KURUMUMUZA ILISKIN BILGILER
TEDAS GENEL MUDURLUGU ORGANIZASYON YAPISI

Hukuk Musavirligi

GENEL MUDUR
Halil ibrahim LEVENTOGLU

——

Teftis Kurulu Baskanligi

HACIOMEROGLU EKiZ T B
Ozel Kalem Muduirltgi B e Halkla
lliskiler Misavirligi
~ [ ] P
Alpaslan KULOGLU Atilla KAYA
Yazi Isleri ve Yénetim e
Blro Muddrlagu Daire Baskanlig
Ahmet HAKIOGLU Abdurrahman YAVUZ
L [ ) [ ) [
Genel Midiir Genel Midiir Genel Midiir Genel Mudiir
Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardimcisi
Ziibeyir CALISAN “Mahmut YAGIZ " Nihat ISMUK " Zafer TURUT

.

Destek Hizmetleri

B

Gelisim Yonetimi Daire

B

Bilgi Teknolojileri

B

Mali isler Dairesi

Daire Baskanlig Baskanligi Daire Baskanlig Bagkanlg
okalp GEDIKBASI M Can CAKMAK i SIMSEK
Gokalp G S o A C Sabri SIMS

Insan Kaynaklari
Daire Bagkanligi

Varlik Yonetimi Daire
Baskanhgi

" Bora ULKER

Satinalma, Sozlesmeler
ve Lojistik Muduarlagu

"~ Fatih CAKIR

I
Egitim Merkezleri

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

Abdulkadir BALIK

Insaat Mudurltgu

" 'Duran ONDER

Yatirimlar izleme
Daire Baskanligi

—————————
Yakup AVAN

Bolge Muddrlukleri
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PERSONELIN HiZMET YILINA GORE DAGILIMI 31.12.2019
0-5YIL ARASI 581

6 - 10 YIL ARASI 112
11-15 YIL ARASI 218

16 - 20 YIL ARASI 133

21 - 25 YIL ARASI 168

26 - 30 YIL ARASI 94

31 VE YUKARISI 15
TOPLAM 1.321

31 VE YUKARISI: 1.14%
26 - 30 YIL ARASI: 7.12% =

21 - 25 YIL ARASI:
12.72%

/
16 - 20 YIL ARASI: I

Y \/

11 - 15 YIL ARASI:
16.50%

0 - 5 YIL ARASI: 43.98%

6 - 10 YIL ARASI: 8.48%
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PERSONELIN YAS GRUPLARINA GORE DAGILIMI 31.12.2019
21-25 43
26 - 30 252
31-35 261
36 - 40 286
41-45 243
46 - 50 176
51 - 55 45
56- 60 13
61 VE UZERI 2
TOPLAM 1351
56- 60: 0.98% 21 - 25: 3.26%
51 - 55: 3.41% 61 VE UZERI: 0.15%

46 - 50: 13.32%

‘I '.2630 19.08%
41 - 45: 18.40%
: 31 - 35: 19.76%

36 - 40: 21.65%
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PERSONELIN EGITIM DURUMLARINA GORE DAGILIMI 31.12.2019
ILKOKUL 11
ORTAOKUL 26
LISE DENGI 85
EML VE TEKNIK LISE 16
YUKSEK OKUL 2-3 YIL 306
YUKSEK OKUL4-5-6 YIL 805
YUKSEK LISANS/DOKTORA 72
TOPLAM 1.321

ILKOKUL: 0.83%
ORTAOKUL: 1.97%

YUKSEK : :
LISE DENGI: 6.43%

LISANS/DOKTO
5.4

EML VE TEKNIK LISE:
1.21%

YUKSEK OKUL 2-3 YIL:
23.16%

YUKSEK OKUL4-5-6
YIL: 60.94%
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Personelin Cinsiyetine Gore Dagilinm

CINSIYET =~ MEMUR  SOZLESMELI GENEL
Sendikali  Sendikasiz ~ Kapsam Dis1 TOPLAM
KADIN 4 73 72 167 0 316
ERKEK 46 230 314 412 3 1.005

TOPLAM

KADIN: 23.92%

ERKEK: 76.08%
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PERSONEL DURUMU SAYI ORAN
MUHENDIS 567 43%
TEKNIK PERSONEL * 333 25%
IDARI PERSONEL 421 32%
TOPLAM 1.321 100%

* FIZIK, ISTATISTIK, KIMYA, MATEMATIK, EGITIM UZMANI (TEKNIK),TEKNIKER, TEKNISYEN

IDARI PERSONEL:
31.87%

MUHENDIS: 42.92%

TEKNIK PERSOMEL:
25.21%
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TEDAS Personelinin Statiisiine Goére Dagilm (31.12.2019)

Sozlesmeli Memur Sozlesmeli Toplam
GENEL MUDURLUK 42 167 195
EGITIM VE SERTIFIKASYON
MERKEZLERI 0 ’ H
BOLGE MUDURLUKLERI 8 127 200
TOPLAM 50 303 353

C o Kadrolu .
Sendikali Sendikasiz Kapsam lsci Genel Hizmet Ah.m .
Dist Toplam Personeli
Toplam

GENEL MUDURLUK 181 225 1 407 616 604
EGITIM VE SERTIFIKASYON

. 73 0 88 97 105
MERKEZLERI
BOLGE MUDURLUKLERI 190 281 2 473 608 63
TOPLAM 386 579 3 968 1.321 772



AMAG ve HEDEFLER
IA—iDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Devletin genel ekonomisine ve politikasina uygun olarak verilen gorev ve/veya yetkiler
kapsaminda elektrik dagitim sirketlerinin faaliyetlerinin, hizmet kalitesi ve miisteri
memnuniyeti ¢er¢evesinde kontroliinii, denetimini, proje onay ve tesis kabuliini,
kamulastirma islemlerini yapmak ve koordinasyonunu saglamak, gerektiginde
elektrik enerjisinin dagitim faaliyetlerini karlilik ve verimlilik ilkesi ¢ercevesinde ticari,
ekonomik ve sosyal gereklere uygun bicimde yiiriitmek, dagitim varliklarini isletmek
veya isletme hakkini devretmektir.

B-TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
KALITE POLITIKAMIZ

Kurulusumuz, Tiirkiye elektrik dagitim sektoriiniin 6nciisii olarak toplam kalite yonetimini
basari ile uygulamak i¢in;

Kalite yonetiminin tiim gereksinimlerine uyarak ¢alismalarimizi; stirdiiriilebilirlik, stirekli
iyilestirme ve tiim paydaslara katk: prensibi cercevesinde yiiriitmeyi,

Faaliyetlerimizin gergeklestirilmesinde yasa ve yonetmelikler ile belirlenmis miisteri
haklarina kosulsuz uymayi,

Miisteri memnuniyetini stirekli iyilestirme yaklasimi dogrultusunda, tiim siireglerde
uluslararas: diizeyde rekabet edebilecek en iist seviyeye tasimayr ve hizmet kalitesini
artirmayi,

Yenilik¢i yontemler kullanarak, etkin denetim ve hizmet anlayisimiz ile elektrik dagitim
faaliyetlerinin kalitesini stirekli yiiksek tutmayi ve bu konuda sektore yon vermek i¢in
calismayi,

Milletimiz adina sahiplenmis oldugumuz varliklarimiz, gelisen teknolojiyi kullanarak takip
etmek, korumak ve kalitesini yiikseltmek amaciyla gerekli faaliyetleri ytliriitmeyi,

Kurumsal birikimimiz, degisimci ve gelisimci anlayisimiz ile milletimizin ihtiyag¢ ve
beklentilerine duyarli ve saygili, 6rnek bir kurulus olmay,

taahht eder.
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Vatandas memnuniyetini
esas almak

insan odakii olmak

TEMEL DEGERLER
- ; VE
ILKELERIMIiz

Durust,seffaf ve

Cozim odakli
adil olmak

olmak

Dogaya Ve gevreye Kaynaklar! etkili ve
saygill olmak verimli kullanmak




DAIRE BASKANLIKLARININ FAALIYETLERI
| TEFTi$ KURULU BASKANLIGI

Organizasyon ve Personel Yapisi

Teftis Kurulu Baskanlig1 idari yonden dogrudan Genel Miidiire bagli olarak faaliyetlerini
yiriitmekte ve Miifettisler Genel Miidiir adina gorev yapmaktadirlar. Teftis Kurulu; 1 Baskan
ile Refakat Miifettisleri, Bagmiifettis, Miifettis ve Miifettis Yardimcilarindan olusur. Kurul
dogrudan Genel Miidiire baglidir. Kurulun yazi, hesap, arsiv vb. isleri Bagkanliga bagli Biiro
Sefligi tarafindan yiriitiilmektedir. Teftis Kurulu Baskanliginda 2019 yili sonu itibariyla, 399
sayil1 Kanun Hitkmiinde Kararnamenin eki (I) sayili cetvele dahil pozisyonda, 1’i Bagkan,
2’si Refakat Miifettisi olmak iizere toplam 11 Basmiifettis ve 9 Miifettis Yardimcisi gorev
yapmaktadir. Diger yandan, Teftis Kurulu Baskanligi Biiro Sefliginde 1 sendikasiz isci, 1
sendikali is¢i ve 1 sozlesmeli memur bulunmaktadir. Ayrica Baskanlikta 3 firma personeli
de (hizmet alimi) gorev yapmaktadir. Teftis Kurulu Baskanligindaki Miifettislerin ortalama

hizmet siiresi 11 yildir. Teftis Kurulu Baskanligindaki Miifettislerin yas ortalamasi ise 36dir.
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Gorev ve Sorumluluklar

Bagkanligimizin gorevleri, 08/06/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu Iktisadi Tegebbiisleri Hakkinda Kanun
Hitkmiinde Kararname, 22/01/1990 tarihli ve 399 sayil1 Kanun Hitkmiinde Kararname ve 14/02/2018
tarihli ve 30332 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim $irketi Ana
Statiisii hitkiimlerine dayanilarak hazirlanan ve 03/06/2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Teftis
Kurulu Yonetmeliginin 6'nc1 maddesinde sayilmustir. Teftis Kurulu Bagkanligi, belirtilen gorevleri

Genel Miidiirliik Makaminin emri ve onay1 iizerine yerine getirmektedir. Bunlar;

a) TEDASa bagli her tiirli merkez ve tagra kurulusunda, teftisin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi
hususunda genel prensipleri tespit etmek ve personelin verimli calismasini tesvik edici teftis sistemlerini
gelistirmek.

b) TEDAS’ bagl her tiirlii merkez ve tasra kurulusunda inceleme, arastirma, sorusturma ve teftis
yapmak.

c) TEDAS1n, Yonetim Kurulu iyeleri harig, tiim memur, is¢i ve sozlesmeli personeli hakkinda
inceleme, arastirma ve sorusturma yapmak.

¢)Gorev verilmesi halinde 14/03/2013 tarihli ve 6446 sayil1 Elektrik Piyasas1 Kanununda tanimlanan
elektrik dagitim sirketlerinin denetimini yapmak.

d) Genel Midiirlik Makaminca verilen teftis hizmetleriyle ilgili diger isleri yapmak.

Teftis Kurulu Bagkammnin Gérev, Yetki ve Sorumlulugu

Teftis Kurulu Bagkani, Genel Midiirliik miifettisi sifat, hak ve yetkisine sahip olup; Genel Mudiirliik
emri lizerine veya onayiyla dogrudan Genel Miidiir adina asagidaki gorevleri yapar.

a) Teftis Kurulu Bagkanliginin, Teftis Kurulu Yonetmeliginin 6'nc1 maddesinde belirtilen gorevlerini
yiritmek.

b) Teftis Kurulunu yonetmek, miifettis ve miifettis yardimcilarinin ¢aligmalarini diizenlemek ve
denetlemek.

c) Gerektiginde bizzat teftis, denetim, inceleme ve sorusturma yapmak.

¢) Dogrudan baskanliga gelen sikayet ve ihbarlarla ilgili olarak gerektiginde, inceleme ve sorusturma
yapilmasi amaciyla Genel Miidiirliik Makamindan Olur almak.

d) Teftis programini hazirlayip Genel Miidiiriin onayina sunmak, programlarin uygulanmasini
saglamak, gerektiginde degistirme teklifinde bulunmak.

e) Miifettislerden gelen raporlar1 incelemek; noksan, hatali veya a¢ik olmayan tenkit ve goriislerin
bulunmas: halinde miifettise bildirmek, raporu goriis belirterek Genel Miidiiriin onaymna sunmak,
onaylanan raporlarin neticesini ilgili birimlere iletmek, birimlerce alinacak tedbirlerin ve yapilacak

islemlerin sonuglarini izlemek ve alinmasi gereken 6nlemlere iligkin 6nerilerde bulunmak.
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Gorev ve Sorumluluklar

Teftis Kurulu Baskanimin Gérev, Yetki ve Sorumlulugu

f) Miifettis yardimcilarinin ise alinmasini ve asgari 3 yillik yetisme déneminde yetismelerini saglamak.
g) Kurulun galigmalarina ait faaliyet raporlarini diizenlemek ve Genel Miidiire arz etmek.

g) Mevzuatin miifettisler arasinda degisik yorumlandig: hallerde, goriis ve uygulama birliginin
saglanmasi i¢in gerekli tedbirleri almak.

h) Miifettislerin, dogrudan yazismaya yetkili bulunmadiklar1 makam ve sahislarla olan yazismalar
yapmak.

1) Yirirlikteki mevzuata gore miifettis ve miifettis yardimcilar: ile biiro personelinin izinlerini
diizenlemek, gorev yollugu bildirimlerini inceleyip veya incelettirip onaylamak.

i) Miifettis yardimcilar: hakkinda etiit, inceleme, aragtirma, teftis ve sorusturma notlari ile 6zel not
vermek.

j) Genel Midiirliik Makaminca teftis hizmetleriyle ilgili olarak verilecek diger gérevleri yapmak.

Kurul Bagkani; Teftis Kurulu ve biironun yonetiminden, miifettis ve miifettis yardimcilarinin
gorev ve yetkileri ¢ercevesinde ¢alistirilmasindan, Genel Miidiir tarafindan Teftis Kuruluna verilen
teftis hizmetleriyle ilgili diger gorevlerin yerine getirilmesinden ve bu hususlarda aldig1 karar ve

uygulamalarindan dogrudan Genel Miidiire kars: sorumludur.

Miifettislerin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

TEDAS Miifettisleri Genel Miidiire bagli olup, Genel Miudiir adina;

a) Teftis Kurulu Yonetmeligi hiikiimleri cercevesinde, TEDASa bagli her tiirlii merkez ve tasra birimleri
ile kuruluslarinin islem ve hesaplarini, isletme faaliyetlerini; mevzuata ve is icaplarina uygunlugu
yoniinden incelemek; arastirma, sorusturma ve teftisini yapmak, sonucu hakkinda rapor diizenlemek,
b) TEDASn, Yonetim Kurulu iiyeleri harig; memur, isci ve sozlesmeli personeli hakkinda inceleme,
aragtirma ve sorusturma yapmak, gerektiginde savunmalarini almak, sonucu hakkinda rapor
diizenlemek,

c) Teftis ve inceleme sirasinda 6grenmis olduklar1 ve gorev emrinin disinda kalan yolsuzluklar i¢in
sorumlular hakkinda, tabi olduklar1 sorusturma usuliine uygun olarak, gecikmeden hadiseye el
koyabilmek tizere durumu hemen Bagkanliga bildirmek, gecikmesinde zarar umulan ve delillerin
kaybina meydan verilebilecek hallerde delilleri toplamak,

¢) 19’uncu madde hiikiimlerine gore Sirket personelini gorevden uzaklastirmak,

d) Gorev verilmesi halinde Elektrik Piyasast Kanununda tanimlanan elektrik dagitim sirketlerinin

denetimini yapmalk,
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Miifettislerin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

e) Mevzuatin uygulanmasindan dogan sonuglar tizerinde inceleme yaparak, goriilecek yanlishiklarin
diizeltilmesi ve eksikliklerin giderilmesi yollarini arastirmak ve islerin istenen seviyede yiiriimesini
saglamak icin alinmasi gereken tedbirleri ve diisiinceleri raporla Bagkanliga bildirmek,

t) Yirattikleri teftis, inceleme ve sorusturmalarda gerek gormeleri halinde, TEDAS ilgili
birimlerinden, komisyonda calistirilmak iizere isinde uzman personelin, emrinde gorevlendirilmesini
istemek,

g) TEDAS ile ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda arastirmalar yapmak, gorevlendirildikleri
komisyon, kurs, seminer ve toplantilara katilmak,

¢) Teftis ettikleri birimlerin para, para hiikmiindeki evrak ve malzemelerini saymak ve bunlara ait her
tiirlii belgeyi incelemek ve sayim sonuglarini kayitlarla karsilagtirarak fazla ve eksiklikleri tespit etmek,
h) Teftis, inceleme ve sorusturma sirasinda igleri basindan ayrilmalar1 sakincali goriilen personelin
izinlerinin, teftis, inceleme ve sorusturmanin sonuna birakilmasini ve izne ayrilanlarin gérevleri
bagina donmelerini istemek,

1) Teftis, inceleme ve sorusturma islerinin aksamamasina, geciktirilmemesine ve diizenli olarak
ylriitiilmesine 6zen gostermek,

i) Refakatlerine verilecek miifettis yardimcilarinin meslekte yetismelerini saglamak, haklarinda
miitalaa ve 6zel not diizenlemek,

j) Teftis edilen birimleri ve bu birimlerce yapilan isleri; organizasyon ve metot, karlilik ve verimlilik ile
hukuksal yonlerden inceleyip, hizmetin niteligini artirici ve verimini yiikseltici 6nerilerde bulunmak,
k) Islemlerini denetledigi personelin, verimliligi, bilgi diizeyi ve yetenekleri hakkinda bilgi edinmek
ve haklarinda gerektiginde “Personel Degerlendirme Raporu” diizenlemek,

1) Teftis ve inceleme yaptig1 tiniteyle sinirli kalmak iizere, basari belgesi ve 6diiller i¢in aday gostermek,

m) Bagkanlik¢a verilecek teftis hizmetleriyle ilgili diger gorevleri yapmak ile gorevli ve yetkilidirler.

Miifettis yardimcilarinin bu yetkilerini kullanabilmeleri ya da bagimsiz olarak gorev yapabilmeleri,
belirli bir yetisme siiresinin sonunda, Bagkanlik¢a kendilerine “Yetki” verilmesiyle miimkiindiir.
Miifettisler, kendilerine verilen gorevleri objektif Olciiler icerisinde yerine getirmek, kanaatlerini
somut belge ve olaylara dayandirmakla yiikiimliidiirler.

Miifettisler, ilgili kanunlarda, Cumhurbaskanligi kararnamelerinde ve bu Yonetmelikte belirtilen
yetkilerini, tam olarak kullanmaktan, gorevlerini eksiksiz yerine getirmekten yiiriirliikteki mevzuat

gergevesinde sorumludurlar.
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Teftis Kurulu Biiro Sefligi Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Biiro Sefligi, Teftis Kurulu Bagkaninin emri altinda 1 Biiro $efi ve yeterli sayida personelden tesekkiil
eder. Teftis Kurulu Biiro $efliginin gérevleri sunlardir;

a) Bagkanliga intikal eden her tiirlii evrakin kaydini tutmak ve bunlarin cevaplarini sevk etmek.

b) Miifettislerden gelen rapor ve yazilar1 kayit etmek ve takibini yapmak.

c) Raporlari diizenli bir gekilde arsivde muhafaza etmek.

¢) Miifettislerin yolluk bildirimlerini zamaninda ilgililere intikal ettirmek.

d) Teftis Kurulunun ¢aligmalari ile ilgili kayit ve dosyalar1 tutmak.

e) Bagkanliga mal edilen kitap, dergi, her tiirlii demirbas, mefrusat ve biiro levaziminin kayit ve
muhafazasini saglamak, diger ihtiya¢ malzemelerinin teminini ve dagitimini saglamak.

f) Teftis Kuruluna gelen gizli zarflar1 almak ve agmadan Kurul Bagkanina sunmak.

g) Teftis Kurulunda ve biiro personelinin mali ve 6zliik islerini zamaninda ve diizenli yiiriitmek.

¢) Mifettisler tarafindan gorev yerleriyle ilgili olarak bildirilen hareket, varis ve doniis tarihlerini ayni
giin Kurul Bagkanina sunmak ve kaydini tutmak.

h) Kirtasiye ve basili kagitlari, gereksinime gore saglamak, saklamak, dagitmak ve gerektiginde
¢ogaltmak.

1) Beklenilen cevaplar ya da raporlar iizerine ilgili iinitelerce yapilmasi gereken islemlerin sonuglarini
takip etmek ve geciken isler hakkinda Bagkana bilgi vermek.

i) Teftis Kurulu arsivinin, Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik hitkiimlerine gore isleyis ve
diizenini saglamak.

j) Kurul Bagkani tarafindan verilecek diger gorevleri yapmak.
Biiro Sefliginin idaresinden, Kurul Bagkani ve refakat miifettislerine kars1 birinci derecede Biiro Sefi

sorumludur. Biiro islerinde gizlilik esastir. Biiro personeli rapor, yazisma ve dosyalar1 Bagkanligin izni

olmadan kimseye gosteremez, veremez ve gorevleri dolayisiyla edindikleri bilgileri agiklayamaz.
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Faaliyetleri

Teftis

Teftis, teftis edilen birimin kurulus amaglarina uygun olarak ¢alisip calismadigini, ¢aligmalarin
gelisen ihtiyaglara cevap verip vermedigini, defter, belge ve kayit diizeninin mevzuat
hitkiimlerine uygun ve dogru olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapilan; saptanan eksiklik,
hata ve usulsiizliiklerin diizeltilmesine ve giderilmesine iligkin onlemleri belirten, bu suretle
etkin ve verimli bir konu diizeninin devamini saglamay1 hedef edinen, rehberlik fonksiyonu

o6n planda tutulan sistemli denetim faaliyetini ifade etmektedir.
inceleme

Genel Midirlik merkez ve tasra teskilatinin is ve islemleri ile ilgili Genel Miudiirlik
Makaminca gerekli goriilen konularda yapilan, onay kapsamiyla sinirly, teftislerde cevapli
raporlara baglanmasi gerekli goriilmeyen ve inceleme, sorusturma sonucunda cezai takibati

gerektirir hal goriilmeyen hususlar hakkinda yapilan denetim faaliyetidir.

Sorusturma

Genel Midiirlitk merkez ve tagra teskilati personelinin 3628 say1il1 Kanun ve diger 6zel kanunlar
kapsamina giren suglarda, konunun yargi organlarina intikalinin gerekip gerekmedigini,
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, TEDAS Disiplin Yonetmeligi, TEDAS Sendika Uyesi
Olmayan Igcilerin Calisma Usul ve Esaslar1 ve meri Isyeri Toplu Is S6zlesmesinin (ITIS) disiplin
hitkiimlerinin uygulanmasin1 gerektiren hususlarda ise ilgililerin disiplin cezasi vermeye

yetkili amir veya kurullara sevkini saglamak amaciyla yapilan islemleri ifade etmektedir.

2019 yilinda diizenlenen toplam 27 adet Raporun; 1 adedi Sorusturma, 5 adedi Inceleme ve

21 adedi de Cevapli Teftis Raporudur. Ayrica bu donemde 3 adet de goriis yazis1 yazilmistir.
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Organizasyon ve Personel Yapisi

Hukuk Miisavirligi Genel Miidiirlik Makamina bagli olarak faaliyet gostermekte olup personel
yapisi su sekildedir.

Genel Mudiirliik  Bolge Midiirliikleri ~ Toplam Personel Sayist

I.Hukuk Miisaviri 1 - 1
Hukuk Miisaviri 2 3 5
Avukat 14 46 60
Dava Takip Midirt 1 - 1
Dava Takip Sefi 1 - 1
Dava Takip Memuru 5 10 14

TOPLAM
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Gorev ve Sorumluluklar

Genel olarak; Hukuk Miisavirligi muhakemat hizmetleri ile hukuk danigsmanligina iliskin is ve

islemleri yilirtitmekle gorevli ve sorumludur. Bu kapsamda baslica gorevleri sunlardir:

1-Genel Midiirligiimiiz ve birimlerine her tiirlit hukuki konu ve mevzuat taslaklari hakkinda
goriis bildirmek, Genel Midiirliigiimiiziin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklarini 6nleyici
hukuki tedbirleri zamaninda almak, anlagsma ve sozlesmeleri bu esaslara uygun olarak

yapilmasina yardimci olmak.

2-Genel Midiirligiimiiziin taraf oldugu davalarda icra islemlerinde ve yargiya intikal eden
diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda Genel Midirligiimiizii temsil etmek, dava ve icra

takiplerini meslek gerekliliklerine gore takip edip sonuglandirmak.

3-Gerekli goriilecek komisyonlara ve toplantilara hukuki konularda goriis vermek iizere
katilmak.
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Faaliyetler

2019 yili sonu itibariyle Genel Midiirliigimiiz aleyhine acilmis dava sayis1 33.308 ve icra
dosya say1s1 6.257 adettir.

ICRA DOSYA SAYISI: -
15.81%

~ DAVA DOSYA SAYISI:
84.19%

2019 y1ili sonu itibariyle Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan agilmis dava sayis1 9.981 ve icra
dosya sayis1 31.932 adettir.

~ DAVA DOSYA SAYISI:
23.81%

ICRA DOSYA SAYISI:
76.19%
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Onceki Yillardan 2019 Yihna Devreden Toplam Derdest Dosya Sayis:

KURUMA KARSI ACILAN KURUMUN

DAVALAR ACTIGI DAVALAR 1OFLAM
KAMULASTIRMASIZ EL ATMA 17381 7 17388
BEDEL TESPITI VE TESCIL 172 2177 2349
DIGER HUKUK DAVALARI 1883 60 1943
ICRA DOSYALARI 1247 27450 28697
IDARI DAVALAR 351 50 401
VERGI DAVALARI 3 3
CEZA DAVALARI 31 31
TOPLAM 21.034 29.778 50.812

2019 Yilinda A¢ilan Derdest Dosya Sayis1

KURUMA KARSI ACILAN KURUMUN

DAVALAR ACTIGI DAVALAR TOPLAM

KAMULASTIRMASIZ EL ATMA 12855 12855
BEDEL TESPITI VE TESCIL 1859 1859
DIGER HUKUK DAVALARI 631 5763 6394
ICRA DOSYALARI 5010 4482 9492
IDARI DAVALAR 15 9 24
VERGI DAVALARI 20 20
CEZA DAVALARI 2 2
TOPLAM 18.511 12.135 30.646

2019 Toplam Derdest Dosya  Sayis1

KURUMA KARSI ACILAN  KURUMUN ACTIGI

DAVALAR DAVALAR UOIIL A
KAMULASTIRMASIZ 30236 7 30243
EL ATMA
BEDEL TESPITI VE 172 4036 4208
TESCIL
DIGER HUKUK 2534 5823 8357
DAVALARI
ICRA DOSYALARI 6257 31932 38189
IDARI DAVALAR 366 59 425
VERGI DAVALARI 23 23
CEZA DAVALARI 33 33
TOPLAM 39.565 41.913 81.478
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Organizasyon ve Personel Yapisi

Miisavirlik Genel Miidiire bagh olarak, biinyesinde yer alan Kurumsal Iletisim Miidiirligii

ile Protokol Miudiirliigii faaliyetlerini; bir miisavir, bir midiir, ti¢ sef ve on dort personel ile

yuritmektedir.
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Gorev ve Sorumluluklar

o Kurum igerisinde iletisim faaliyetlerini organize etmek,

o Intranet iceriklerini diizenlemek ve giincellemek,

 Yazili ve gorsel basin takibi yapmak,

o Kurumumuz hakkinda yapilan asilsiz haber ve kisilik haklarina saldir1 tegkil eden yayinlara
kars1 Diizeltme ve Cevap (Tekzip) metni hazirlamak,

o Tanitim, sosyal yardim kampanyalar1 ve etkinlik projelerini yiiriitmek,

o Calisgan Memnuniyet Anketi ve D1s Paydas Beklenti Anketlerini yapmak,

o Toplanti, brifing, seminer, fuar vb. etkinlikler ile ilgili protokol ( karsilama), salon
diizenleme (ses, fotograf, brosiir, masa, 151k, oturma diizeni vb.) islemlerini yapmak

« Calisanlarimizca Istek ve Oneri Kutularina atilan kapal zarflarin agilmadan toplanmasini
saglayarak Genel Midiirlik Makamina ulastirmak,

« Internet ve sosyal medyada Kurumumuzla ilgili online itibar calismalar1 yiiriitmek,

o Stratejik ve politik planlama fonksiyonlarini harekete gecirerek koordine etme ve yonetme
stireglerinde sorun yonetimi ¢alismalarini yerine getirmek,

o [llgili birimlerde yapilan ¢alismalar hakkinda alinan bilgiler dogrultusunda yillik faaliyet

raporu kitap¢igini hazirlamak, yayinlanmasini ve/veya yayimlanmasini saglamak
Faaliyetler

Kizilay Giysi Yardim Kampanyasi

Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligimiz ile Tiirk Kizilayrnin ortaklasa yiiriitmiis oldugu
kampanyada Genel Midiirliigiimiiz Merkez Kampiisii igerisine yerlestirilen Giysi Toplama

Kutusuyla, duyarli ¢alisanlarimizin yardimlar: defalarca ihtiyag sahiplerine ulagtirilmigtir.
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Faaliyetler

Meme Kanseri Farkindahlk Kampanyasi

Ekim Ayinin “Meme Kanseri Farkindalik Ay1” olmasi dolayisiyla konuyla ilgili farkindalik
yaratma amactyla kurumumuzda yirmibir Bolge Midiirligiimiizile bes Egitim ve Sertifikasyon
Merkezimizin de es zamanli olarak katilimiyla bir dizi etkinlik diizenlendi.

Etkinlikler kapsaminda Genel Midiirliiglimiiz merkez yerleskesi ile Bolge Miidiirliiklerimiz,
Egitim ve Sertifikasyon Merkezlerimizde ¢alisanlarimizi kanserle ilgili bilgilendirmek {izere
stant kurularak c¢aliganlarimiza brosiir dagitimi yapildi. Calisanlarimiza pembe kurdele
takilirken, TEDAS Basin ve Halkla Iligkiler Miisavirligimiz, Saglik Bakanligimiza Bagl Kanser
Erken Teshis Tarama ve Egitim Merkezi (KETEM) ile ortaklasa seminer diizenledi.

Uyusturucu Suclariyla Miicadele ve Farkindalik
Semineri

TEDAS Basin ve Halkla Iligkiler Miisavirligimiz ile Emniyet Genel Miidiirliigii Narkotik Suglarla
Miicadele Daire Bagkanliginin ortaklaga organize ettigi ‘Uyusturucu Suglariyla Miicadele ve
Farkindalik Semineri’ yapildi. Kurumumuzda ilk defa diizenlenen “Uyusturucu Suglariyla
Miicadele ve Farkindalik seminerine katilan ¢aliganlarimiz” hem bilingli ebeveynler olma hem

de, uyusturucu konusunda toplumsal duyarlilik kazanilmasi adina bilgilendirilmislerdir.
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Tiyatro-Sinema Etkinlikleri

Miisavirligimizce sosyal diyalogun artirilmasi, ¢alisanlar arasindaki iletisimi giiclendirmek
amactylasinema ve tiyatro etkinlikleri yapildi. 2019 yiliigerisinde ¢aliganlarimizin katilimlariyla

4 kez sinema etkinligi, 17 kez ise tiyatro etkinligi yapilmistur.

Iftar Yemegi

Sahip oldugumuz manevi degerlerin, sosyal yardimlasma ve dayanigma geleneginin en giizel
orneklerinin yagandig1 Ramazan ayinda Genel Miidiiriimiiz tarafindan 21 Bolge Midiirligi,
Egitim ve Sertifikasyon Merkezleri ile Genel Miidiirliik personelinin katilimiyla iftar yemegi
organizasyonu gerceklestirilmistir. 21 Bolge Midiirliikleri ile Egitim ve Sertifikasyon

Merkezleri ¢alisanlar1 kurulan telekonferans baglant: sistemi ile katilim sagladilar.

Kizilay Kan Bagis1i Kampanyasi

Basin ve Halkla Iligkiler Miigavirligimiz ile Tirk Kizilayrnin ortaklasa yiiriitmiis oldugu
kampanyada Genel Midiirligiimiiz Merkez Kampiisii igerisine yerlestirilen Giysi Toplama

Kutusuyla, duyarli calisanlarimizin yardimlar: defalarca ihtiyag sahiplerine ulastirilmistir.
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Faaliyetler

(Calisan Memnuniyeti Anket Calismasi

Stratejik planlama siirecinde, mevcut durumun ve paydaslarin kurum algisina yonelik
degisikliklerinin tespiti, kurumsal ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi, gelistirilmesi ile
iyilestirilmesi istenen tiriin/hizmet/ gorev/birimlerin tespiti amaciyla “Calisgan Memnuniyeti
Anketi” calismasi tekrarlanmigtir.

Calisan memnuniyetini 6l¢mek amaciyla baslatilmis olan calismayla ilgili olarak Genel
Midiirlik, Bolge Miidiirliikleri ile Egitim ve Sertifikasyon Merkezi Mudiirliiklerinde anket
saha ¢aligmasi gerceklestirilmistir. Calisan Memnuniyet Anketi sonuglar1 17.04.2019 tarihinde
Genel Midiir, Genel Midiir Yardimcilari, Daire Bagkanlar: ve Miidiirlere yapilan bir toplantida
paylasilmistir. Anket sonuglarina goére Genel Memnuniyet orani bir dnceki yila gore %3,3

artarak %82,9 olarak tespit edilmistir.

Memnuniyet Orani
% 82,9

\

Cok Kétii

0 100
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Dis Paydas Anket Calismas:

TEDAS Genel Miidiirliigiimiiz tarafindan uygulamaya baslanan ve mevcut durumumuzun
degerlendirilmesine destek olacak, kurumsal ama¢ ve hedeflerimizin de bu dogrultuda
gerceklestirilmesi amaciyla; dis paydaslarimizin beklentilerinin tespit edilip, mevcut durumda
revize edilmesi, dis paydaslarimiz tarafindan gelistirilmesi ve iyilestirilmesi istenen triin/
hizmet/ gorev/ birimlerin belirlenmesi amaciyla Dis Paydas Beklenti Anketi calismasi
gerceklestirilmistir. Anket sonuglarina gore dis paydas memnuniyet orani %72,38 olarak tepit

edilmistir.

Memnuniyet Orani
% 72,38

\

0 100

Cok Kot
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Organizasyon ve Personel Yapisi

Bilgi Teknolojileri Daire Bagskanligi; Genel Miidiir Yardimcisina bagli olarak, biinyesinde
yer alan ‘Bakim ve Destek Hizmetleri Midirliigii’, ‘Dagitim Sirketleri BT Projeleri Onay
ve Kabul Midiirligii’, ‘Operasyon Yonetim Miidiirligii’, “Tedarik Projeleri Midiirligii’ ve
“Yazilim Gelistirme ve Destek Midiirligii’ olarak toplam 5 (bes) midiirlitkten olusmaktadar.

Faaliyetlerini 55 kurum personeli ve 74 firma personeli olmak tizere toplam 129 personeliyle

yuriitmektedir.
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Gorev ve Sorumluluklar

o Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB) merkez teskilat: ile bagly, ilgili ve iligkili
kuruluslarinin BT (Bilgi Teknolojileri) ve OT (Operasyonel Teknolojiler) alanlarindaki
yatirim ve isletme ihtiyaglarinin tedarik siireclerini ytirtitmektir.

« Kurumumuz faaliyetlerii¢in ihtiya¢ duyulan yazilim gelistirme, bakim, onarim, glincelleme
ve destek hizmetlerini saglamaktir.

« Bilgi Teknolojileri ile ilgili ortak ve kurum ici satin alma projelerine iligkin ihale ve satin
alma siireglerinin yiiriitiilmesini saglamaktir.

« Bilgi giivenligini ve siber giivenligi saglamakla yiikiimlii olmakla beraber, bu konularda
gorev Ustlenen personelin bilgi teknolojilerindeki gelismelere uygun olarak kurum igi
egitim almalarini saglamaktir.

« Kurumumuz faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan ve devam eden CBS (Cografi Bilgi
Sistemleri) ¢aligmalarina iligkin her tiirliit BT ve OT ¢aligmalari, projelendirme, yonetim,
koordinasyon, sevk ve idare islemlerini yiiriitmektir.

o Kurumlar arasi koordinasyonun saglanarak CBS faaliyetlerini ulusal standartlarda
yuriitmektir.

 Elektrik Dagitim Sirketlerinde yer alan Cografi Bilgi Sistemleri ¢aligmalarina iliskin kabul
islemlerini yapmaktr.

o Kurum i¢i kullanici hesaplarinin yonetimini saglamak, kullanici egitimlerini planlamak ve
yuriitmektir.

o Web servisler ile veri temini, doniisiimii, yayini ve yedeginin korunmasini saglamaktir.

» Bolge Miidiirliiklerinin erisimlerini saglamaktur.

» Bilisim ¢6ziimlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in ilgili birimlerle koordinasyon
ve igbirligi icinde ¢aligmalar1 yiiriitmek ve gelistirilecek is modelleri ve is siireglerine iliskin
mevzuat olusturma ¢alismalarina katilmaktr.

 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginca yiiriitillen ¢alismalarda aktif rol almaktur.

« Bilisim ¢oziimlerinin gerektirdigi lojistik, idari ve teknik destegi saglamaktir.
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Faaliyetler

o Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB) merkez teskilati ile bagli, ilgili ve iliskili
kuruluslarinin BT (Bilgi Teknolojileri) ve OT (Operasyonel Teknolojiler) alanlarindaki
ihtiyaglarinin tedarik siiregleri yiiriitiilmektedir.

o Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Cografi Bilgi Sistemleri Genel Midiirligi nezdinde
yuriitiilen CBS faaliyetlerine iliskin ulusal ¢alistay, komisyon, koordinasyon toplantilari,
komiteler ve ¢aligma gruplarinda yer alarak, Kurumumuz faaliyetleri kapsaminda ulusal
standartlarin belirlenmesi, veri paylasimi ve teknik kapasitenin artirilmasi saglanmaktadar.

« Kurumumuz faaliyetleri icin Bilgi Teknolojileri ile ilgili yazilim gelistirme, donanim, cihaz
lisans alim, bakim ve giincelleme ihtiyaglarinin tespit, tedarik, kontrol ve dagitimi koordine
edilip, siirecleri yiiriitiilmektedir. Kullanilmakta olan sistemlerin bakim-onarim, kurulum
is ve islemleri ayrica AR-GE faaliyetleri koordine edilmektedir. Yerli iiretim konusundaki
faaliyetleri desteklemek/diizenlemektedir.

« Teknoloji sirketleri ile olan iligkileri ve ¢alisma gruplarini, kuruluslar i¢in tedarik edilen
teknik personelleri segmek ve yonetmek, irtin tedariki, garanti ve destek sozlesmelerinin
takibi, tahakkuk ve tahsilat islemleri yiiriitiilmektedir.

o Internet sayfalari, elektronik imza ve elektronik belge uygulamalar: ile ilgili teknik
¢alismalar yapilmaktir.

o Teknolojik gelismelere paralel olarak kuruma kazandirilmasi gereken yeteneklerin
arastirma ve POC ¢aligmalarini koordine edilmektedir.

 Giivenlik politikalar1 gelistirilmekte, giivenlik katmalar1 olusturulmakta ve bilgi giivenligi

saglanmaktadur.
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o Bolge Miidiirliiklerinin, Elektrik Dagitim Sirketleri ile CBS uygulamalarina erisiminin ve
stirekliliginin saglanmasi i¢in yapilan galigmalar ile kabulii yapilan tesislerin CBS tizerinden
incelenerek takibi saglanmaktadir.

o Elektrik Dagitim Sirketlerinden alinan WES servisleri ile sebeke bilgilerinin toplanmasina
iligkin calismalar devam etmektedir.

o Elektrik Dagitim Sirketleri ile CBS kabul ¢alismalar1 yiiriitiilmektedir.

o Bakanlik Merkezi CBS ¢aligmalar1 kapsaminda Bakanlik merkez teskilati, bagly, ilgili ve
iligkili kurum ve kuruluslar ile koordinasyon, proje yonetimi ve yiiriitiilmesi saglanmakta
ve ayni zamanda paydas olarak gerekli entegrasyon ve veri paylasimi ¢aligmalar:
yuritilmektedir.

« Kurum i¢i proje talepleri ve egitim taleplerine istinaden, personelin CBS kapsaminda ve
cesitli egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi igin, farkindalik ve teknik kapasitesinin artirilmasi

saglanmaktadur.

Bu gorev ve yetkiler cercevesinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligrnin hedef ve politikalarina
uygun sekilde, merkez teskilati ile bagly, ilgili ve iliskili kuruluslari ile koordine olarak gerekli
bilgi teknolojileri gereksinimlerini karsilamay1 hedeflemektedir. Bu hedefi gerceklestirirken
mevcut uygulama ve sistemlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve sunulan hizmetlerin
kesintiye ugramamasi adina periyodik bakimlari planlamak ve diizenlemek, personel ve
donanim kaynaklarini yonetmek, anlik destek ve taramalar1 gerceklestirmek ve gerekli bilisim

onlemlerini almak tizere ¢aligmalar yapmaktadir.

Siber saldiri, gizli bilgilerin sizdirilmasi veya c¢alinmasi gibi bilgi giivenligi hususlarinda
uluslararas1 gelismeleri yakindan takip ederek gerekli dnlemleri almak tizere kullanilan
bilisim sistemlerini siirekli izlemekte ve kullanici egitimleri ve sistem giincellemeleri ile gerekli

gelistirmeleri yapmaktadir.

Ayrica Daire Bagkanligimiz, gelisen teknolojileri yakindan takip ederek sistem performansini
arttirmak, Bagkanlik biinyesindeki hizmetleri otomatiklestirerek hizlandirmak, hata riskini
azaltmak ve hizmet yelpazesini genisletmek adina gerekli gelistirmeleri yapmak {izere

¢alismaktadir.
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Organizasyon ve Personel Yapisi

Aydinlatma Denetim Midirligiimiizde iki seflik bulunmakta olup dokuz miihendis, iki teknik
uzman, Ug¢ elektrik teknikeri, bir elektrik uzman teknisyeni, bir idari uzman, bir idari sef, bir
veri kayit operatori, iki biiro personeli olmak {izere toplam yirmi personel ile faaliyetlerimiz

gerceklestirilmisgtir.

[HDS Miidirligiimiizde iki seflik bulunmakta olup ii¢ mithendis, bir elektrik teknikeri, bir

biiro elamani olmak tizere toplam bes personel ile faaliyetlerimiz gerceklestirilmistir.

Genel Denetim Midirligiimiizde iki seflik bulunmakta olup sekiz miihendis, iki uzman

toplam personel ile faaliyetlerimiz gerceklestirilmistir.
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Aydinlatma Denetim Miudiirligi
Gorev ve Sorumluluklar

o 6446 sayil1 Elektrik Piyasasi Kanununun Gegici 6.Maddesi ile Elektrik Dagitim Sirketleri
nezdinde genel aydinlatma denetimleri yapma goérevi TEDA§7a verilmistir. Bu denetimler
hali hazirda Midirliigimiiz tarafindan yapilmaktadir.

o Genel Aydinlatma Yonetmeligi 25. Maddesi ile yanmayan, kirilmig/sokiilmiis sokak
lambalar1 ve aydinlatma direklerine iliskin ariza denetimleri TEDASa verilmistir

« Yapilan denetimler ile kamu alacaklarinin korunmasi saglanmakta ve Aydinlik Tiirkiye
hedefine hizmet edilmektedir.

o Genel Aydinlatma Yonetmeligi ve Genel Aydinlatma Tebligi dogrultusunda Bakanliga
bildirilmek iizere dagitim sirketleri tarafindan iletilen genel aydinlatma fatura bilgileri ve

icmallerinin kontrolii Miidiirliigiimiiz tarafindan yapilmaktadir.

Faaliyetler

2019 yilinda genel aydinlatma kapsaminda yapilan denetimlerde; 434 arag ile 457 personel

gorevlendirilmis olup 21 adet genel aydinlatma denetimi yapilmaistir.

PERSONEL SAYISI;
500 457 ARAC SAYISI; 434
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Faaliyetler

GENEL AYDINLATMA ODEMELERI ISTATIKSEL BILGILER

TOPLAM TUKETIM ILBANK

SIRKET o

ADM
AKDENIZ
AKEDAS
ARAS
AYEDAS
BASKENT
BOGAZICI
CAMLIBEL
CORUH
DICLE
FIRAT

GDZ
KAYSERI
MERAM
OSMANGAZI
SAKARYA
TOROSLAR
TRAKYA
ULUDAG
VANGOLU
YESILIRMAK
TOPLAM

235.360.877
237.880.727
93.160.572
156.686.913
175.500.385
440.306.077
265.452.324
159.015.602
230.773.511
242.476.684
110.591.339
270.107.558
107.490.932
286.307.825
194.928.798
194.437.407
401.591.378
89.704.543
292.539.053
102.497.508
247.611.950

4.534.421.965

MALIYE
%80 E.T.K.B. %20
BAKANLIK “BELEDIVES!
104.111.283 6.569.809
112.235.581 6.134.398
42.811.877 1.249.352
77.923.408 769.678
77.281.286 2.870.485
202.558.861 13.630.501
119.015.813 4.603.840
77.275.838 0
106.666.171 1.947.749
81.888.020 2.498.963
56.923.745 2.141.351
117.883.940 2.119.924
49.270.521 628.574
132.168.658 2.242.251
96.113.530 414.036
86.760.582 2.595.014
188.103.563 10.875.538
48.877.448 2.657.017
131.567.582 1.042.843
53.362.875 277.966
114.659.433 4.893.392

2.077.460.015

70.162.682




GENEL AYDINLATMA ODEMELERI ISTATIKSEL BILGILER

SIRKET

ADM
AKDENIZ
AKEDAS
ARAS
AYEDAS
BASKENT
BOGAZICI
CAMLIBEL
CORUH
DICLE
FIRAT
GDZ

KAYSERI
MERAM
OSMANGAZI

SAKARYA
TOROSLAR

TRAKYA
ULUDAG
VANGOLU
YESILIRMAK
TOPLAM

%80 E.T.K.B. %20

ILBANK
BUYUKSEHIR
BELEDIYESINE

AIT BELEDIYELER

19.458.044
13.742.963
5.850.257
5.895.936
16.449.864
12.236.940
25.150.163
0
7.994.944
12.594.187
4.537.324
27.351.137

11.570.474
14.449.488
4.878.478

13.478.700
31.411.606
3.150.078
24.525.945
5.902.737
13.246.008
273.875.274

ILBANK

%90 E.T.K.B. %10

ILBANK
DiGER
BELEDIYELER
0
2.567.706
1.117.844
3.716.780
0
6.121.186
0
5.978.391
3.672.788
1.447.405
2.255.545
0

33.885
5.083.388
5.640.596

1.643.828
1.560.164
1.779.500
2.282.918
2.311.642
2.706.904
49.920.469
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%80 E.T.K.B. %20

ILBANK

IL OZEL
IDARE

0
2.404.281
1.088.248
4.452.548

0

10.999.762

0
5.867.629
8.460.152
2.122.304
2.477.341

0

42.369
4.912.903
6.044.557

1.917.887
1.228.495
2.408.391
2.186.542
1.958.859
4.435.020
63.007.286

ODEMEYE ESAS

TOPLAM
TUTAR (TL)

130.139.049
137.084.748
52.117.503
92.758.228
96.601.559
245.546.946
148.769.684
89.121.780
128.741.666
100.550.684
68.335.198
147.354.793

61.545.748
158.856.506
113.091.149

106.395.866
233.179.082
58.872.435
161.605.830
63.814.007
139.940.550
2.534.423.011




DENETIM DAIRE BASKANLIGI
AYDINLATMA MOBIL TAKIP UYGULAMASI

Genel aydinlatma sikéyetlerinin daha etkin ve hizli bir sekilde sonuglandirilmas: ve
vatandas memnuniyetinin arttirilmas: amaciyla Aydinlatma Mobil Takip uygulamasi

gelistirilmis olup ilgili veriler asagida gosterilmistir.

Telefon

Hosgeldiniz!
ihbar Olusturmaya Baslayin

Sifre

Sifremi Unuttum

Direk Gzerindeki barkodun fotografini
Yeni ihbar maksimum 1 metre mesafeden ¢ekin.
Calizmayan armatdr, yetersiz aydinlatma
gibi ihbarlar olusturabilirsiniz.
KAYIT OL

Tam ihbarlarim Tekrar Gosterme
Daha once bildirdig om

ihbarlarin durumunu inceleyebilir ve

degerlendirebil

HNrsiniz.
TORKIYE ELEKTRIK DAGITIM AS.
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Aydinlatma Mobil Takip Uygulamasi

350.000
300.000
250.000
200.000
150.000

100.000

50.000

Subat Mart Nisan ~ Mayis Haziran Temmuz Agustos  Eylil Ekim Kasim  Aralik

e Jygulama indiren Kullanici Sayisi  e===== jhbar Sayisi
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Faaliyetler
oo sape Moarsas e R e
Subat 9.767 16.602 90 99,46
Mart 4.582 33.742 247 99,27
Nisan 19.294 41.553 323 99,22
Mays 8.646 24.254 75 99,69
Haziran 9.870 24.330 207 99,15
Temmuz 7.489 22.553 85 99,62
Agustos 4.705 19.412 23 99,88
Eylil 6.846 23.897 67 99,72
Ekim 13.094 29.120 39 99,87
Kasim 5.064 22.913 2 99,99
Aralik 5.959 30.314 13 99,96
Toplam 95.316 288.690 1.171 99,62
Cezaya Diisen Coziimleme
Armatiir Sayisi Yiizdesi
Subat 9.767 16.602
Mart 14.349 50.344
Nisan 33.643 91.897
Mayis 42.289 116.151
Haziran 52.159 140.481
Temmuz 59.648 163.034
Agustos 64.353 182.446
Eyliil 71.199 206.343
Ekim 84.293 235.463
Kasim 89.357 258.376
Aralik 95.316 288.690

- 1]
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Uygulama sayesinde;

Yanmayan, kirilmis/sokiilmiis sokak lambalar1 ve direklere iliskin ariza ihbari
birakilabilmektedir.

Vatandas, hi¢bir prosediirle ugrasmadan, arizanin fotograf veya videosunu ¢ekmesi yeterli
olmaktadir.

Igili dagitim sirketine otomatik olarak yonlendirilen ihbarlar, konumundan siiresi igerisinde

¢oziimlenmektedir.
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Organizasyon ve Personel Yapisi

Gelisim Yonetimi Daire Bagkanlhigi idari yonden Genel Miidiir Yardimcisina bagli olarak
240 calisani ile faaliyetlerini yiiriitmekte olup Egitim, Kurumsal Gelisim ve Kalite, Is
Saglig1 ve Giivenligi, Mesleki Sinav ve Belgelendirme Miidiirliikleri ile Ankara, Erzincan,

Istanbul, Izmir ve Uluslararasi Egitim ve Sertifikasyon Merkezi olmak iizere toplam

dokuz ayr1 Miidiirliikkten olusmaktadir.
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Gorev ve Sorumluluklar

o Calisanlarimizin Kisisel ve Mesleki gelisimleri ile Yonetsel becerilerini gelistirmeye yonelik
egitim faaliyetlerini yiirtitmek.

o Paydas c¢alisanlarinin niteliklerini arttiracak ve gelisimlerine katki yapacak egitim
faaliyetlerini ytlirtitmek.

o Uluslararasi alanda elektrik dagitim sektoriine yonelik egitim, danismanlik ve miithendislik
faaliyetlerinde bulunmak.

o Planlanan Ulusal ve Uluslararas: egitim etkinliklerinin koordinasyonu i¢in gerekli is ve
islemlerin yiiriitiilmesini saglamak.

« Goreve yeni baslayan personelin ise baglama ve oryantasyon egitim siireglerine ait is ve
islemlerin yiiriitiilmesini saglamak.

o Kurumumuzun almis oldugu ve alacag kalite belgeleri ile ilgili stireglerin takibi ile ilgili
islemleri yapmak.

o Tiim birimlerde, Kurumumuza ait kalite standartlarina ve mevzuata uygunlugu denetleme
ve raporlama ile ilgili islemleri yapmak.

o Kurumsal kapasitenin artirilmasi ve gelistirilmesi ile kurumsal siireglerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik faaliyetleri icra etmek.

o Stratejik hedeflere erisilmesini saglamak amaciyla kurumsal ve bireysel olarak
gerceklestirilen ¢aligmalarin etkinligini ve verimliligini, belirlenen adil ve objektif kriterler
ile degerlendirerek basarinin taninmasini ve ayristirilmasini saglamak amaciyla Kurumsal
ve Bireysel Performans Yonetim sistemini kurmak ve siirdiirmek.

 Sektor calisanlarinin niteliklerini 6lgerek mesleki belgelendirme faaliyetlerini yiirtitmek.

o ¢ ve dis paydaglarin is sagligi ve giivenligi alaninda gelisimlerine katkida bulunarak is

kazalarini ve meslek hastaliklarini onlemek.



I GELISIM YONETIMI DAIRE BASKANLIGI
Faaliyetler
Kurum I¢i Egitimler

2019 Yili igerisinde kurumumuzdaki kisi basi ortalama 48,96 saat egitim verilmistir.
Bu egitimler asagida belirtilen 7 ana baslik altinda 57 farkli egitim programinda
gerceklestirilmisgtir.

» Kisisel Gelisim Egitimleri

o Mesleki Gelisim Egitimleri

« Kalite Yonetim Sistemleri Egitimleri

o Mevzuat Egitimleri

« Bilisim Teknolojileri Egitimleri

o Kurumsal Kaynak Yonetimi Kullanic1 Egitimleri

 Egitici Egitimleri

50
45
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25
20
15
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2017 2018 2019
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Kurum Dis1 Egitimler

2019 yili igerisinde Toplam 7381 kisiye Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri (EKAT) Yiiksek
Gerilim Altinda Caligma izin Belgesi, Is ve Giivenligi, EKAT Yenileme, Miithendis/Teknisyen/
Tekniker Gelistirme Egitimleri ve Yurtdisi Egitimler olmak tizere 68913Adam Giin egitim

verilmigtir.

2019 yilinda Elektrik Kuvvetli Akim Tesislerinde YG altinda ¢aligma izin belgesi (EKAT)
egitimlerine katilan ve egitimi tamamlayarak basarili olan 2314 kisiye EKAT belgesi verilmis
olup EKAT YG altinda ¢aligma izin belgesi yenileme egitimlerine katilan 4934 kisinin de EKAT

belgeleri yenilenmistir.

ANKARA; 1281 kisi:

iZMIR: 977 kisi: 13% |

r

ISTANBUL; 1804 kisi;
25%

ERZINCAN; 3319 kisi;
45%
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Kurum I¢i Egitimler

Kurum i¢i egitimlere yonelik 2019 yili igerisinde uygulanan anketlerde ortalama

memnuniyet orani % 86 olarak ol¢tilmiistiir.
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Kurum dis1 egitimlerin ortalama memnuniyet orani ise % 91 olarak gerceklesmistir.
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Yurt Dis1 Egitimler

Kurumumuz elektrik dagitim sektorii alanindaki bilgi, birikim ve deneyimlerini Bakanligimiz
politikalar1 cercevesinde Yurtdisina da transfer etmektedir.

Bu kapsamda Baskanligimizca Yurtdisi egitimleri planlanmakta ve egitimler
gerceklestirilmektedir. Bugiine kadar Sierra Leone, Cad, Kuzey Kibris Tirk Cumbhuriyeti,
Azerbaycan ve Sudan Cumbhuriyeti Elektrik Sirketleri ¢alisanlarina Kurumumuz egitim
tesislerinde veya bahsedilen iilkelere gidilerek egitimler verilmistir.

Bahsedilen egitimler ¢ercevesinde 2019 yili icerisinde 62 miihendise egiticilerimiz tarafindan

elektrik dagitim sektoriiyle ilgili egitimler verilmistir.
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2019 Yih Diizenlenen Yurtdis: Egitimler

EGITIMIN KONUSU KATILIMCI SAYISI

Sudan - Trafo Merkezi Kurulmasi,
Isletilmesi ve Bakim1

Sudan - Elektrik Dagitim Sistemi
[sletme ve Bakim

11-15 Subat 11

25 Haziran - 5 Temmuz 24

Azerbaycan - GES Santralleri

Kurulmas: ve Elektrik Dagitim 10 - 13 Temmuz 11
Sektorii Egitici Egitimleri

Sudan - Yiik Akisi, Yitk Tahmini ve
SCADA Egitimi 8-12 Temmuz o

BECERI EGITIMLERI VE UCRETSIZ STAJLAR
3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu geregi, 2018/2019 0Ogretim yilinda Genel

Miidirligiimiizde ve Bolge Miudiirliiklerimizde Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ogrencilerinin Beceri Egitimi, lise ve iiniversite 6grencilerinin ise stajlarini yapmalari

saglanmistir.

2019 YILINDA GERCEKLESTIRILEN BECERI EGITIMLERI VE STAJLAR

EGITIM TURU GENEL MUDURLUK  BOLGE MUDURLUKLERI TOPLAM
Beceri Egitimi 28 4 32
Staj 54 16 70
TOPLAM 82 20 102
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EGITIM GELIRLERI

2019 yilinda Egitim ve Sertifikasyon Merkezlerinizde paydaslara verilen egitimler sonucunda
18.322.594,48 TL gelir elde edilmistir.

2019 YILI EGITIM VE SERTIFIKASYON MERKEZI GELIRLERI

EGITIM ve SERTIFIKASYON MERKEZI

ANKARA £3.251.313,63
ERZINCAN 17.622.453,32
ISTANBUL £5.044.174,09
IZMIR £2.404.653,44
TOPLAM £18.322.594,48

IZMIR: 13.12% :
ANKARA: 17.74%

ISTANBUL: 27.53%
ERZINCAN: 41.60%
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MESLEKI SINAV VE BELGELENDIRME FAALIYETLERI

TEDAS Genel Mudiirligii Gelisim Yonetimi Daire Bagkanligi, Mesleki Sinav ve Belgelendirme
faaliyetlerinde uluslararas: kalite ilkeleri ve standartlar1 ¢ergevesinde isgiiciiniin yetkinligini
ulusalyeterlilikler dogrultusunda6lgmeyi, belgelendirmeyiveisgiicliniinistihdam edilebilirligine
katki saglamay1 hedeflemektedir.

Bu hedefler dogrultusunda, Mesleki Sinav ve Belgelendirme Mudirliigi 12.03.2019 tarihinde
TURKAK tarafindan TS EN ISO/IEC 17024 Personel Belgelendiren Kuruluslar icin Genel
Sartlar” standardi kapsaminda akredite olmus ve 18.07.2019 tarihinde ise Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) tarafindan Yetkilendirilmis Belgelendirme Kurulusu olarak yetkilendirilmistir.
Bu kapsamda;

Gergeklestirilen faaliyetler:

« 03-10.012019 - TURKAK Denetimi

« 12.03.2019 - TURKAK Akreditasyonu

o 09.04.2019 - MYK’ya Yetkilendirme Bagvurusu

e 20-22.05.2019 - MYK Denetimi

« 18.07.2019 - Yetkilendirilmis Belgelendirme Kurulusu Olundu

e 30.09.2019 ~ Ik belgemiz Elektrik Dagitim Sebekesi Isletme Bakim

Gorevlisi Mesleginde verildi.

BELGELENDIRME FAALIYETI YURUTULEN MESLEKLER

UY KODU UY ADI SEVIYE
17UY0274-4 Elektrik Dagitim Sebekesi Hat Bakim Gorevlisi Seviye 4
17UY0275-3 Elektrik Dagitim Sebekesi Isletme Bakim Gérevlisi Seviye 3
15UY0211-4 Elektrik Dagitim Sebekesi Isletme Bakim Géorevlisi Seviye 4
17UY0276-4 Elektrik Dagitim Sebekesi Kayip-Kagak ve Olcii Kontrol .
Gorevlisi Seviye 4
15UY0212-3 Endeks Okuma Gorevlisi Seviye 3
17UY0279-4 Elektrik Saya¢ Sokme Takma Elemani Seviye 4
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Miidiirliigiimiiz 26.09.2019 tarihinde Istanbul Uluslararasi Egitim ve Sertifikasyon Merkezinde
15UY0211-4 Elektrik Dagitim Sebekesi Isletme Bakim Gorevlisi Seviye-4 mesleginde ilk sinav
gerceklestirilmis olup 30.09.2019 tarihinde, sinava giren adayin belgelendirmesi yapilmaistur.

20.12.2019 tarihli Koordinasyon toplantisinda, enerji sektoriinde yer alan 3 meslekte kapsam

genisletme yapilmasi karar alindi.

KAPSAM GENISLETME FAALIYETiI YORUTULEN MESLEKLER

UY KODU UY ADI SEVIYE
17UY0278-5 Elektrik Dagitim Sebekesi Saha Koordinatorii Seviye 5
17UY0277-4 Elektrik Dagitim Sebekesi Test Gorevlisi Seviye 4
12UY0089-4 Yiiksek Gerilim Kablo Aksesuarlar1 Montajcist Seviye 4

Mesleki Sinav ve Belgelendirme Midiirliigii belgelendirme faaliyeti yiirittigi 6 meslekte
Ulusal Yeterlilik ve Ulusal Meslek Standartlarinda revizyon ¢alismalarini devam ettirmektedir.
21.11.2019 tarihi ile Tesekkiiliimiizde gorev yapan (asc1, as¢1 yardimeisi, garson, vb.) personelin
12UY0093-2 Servis Gorevlisi (Seviye-2) ve 13UY0182-4 Asc1 (Seviye-4) mesleginde sinav ve
belgelendirme faaliyetleri i¢in ¢aligmalar yapilmistir. Bu baglamda araci kurulus tarafindan 48
kisinin siav ve belgelendirme faaliyetleri tamamlanmustir.

2020 vyili i¢inde de 27 personelin sinav ve belgelendirme faaliyetlerinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI FAALIYETLERI

o Issagligi ve giivenligi ile ilgili caligmalarda bulunmak tizere Genel Miidiirliigiimiiz Is Saglig
ve Giivenligi Kurulu 6 defa toplanmis ve bu toplantilarda kampiis icerisinde Is Saghgi ve
Giivenligi Miidiirligiince yapilan galigma gozetimleri neticesinde belirlenen uygunsuzluktan
giderilmesi saglamstir.

o Merkez kampiiste yer alan kres, atolye, 1s1 merkezi, misafir evi, yemekhane ve diger ¢aligma
alanlarinda is saglig1 ve giivenligi acgisindan eksiklikler belirlenmis, ¢aligma talimatlar:
hazirlanmus, is giivenligi 6nlemleri ve ¢alismalarda kullanilmas: gereken Kisisel Koruyucu
Donanimlar belirlenmistir.

o Bolge Midirlugi ¢alisanlarinin  kullanmasi gereken ve Egitim ve Sertifikasyon
Merkezlerimizin ihtiyact olan kisisel koruyucu donanim ve is giivenligi malzemeleri
belirlenerek bu malzemeler temin edilmistir.

o+ Calisanlarimizda Is Saghgi ve Giivenligi bilinci olugturmak ve farkindaligi arttirmaya
yonelik olarak Merkez ve Bolge Miidiirliigii ¢alisanlarimizin %96’sina “Temel Is Saglig
ve Glivenligi Egitimleri’ verilerek sertifikalandirilmistir. Ayrica Kurumumuzda yeni ise
baslayan calisanlarimiza ve stajyerlere ¢aligma alanindaki tehlike ve risklerin anlatildig ‘ise
baslama egitimleri’ verilmistir.

o 2019 y1ili igerisinde tiger aylik periyotlar halinde Elektrik Dagitim Sektoriindeki is kazalar:
istatistigi hazirlanmistir.

« IS0 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sisteminin Genel Miidiirliigiimiizde kurulmasina
yonelik olarak ¢alismalara baglanmuistur.

o Kurumumuz Riicu Yonergesi kapsaminda Riicu Komisyonuna yapilan basvurularla ilgili is
ve islemler yiirttilmistir.

« Kampisii ortak kullandigimiz diger Kurumlarin is giivenligi uzmanlari ile koordinasyon
toplantilar1 yapilarak kampiiste is saglig1 ve giivenliginin saglanmasina yonelik olarak goriis
alis verisinde bulunulmustur.

o Kurumumuzdaki is saglig1 ve giivenligi kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik olarak; Caligma
ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin diizenlemis oldugu 9. Is Saglig1 ve Giivenligi Kongresine,
Almanyada Uluslararasi Sosyal Giivenlik Orgiitii (ISSA) tarafindan diizenlenen Is Saghgi ve
Giivenligi ¢alistayina katilim saglanmig ve ayrica ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim

Sistemi kurulum caligmalarina yonelik egitimler alinmstir.
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KURUMSAL GELISiM VE KALITE MUDURLUGU FAALIYETLERI

o Egitim ve Sertifikasyon Merkezlerimizde verilen Is Sagligi ve Giivenligi egitimlerinin
Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanliginca kabul goren egitimler olmasi saglanarak

paydaslara sertifikali egitimler verilmeye baslanmaistir.

o Kurumumuzun belgelendirilmis oldugu TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sisteminin
stirdiiriilmesi i¢in iyilestirme ve giincelleme ¢alismalar: yapilmistir. Bu kapsamda; Kalite
Yonetim Sistemi i¢ tetkikleri gergeklestirilmis ve KYS Performans Raporu hazirlanarak
Yonetimin Gozden Gegirmesi Toplantisi yapilmistir. Kurumumuz Merkez Birimleri, Egitim
ve Sertifikasyon Merkezleri ve Bolge Midiirliikleri, akredite bir denetim ve belgelendirme
kurulusu tarafindan denetlenmis olup 2. Gézetim Denetimini basar1 ile tamamlamuistir.

o Kurumumuz biinyesinde yer alan mutfaklarda (Merkez Mutfak, Kres ve Anaokulu Mutfagy,
Misafir Evi Mutfag1 ve Ankara Egitim ve Sertifikasyon Merkezi Mutfag) TS EN ISO
22000:2006 Gida Giivenligi Yonetim Sisteminin kurulumu gergeklestirilmistir. Sistemin
stirdiiriilebilmesi i¢in yapilan iyilestirme ve giincellemeler kapsaminda; Gida Giivenligi
Yonetim Sistemi i¢ tetkikleri ve saha tetkikleri ile Yonetimin G6zden Gegirmesi Toplantilari
gerceklestirilmistir. Kurumumuz mutfaklarinda, akredite bir denetim ve belgelendirme
kurulusu tarafindan 1. ve 2. Asama Denetimleri yapilmis olup Kurumumuz TS EN ISO
22000:2006 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesini almaya hak kazanmuigtr.

o Kurumumuzda belgelendirilmis oldugumuz TS EN ISO/IEC 17024 Yonetim Sistemi
caligmalarina destek verilmis ve ortak dokiimanlarin entegrasyonu yapilmistir. Ayrica

17024 ve MYK denetimleri dncesinde i¢ tetkikler gerceklestirilmistir.

SERTIFIKA

AKREDITASYON SERTIFIKASI
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KURUMSAL GELISIM VE KALITE MUDURLUGU FAALIYETLERI

Gelen Oneri Sayist Degerlendirlen Oneri Sayis

TS EN ISO/IEC 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin kurulumunun
standardin gerekliliklerine gore gergeklestirilmesi i¢in icraci birimle birlikte ¢aligilarak

dokiimantasyonlar hazirlanmaktadir.

Miidiirligiimiiz tarafindan Kurumumuz Entegre Yonetim Sistemi (EYS) dokiimanlarinin
bir EYS yazilimi olan QDMS yazilimina aktarimina iliskin altyap: olusturma ¢aligmalar:
gerceklestirilmistir. Birimlerin kendi entegre yonetim sistemi dokiimanlarinin yazilima
aktarilmasi ve isletiminin QDMS yazilimi iizerinden yapilmasinin temini i¢in ¢aligmalar

surdurtulmektedir.

TEDAS’ta ¢alisanlarin bilgi, beceri ve deneyimlerinden yola ¢ikarak isleyisi iyilestirici,
Kurumun ¢ok yonlii gelisimine ve giiclenmesine katkida bulunacak dnerilerin alinmasi,
etkin bir sekilde degerlendirilmesiile en iyi 6nerilerin belirlenmesi ve boylelikle ¢alisanlarin
karar alma siireclerine katiliminin tegvik edilmesini amaglayan Bireysel Oneri Sistemi
kapsamindaki oneriler, Genel Midiiriimiiz Baskanliginda, Genel Miidiir Yardimcilarimiz
ve ilgili Birim Amirlerimizden olugan Oneri Degerlendirme Kurulu (ODK) tarafindan
11.09.2019 ve 19.11.2019 tarihlerinde gerceklestirilen toplantilarda goriisiilerek karara
baglanmistir. Alinan kararlarin takibi yapilmakta olup gerceklesmelerden tiim personel

bilgilendirilmeye devam edilmektedir.

Uygulanabilir Bulunan Oneri
Sayisi
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« Kurumsal Performans Yonetim Sisteminin kurulmasi ve uygulanmasina yoénelik proje
tamamlamistir. Kurumsal Performans Yonetim Sisteminin siirdiiriilmesi ¢aligmalari

kurumsal karnenin hesaplanmasina yonelik olarak devam etmektedir.
Birimlerdeki faaliyetleri izleme, 6l¢me, analiz ve degerlendirmeleri kapsaminda;

» Fazla Mesai Kullanimi1 Degerlendirme Raporu (aylik bazda)

o TEDAS Merkez Yemekhane Faaliyetleri Degerlendirme Raporu (aylik bazda)

» Misafir Evi Faaliyetleri Degerlendirme Raporu (aylik bazda)

« TEDAS Biinyesindeki Kiralik Araglarin Kullanimlarina Iligkin Rapor (aylik bazda)

o 2019 yili TEDAS Kalite Yonetim Sistemi Performans Raporunda, Genel Miidiirligiimiizce
verilen hizmetlere iliskin memnuniyetin ve hizmet kalitesinin 6lgiilmesine yonelik ilgili
Miisavirlik/Bagkanlik tarafindan uygulanan Dis Paydas Memnuniyet Anketi, Calisan
Memnuniyet Anketi ve Hizmet Degerlendirme Anketlerinin sonuglarina iliskin istatistiki

kargilastirmalar yillara gore hazirlanarak Ust Yonetimin degerlendirmelerine sunulmustur.
21 adet Bolge Mudiirliigii igin is yiikii analizi ¢alismasi yapilmakta olup devam etmektedir.

TEDAS Yillik Faaliyet Raporu'nun hazirlanmasina yonelik olarak birimlerin faaliyet alanlariyla

ilgili gerceklestirdikleri aylik faaliyetlere iliskin raporlarin takibi yapilarak derlenmistir.
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EGITIM VE SERTiFIKASYON MERKEZLERI

Erzincan Egitim ve Sertifikasyon Merkezi
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Uluslararas: Egitim ve Sertifikasyon Merkezi



I INSAN KAYNAKLARI VE DESTEK HIZMETLERI
DAIRE BASKANLIGI

Organizasyon ve Personel Yapisi

Insan Kaynaklari, Destek Hizmetleri, Sosyal Hizmetler, Saglik ve Giivenlik Midiirliikleri
ile Sivil Savunma Uzmanlig1 faaliyetleri, 138 kurum ve 387 hizmet alimi personeli eliyle

yuriitiilmektedir.
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GOREV VE SORUMLULUKLAR

Insan Kaynaklar1 operasyonlar: ile iicret ve maas ddemelerini gerceklestirmek ve giivenlik,
saglik, yemekhane, personel servisi, temizlik, misafirhane, lojman, spor tesisleri, kres ve
anaokulu ile sivil savunma hizmetlerini yiiriitmek. Insan Kaynaklar1 operasyonlart ile iicret ve
maas 0demelerini gerceklestirmek ve giivenlik, saglik, yemekhane, personel servisi, temizlik,

misafirhane, lojman, spor tesisleri, kres ve anaokulu ile sivil savunma hizmetlerini yiirtitmek.
Faaliyetler

o 8 Kurum,2 Hizmet alim1 personeli ve 120 6zel giivenlik personeli ile Bahgelievler Yerleskesi
ve Golbast Sosyal Tesisleri, Ankara Egitim ve Sertifikasyon Merkezi, Uluslararas1 Egitim
ve Sertifikasyon Merkezi, Istanbul Egitim ve Sertifikasyon Merkezi, Vanikoy Isletme
Tesisleri ile Goksu Bolge Miidiirliigiimiiziin bulunduklar: yerleskelerde giivenlik hizmeti
verilmektedir.

o 1 doktor, 1 hemsire, 2 idari personel olmak iizere toplam 4 personel ile ayda ortalama
500 TEDAS Genel Miidiirligii personeline teshis ve tedavi hizmeti verilmekte olup, 2019
yili icinde 843 personele Tetanos Taramasi, 863 personele Hepatit Taramasi, 85 personele
Colon Ca Taramas1 yapilmuistir.

« Genel Midiirligiimiiz Merkez Mutfaginda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, TEDAS,
TEIAS ve EUAS Genel Miidiirliikleri personelinden olusan giinliik ortalama 2313 kigiye
yemekhane hizmeti verilmektedir.

« ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi (GGYS) standard: geregi Merkez Mutfak ve
diger mutfaklarin (Misafirhane Mutfagi, Kres ve Anaokulu Mutfag1 ve Ankara Egitim ve
Sertifikasyon Merkezi Mutfag1) fiziki altyapilarinin iyilestirilmesi amaciyla bakim onarim
ve tadilat isleri gerceklestirilmistir. Anilan mutfaklar1 kapsayan ISO 22000 GGYS Belgesi
alinmustir.

o Merkez Mutfakta yemek iiretimi ile ortaya ¢ikan yagh atiklarin aritimi i¢in Ekim 2019
tarihinde faaliyete gecen Yag Tutucu Makinasindan yaklasik olarak 275 kilogram yag ve
tortudan elde edilen 400 kilogram atik ile 295 kilogram kizartmalik bitkisel atik yag yetkili
tirmaya teslim edilmigtir.

o Bakim onarim ve tadilat caligmalar1 siiresince (13.05.2019 -17.09.2019 tarihleri arasinda)
yemek {iretimi yapilamadigindan personele yemek hizmeti, Malzemeli Yemek Hizmet
Alimui ile saglanmis olup toplam 82 6giin 71.310 adet yemek alinmuistur.

» F Blok 3.kat 6 nolu yemekhanede verilen elden yemek servis hizmetine 18.09.2019 tarihi
itibariyle son verilerek tiim personelin hizmetine agilmistir.

o Tesekkiilimiiz mutfaklarini icerecek sekilde, 10 kisiden olusan AR-GE ekibi kurulmustur.

« Bahgelievler Yerleskesinde gorev yapan TEDAS, TEIAS ve EUAS personeline, 91 servis
araciyla 32 ana giizergahta servis hizmeti verilmekte olup ortalama giinlitk 1650 kisi bu
hizmetten yararlanmaktadir.

o Bahgelievler Yerleskesi ile merkez ve tasra birimlerimize 364 hizmet alimi personeliyle
temizlik ve biiro hizmeti verilmektedir.



INSAN KAYNAKLARI VE DESTEK HIZMETLERI
DAIRE BASKANLIGI

Faaliyetler

Bahgelievler Yerleskesinde bulunan Merkez Misafirhane ile Uludag ve Bostanci
Misafirhanelerinin toplam yatak kapasitesi 99.780 kisi olup Merkez Misafirhane
mutfaginda ve odalarinda devam eden tadilat igleri ve y1l igerisinde 9 giinliik bayram tatili,
Bostanci Misafirhanesinin 90 giin siireli tadilati, Uludag Misafirhanesinin 3 ay stireyle (15
Aralik - 15 Mart) 3 ve 4 giinlitk olmak izere 26 donem faaliyet gostermesi gibi nedenlerle
2019 yili iginde kullanilabilir toplam yatak kapasitesi 61.301 kisidir. 2019 y1l1 iginde 55.307
kisiye konaklama hizmeti, Merkez Misafirhanede yaklasik 160.000 kisiye alakart hizmeti
verilmistir.

Golbas1 ve Cankaya lojmanlari ve Uludag, Bogazici, Anadolu Yakasi, Camlibel, Gediz, Aras,
Toroslar, Akdeniz, Coruh Bolge Miidiirliikleri ile Izmir ve Erzincan Egitim ve Sertifikasyon
Merkezleri lojmanlarinin yonetim hizmetleri yerine getirilmektedir.

Golbagi Spor Tesisi kompleksinde, yiizme havuzu, kapali spor salonu, kafeterya, tenis kortu,
hali futbol sahasi, fitness salonu, sauna, havuz biifesi ve havuz bas1 restaurant ile hizmet
verilmektedir. Spor tesislerine giivenlik kameralar1 ve kartlh gegis sistemi yapilmigtur.
Tesekkiiliimiiz merkez birimlerinde goérev yapan personel arasindaki sosyal iliskileri
pekistirmek, kurumsal aidiyeti ve spora olan ilgiyi artirmak amaciyla, merkez kampiiste
satrang¢ ve masa tenisi turnuvasi, Golbasi Spor Tesisinde de Hali Saha Futbol Turnuvasi
diizenlenmistir.

2 kurum personeli ile Bahgelievler Yerleskesinin bulundugu birimlerde sivil savunma
hizmeti verilmektedir.

Kres ve Anaokulunda, 2-6 yaslari arasinda olan 339 6grenciye egitim hizmeti verilmektedir.
Sifir Atik Yonetim Plani gercevesinde 14 Subat 2019 tarihinde faaliyete gecen Kompost
Uretim Tesisinde bugiine kadar 3.299 kilogram organik besleme yapilmis olup, 2.560
kilogram kompost iiretilmistir. Uretilen kompostun piyasa degeri 10.240 TLdir.

D Blok AG katinda bulunan Telefon Santral Odasinda bir boliim Cagr1 Merkezi olarak
tahsis edilmis ve 2222 dahili hat iletisim numarasi olarak belirlenmistir, gelen talepleri
kayit altina almak iizere Ariza, Onarim, Bakim ve Talep Formu hazirlanmistir. Cagri
Merkezi 2 personel ile hizmet vermekte olup, 15 Mart- 31 Aralik 2019 donemi i¢inde 2578
talep gelmis ve sonuclandirilmistir.
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Hizmetler

GUVENLIK HIZMETI

8 Kurum, 2 Hizmet alim1 personeli ve 120 6zel giivenlik personeli ile Bahgelievler Yerleskesi
ve Golbast Sosyal Tesisleri, Ankara Egitim ve Sertifikasyon Merkezi, Uluslararas: Egitim ve
Sertifikasyon Merkezi, Istanbul Egitim ve Sertifikasyon Merkezi, Vanikdy Isletme Tesisleri ile
Goksu Bolge Mudiirliigiimiiziin bulunduklar: yerleskelerde giivenlik hizmeti verilmektedir.

YEMEKHANE HIZMETI

Genel Miudiirligiimiiz Merkez Mutfaginda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, TEDAS,
TEIAS ve EUAS Genel Miidiirliikleri personelinden olusan giinliik ortalama 2313 kisiye
yemekhane hizmeti verilmektedir.

TEMIZLIK VE BURO PERSONELI HiZMETI

Bahgelievler Yerleskesi ile merkez ve tasra birimlerimize 364 hizmet alimi personeliyle temizlik
ve biiro hizmeti verilmektedir.

Cagr1 Merkezi 2 personel ile hizmet vermekte olup, 15 Mart- 31 Aralik 2019 donemi i¢inde
2578 talep gelmis ve sonuglandirilmigtir.
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Hizmetler

KRES HIZMETI

Kres ve Anaokulunda, 2-6 yaslar1 arasinda olan 339 6grenciye egitim hizmeti verilmektedir.

SAGLIK HIZMETI

1 doktor, 1 hemsire, 2 idari personel olmak iizere toplam 4 personel ile ayda ortalama

500 TEDAS Genel Midirligi personeline teshis ve tedavi hizmeti verilmektedir.

LOJMAN HIZMETI

Golbas1 ve Cankaya lojmanlar1 ve Uludag, Bogazici, Anadolu Yakasi, Camlibel, Gediz,
Aras, Toroslar, Akdeniz, Coruh Bolge Miidirliikleri ile [zmir ve Erzincan Egitim ve

Sertifikasyon ~Merkezleri lojmanlarinin yonetim hizmetleri yerine getirilmektedir.
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Hizmetler

MISAFIRHANE HIZMETI

Bahgelievler Yerleskesinde bulunan Merkez Misafirhane ile Uludag ve Bostanci
Misafirhanelerinin toplam yatak kapasitesi 99.780 kisi olup, kullanilabilir toplam yatak
kapasitesi 61.301 kisidir. 2019 yili i¢inde 55.307 kisi konaklamistir. Merkez Misafirhanede
160.169 kisiye alakart hizmeti verilmistir.

PERSONEL SERVISI HIZMETI
Bahgelievler Yerleskesinde gorev yapan TEDAS, TEIAS ve EUAS personeline, 91 servis araciyla
32 ana giizergahta servis hizmeti verilmekte olup ortalama giinlitk 1650 kisi bu hizmetten

yararlanmaktadir.

SPOR TESISI HIZMETI
Golbas1 Spor Tesisi kompleksinde, ylizme havuzu, kapali spor salonu, kafeterya, tenis kortu,
hali futbol sahasi, fitness salonu, sauna, havuz biifesi ve havuz basi restaurant ile hizmet

verilmektedir.

SIVIL SAVUNMA HIZMETi
2 kurum personeli ile Bahgelievler Yerleskesinin bulundugu birimlerde sivil savunma hizmeti

verilmektedir.
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Organizasyon ve Personel Yapisi

Bagkanligimiz faaliyet konular1 ¢ercevesinde rutin ¢aligmalar 3 Miudiirlik tarafindan 57

personel ile yiirtitiilmektedir.

Gorev ve Sorumluluklar

ALACAKLAR MUDURLUGU

Miidiirliik faaliyetleri 2’si sef olmak {izere toplam 14 personel ile yiiriitiilmektedir.

o Genel Midirligiimiize devredilmis olan alacaklardan yapilan tahsilatlara iliskin is ve
islemler devam etmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda belediye uzlagsma alacaklar1 dahil
toplam 45.578.074,60-TL tahsilat gerceklestirilmistir.

o Aralik 2019 sonu itibariyle Resmi Daire 89.868.346TL, Belediye 766.631.328TL, Tarimsal
2.016.011.937TL, Diger 40.807.145TL, Belediye Uzlagsma (8928 Sayili BKK) 138.335.809
TL olmak iizere toplam 3.051.654.565 bakiye alacak bulunmaktadir.
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MUHASEBE VE FINANS MUDURLUGU

Miidiirliik faaliyetleri 30 Sef olmak iizere 28 personel ile yiiriitiilmektedir.

o Yapilan hizmet satiglarina iliskin gelir tahakkuklar: ve faturalandirma islemleri

o Personel maas ve harcirah 6demeleri

« TEDAS Bolge miidiirliiklerine ait mali ylikiimliiliiklerin takibi

« V.UK hiikiimlerine gore yerine getirilen mali yiikiimliiliikler

o Hukuksal konularda Hukuk Miisavirligi ile birlikte yapilan ¢alismalar

o Sozlesmelerden dogan (Merkez ve Dagitim sirketlerinde) hak ve yiikiimliiliiklerin takibi

o Denetim komisyonlarina mali konularda tiye saglanmasi

« Avrupa Yatirim Bankasindan saglanan dis kredi 6demeleri (2019 y1l1 i¢in anapara 6demesi
14.925.489,19 € faiz 6demesi olarak 7.746.741,60 €),

o Diinya Bankasindan saglanan dis kredi 6demeleri (2019 yili igin 8.015.547,58 €)
gerceklestirilmistir.

BUTCE BILANCO VE SABIT KIYMETLER MUDURLUGU

Miidiirliik faaliyetleri 2’si Sef olmak iizere 8 personel ile yiiriitiilmektedir.

o Kurumumuz iiger aylik gecici ve yillik bilango islemleri tamamlanmis ve ilgili Kurumlara
(Hazine ve Maliye Bakanligi, TUIK, Cumhurbagkanli Strateji ve Biitce Baskanligi)
bilango tablolar iletilmistir. 2019 yili Gelir Tablosu, Kar-Zarar Tablosu ve Bilangoda yer
almaktadir.

o 2019 y1ili Yatirim Biitgesi 72.500.000 TL olarak yiiriirliige girmis ancak yil icinde 560.504.00
TL olarak revize edilerek, 211.243.000 TL harcama yapilmis ve bu cercevede % 37,69
oraninda gerceklesme saglanmuistir.

o Kurumumuz 2020-2021-2022 yillarina ait isletme biit¢esi Yatirim Finansman Programi
cercevesinde hazirlanmis olup 26.12.2019 tarih ve 27-1070 sayili Yonetim Kurulu Karari
ile onaylanmustir.

o Gergeklesen yatirimlarin sabit kiymet kiitiigtine girisleri tamamlanmis olup bu dogrultuda

aortisman hesaplamalari yapilarak muhasebe islemleri gerceklestirilmistir.



| STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

Organizasyon ve Personel Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi idari yonden Genel Miidiir Yardimcisina bagli olarak

47 cahigani ile faaliyetlerini yiiriitmekte olup Inovasyon, Kalite ve Performans, Planlama ve

Mevzuat ile Sartname Gelistirme Midiirliikleri olmak tizere dort Miidiirlitkten olusmaktadir.




TEDAS FAALIYET RAPORU 2019

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Baskanligimizca; Elektrik Dagitim Sebekesine yonelik miisteri memnuniyetinin artirildigy,
calisan is glivenliginin saglandigi, yatirim ve isletmede kullanilan unsurlarin kalitelerinin ve
verimliliklerinin artirilarak geng ve dinamik yapida tutuldugu mimari yapinin olusturulmasi

stratejisi ile mevzuat, teknik sartname, goriis ve onerilerle dolu bir yil gecirilmistir.

o Tesekkiilimiiz Stratejik Planini olusturarak siireglerini izlemek,
o Elektrik piyasas1 mevzuatlarini takip etmek,

o Elektrik dagitim hizmetlerine yonelik kalite ve performans kriterleri belirlemek siireclerini

izlemek, goriis ve onerilerde bulunmak,
o Tiirkiye Elektrik Dagitim ve Tiiketim Istatistiklerini olusturmak ,

o Elektrik dagitim tesisleri malzemelerine iliskin gliniimiiz teknoloji ve ihtiyaglarina gore

sartnameleri revize etmek,
o Mevzuatlara uygunluklarini degerlendirmek,

+ Elektromekanik Sanayiye hizmet verebilecek olan Yiiksek Giig ve Yiiksek Gerilim Deney

Laboratuvari kurulumuna yonelik ¢aligmalar yapmak,

o Elektrik dagitim tesislerine iliskin inovatif gelismeleri takip ederek yeni sartnameler

hazirlamak,
o Mevzuatlara uygunluklarini degerlendirmek,
o Elektrik dagitim tesisleri “Elektrik Proje ve Tesis Birim Fiyat Kitab1” hazirlamak,

gorevleri arasinda yer almaktadir.
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Faaliyetler

INOVASYON MUDURLUGU

Uzaktan izleme sistemine iliskin yiiriitillen ¢aligmalar

Sahadan dogru ve saglikli elektriksel verilerin alinmasi, elektrik dagitim sirketlerinin
denetlenmesi, yatirimlarin takip edilebilmesi ve enerjinin miisteriye kesintisiz ve stirekli
olarak sunulabilmesi i¢in, akilli sebekeler kapsaminda elektrik dagitim sebekesinin uzaktan
izlenmesi, elektrik dagitim sebekesinden alinacak verilerde uyumlulugun saglanmasi ve
minimum teknik kriterlerin belirlenmesi amaciyla, basta kamu kurum ve kuruluslar: olmak
tizere Ozel sektor ve diger paydaslarla karsilikli goriis aligverisinde bulunulan toplant: ve

degerlendirmeler neticesinde;

« TEDAS-MLZ/2019-064 isaretli Haberlesme Unitesi Teknik Sartnamesi
hazirlanarak kullanima sunulmustur.

o Bu ¢aligmayla, elektronik elektrik sayaci ve enerji analizoriinden alinan sebekeye
iliskin verilerin, TEDAS ve EDAS biinyesindeki merkezlere en dogru haliyle aktarilmasi,
veri aktariminda uyumlulugun saglanmasi ve minimum teknik kriterlerin belirlenmesi
saglanmigtir.

« TEDAS-MLZ/2017-062 isaretli Elektronik Elektrik Sayaglar1 Teknik Sartnamesi
sektor paydaslarindan gelen goriis ve 6neriler dogrultusunda giincellenmistir.

Daha o6nce Genel Midirligiimiizce yaymlanmis yirirlikteki TEDA§-MLZ/96-027.B
Sekonder Roleler Teknik $artnamesinin teknolojik gelismelere ve piyasa ihtiyaglarina uygun
hale getirilmesi amaciyla giincellenmesi gerektigi goriilmiis olup bu kapsamda ¢aligmalara
basglanmugtir. Imalatgi firmalarla, elektrik dagitim sirketleri ile toplantilar gerceklestirilmis,
ilgili standartlar ve teknik dokiimanlar incelenmis ve taslak ¢aligmalarina baslanilmistir.2020

yili igerisinde “Sekonder Roleler Teknik Sartnamesi” tamamlanarak yayinlanacaktir.

Sisteme dahil olacak Elektronik Elektrik Sayaglarinin, yayimlanmis olan teknik sartnameye
uygunlugunun kontrol edilmesi ve uygun goriilenlere onay sertifikasi verilebilmesi i¢in
“Elektronik Elektrik Sayaglarinin Sartnameye Uygunluk Onayina Iliskin Usul ve Esaslar”

tamamlanarak yayinlanmistir.
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Enerji Verimliligine Yonelik Yiriitillen Caligmalar

Enerjinin verimli kullanilmasina y6nelik olarak, genel aydinlatma kapsaminda kullanilmakta
olan sodyum buharliarmatiirler yerine, daha az enerji titketen, daha verimli LED’li armatiirlerin
kullanilmasi amaciyla yayimlanmis olan;

« TEDAS-MLZ/2010-057.C isaretli LED Isik Kaynakli Aydinlatma Armatiirleri Teknik
Sartnamesi,

+ LED’li Yol Aydinlatma Tasarimina Iligkin Usul ve Esaslar,

bu alandaki yenilikler ve inovatif gelismeler ile giincel standartlar ve literatiir tarama galigmalar:

dikkate alinarak giincellenmistir.

Ayrica, LED’li armatiirlerin yol aydinlatmasinda verimli olarak kullanilabilmesi i¢in firmalar
tarafindan imal edilen LED’li armatiirlerin sartnameye uygunlugunun kontrol edilerek uygun
bulunanlara sertifika verilmesi amaciyla “LED Isik Kaynakli Armatiirlerin Onaylanmasina

[liskin Usul ve Esaslar” tamamlanarak yayinlanmustur.

LED1sikkaynakliarmatiirlerin genelaydinlatmakapsamindakullanilmasiamaciylahazirlanmis

olan ikincil mevzuat ¢aligmalar1 ITU Enerji Enstitiisii danigmanliginda gerceklestirilmistir.

LEDisikkaynakliarmatiirlerin genelaydinlatmakapsamindakullanilmasiamaciylahazirlanmig
olan ikincil mevzuat ¢alismalarinin uygulamali olarak denenmesi amaciyla imalatci firmalarla

ve elektrik dagitim sirketiyle goriisme yapilarak pilot proje ¢alismalar: yapilmustir.

Sektorel Birim Fiyatlarin Olusturulmas: I¢in Yiiriitiilen Caligmalar

Ulke ¢apindaki 229 adet imalatci firmaya iirettikleri malzemelerin 01.01.2019 tarihindeki
fiyatlar1 yazi ile sorulmus, 32 iiretici firmadan cevap alinmaistir.

21 Elektrik Dagitim Sirketinden ve 172 Lisansli OSBden 2019 yili igerisinde satin almis
olduklari elektrik malzemeleri ile ilgili fiyat bilgileri istenmis; 18 Elektrik Dagitim Sirketinden
ve 46 OSBden bilgiler gelmistir.

Elektrik Dagitim Sirketlerinden, OSB’lerden ve imalat¢1 firmalardan alinan veriler birim fiyat
komisyonu tarafindan degerlendirilmis ve 2019 yili birim fiyat kitabi hazirlanarak sektor

paydaslarinin kullanimina sunulmugtur.
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Faaliyetler

o Birim Fiyat Kitabinin Hazirlanmasina Iligkin Yazilim:

Elektrik Proje ve Tesis Birim Fiyat Kitabinin hazirlanmasina esas tegkil eden satin alma bilgileri
ile satis liste fiyatlarinin Elektrik Dagitim Sirketlerinden, OSB’lerden ve imalatg1 firmalardan
etkin ve dogru bir sekilde toplanmasi ve birim fiyat komisyonu tarafindan s6z konusu verilerin
degerlendirilmeye uygun hale getirilmesi siirecine iliskin bir yazilima ihtiya¢ duyulmustur.
Bu amagla, Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanlig: ile birim fiyat kitabinin hazirlanmasi siirecine
iliskin ¢aligmalarin yiriitiilecegi bir yazilim hazirlanmasi amaciyla toplantilar yapilmistir. Bu
toplantilar neticesinde yazilimin igerigi, 6zellikleri, menii ve arayiiz yapisi, veri giivenligi gibi
konularda fikir alisverisinde bulunulmustur. Bilgi Teknolojileri Daire Bagkanlig1 tarafindan

yuritiilen ¢aligmalar, Midiirligiimiizle koordineli olarak devam etmektedir.

« Birim Fiyat Kitabinin Revize Edilmesi:

Bilindigi tizere, Sirketimizce hazirlanan Elektrik Proje ve Tesis Birim Fiyat Kitab1 her yil
glincellenerek yaymnlanmaktadir. Ancak, yillar igerisinde elektrik dagitim sektériinde
meydana gelen degisiklikler, gelisen malzeme teknolojileri, standartlarda ve mevzuatlarda
meydana gelen degisiklikler gibi nedenlerle birim fiyat kitabinin giincelligini yitirdigi, bazi
malzemelerin uygulamadan kalktig1, yeni sartnamelerle ve sebeke degisiklikleri nedeniyle
sisteme yeni malzemelerin dahil oldugu, bazi malzeme kalemlerinin ise standart ve sartname
degisiklikleri nedeniyle gozden gegirilmesi gerektigi gorilmistiir. Bu nedenle, dagitim
sebekesinde kullanilan malzemelerin giincel standartlara, sartnamelere ve giincel uygulamalara
uygun hale getirilmesi amaciyla revize ¢aligmalarina baslanmistir. Revize ¢aligmalarinin 2020
yili igerisinde tamamlanmasi planlanmakta olup, ¢aligmalar neticesinde elektrik sektoriiniin

kullanimina uygun bir birim fiyat kitab1 ortaya ¢ikarilmis olacaktir.
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o Transformatorlerde Kullanilan izolasyon Yaglari

Bilindigi tizere, elektrik dagitim tesislerinde yer alan OG/AG dagitim gii¢ transformatorleri ile
OG/OG gii¢ transformatérleri izolasyon yaglari icin “TEIAS Yeni Izolasyon Yagi Satin Alma
Sartnamesi” kullanilmaktadir. S6z konusu sartname sadece mineral yaglar1 icermekte olup,
diger yag tiirlerini kapsamamaktadir. Ayrica, bu sartname TEIASa ait transformatédrlerde
kullanima uygun olarak hazirlanmistir. Bu durum, tiim izolasyon yag tiirlerinin dagitim
tesislerimizde yer alan OG/AG ve OG/OG transformatorleri icin degerlendirilmesi ihtiyacini

ortaya ¢ikarmigtir.

Bu nedenle Gii¢ ve dagitim trafolarinda sogutma ve izolasyon amaciyla kullanilan yaglarin
teknik 6zelliklerinin belirlenmesi i¢in 6n ¢aligmalara baslanilmigtir. Bu kapsamda, izolasyon
yag1 ve transformatdr imalati yapan firmalar ile goriismeler yapilmistir. Konuyla ilgili
standartlar, teknik dokiimanlar ve TEIAS tarafindan konuya iliskin hazirlanmis olan raporlar
incelenmis olup ayrica Italya/Romada gerceklesen di-elektrik sivilar ve trafo yaglari ile ilgili
IEEE ICDL 2019 isimli teknik konferansa katilim saglanmigtir. Transformatér Izolasyon Yag:
Teknik Sartname taslaginin hazirlanmasi amaciyla Komisyon c¢alismalarina basglanmis olup

sartnamenin 2020 y1li i¢erisinde kullanima sunulmasi saglanacaktir.
« Yapilan Diger Calismalar

Bahsi gecen ¢aligmalarin yani sira inovatif gelismelerin takip edilmesi amaciyla yurtici ve
yurtdisinda gergeklestirilen fuar, panel ve konferanslara katilim saglanmakta, teknik konulara
iliskin sektor paydaslariyla toplantilar gerceklestirilmekte, personelin bilgi ve deneyimini

arttiracak egitimlereistirak edilmekte, faaliyet alanlarinailiskin bilgi talepleri cevaplanmaktadir.
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KALITE VE PERFORMANS MUDURLUGU

Elektrik dagitim sistemindeki teknik kalitenin iyilestirilmesi amaciyla teknik kalite
puani, teknik kalite cihazi takilacak noktalarin tespiti, teknik kalite 6l¢iim sonuglarinin
degerlendirilmesi vb. hususlar1 iceren “Teknik Kalite Performans Sistemi Tasarimi”

caligmasi yapilmistir.

Ariza onarim ¢aligmalarina iligkin;

Dagitim sirketlerinin Kesintiler Tablosu (Tablo 1) kullanilarak ariza sayilari, maksimum
glinliik ari1za sayisi, kesinti bagina ortalama kesinti siiresi, kullanic1 basina ortalama kesinti
stiresi vb. bilgilerini iceren Ariza Onarim Raporlar1 hazirlanmig, Makam’a sunulmus ve

ilgili birimlerle paylasilmistur.

2019-2025 yillar1 arasinda ariza onarim ve bakim ekiplerinde ¢aligmasi 6ngoriilen personel

says1 tahminine iligkin ¢aligma yapilmustir.

“Kalite Faktorii Uygulamasina Iliskin Usul ve Esaslar’da belirtilen hususlara gére dagitim

sirketlerinin Kalite Faktorii puanlarinin tahminine yonelik ¢alisma yapilmaistir.

Cagr1 merkezlerine iligkin;

Dagitim sirketlerinden veriler temin edilmis ve “Elektrik Dagitim Sirketleri ile Gorevli
Tedarik Sirketleri Cagr1 Merkezleri Hizmet Kalitesi Standartlarina Iligkin Usul Esaslar’da
belirtilen hedeflere uygunluk kontrolii yapilmistir. Olusturulan Cagri1 Merkezi Raporlari

Makama sunulmus ve ilgili birimlerle paylasilmistir.

Dagitim sirketleri ¢agri merkezlerinin webservis ile izlenmesine iliskin g¢aligmalar

yapilmistir.

Dagitim sirketlerinden 10 kW ve Alt1 Cat1 ve Cephe Uygulamali Lisanssiz Uretim Tesisleri
Proje Onay ve Kabul bilgilerine iliskin veriler temin edilmis, olusturulan raporlar Makama

sunulmus ve ilgili birim ile paylagilmistir.

Resmi Istatistik Program1 kapsaminda, Tiirkiye Elektrik Dagitim ve Tiitketim Istatistikleri
2018 yili verileri hazirlanmis, dagitim sistemi verileri, abone sayilar1 ve elektrik
tilketimlerinin sektorel dagilimi, kayip-kagak miktarlar1 ve oranlar1 vb. verilere il ve
dagitim bolgeleri bazinda yer verilecek sekilde kitap haline getirilmis ve biitiin ilgili kurum

ve kuruluslara dagitimi yapilmustir.
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2018 yilina iliskin dagitim sirketlerinin “Elektrik Dagitimi ve Perakende Satisina ligkin
Hizmet Kalitesi Yonetmeligi” geregi internet sayfalarinda yayimlama yikiamlalaga
bulunan Hizmet Kalitesi tablolarinin takibi yapilmais, bu tablolarda olan eksiklikler tespit

edilmis ve her bir dagitim sirketine bu konuya iliskin yaz1 génderilmistir.

2019 yilina iliskin dagitim sirketlerinin “Elektrik Dagitimi ve Perakende Satisina ligkin
Hizmet Kalitesi Yonetmeligi” geregi internet sayfalarinda yayimlama yikiamlalaga
bulunan Hizmet Kalitesi tablolarinin takibi yapilmis s6z konusu tablolardaki eksiklikler

aylik olarak Denetim Daire Baskanligina yazi ile bildirilmistir.

Hizmet kalitesine iliskin Resmi Gazete ve/veya EPDK tarafindan yayimlanan mevzuatin

takibi yapilmistir.
TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi calismalar1 kapsaminda 2019 yili i¢in

dokiimanlar hazirlanmis, bu dokiimanlar revize gerektigi durumlarda revize edilmis ve

vermis oldugumuz terminler dogrultusunda gerceklesmeler islenmistir.

4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu ¢ergevesinde Bagkanligimiza intikal eden istatistiki bilgi

talepleri cevaplandirilmistir.
Cimerden gelen basvurulara iliskin ¢alisma yapilmistir.
Genel Midiirliigiimiiz biinyesinde olusturulan komisyon/toplantilarda gérev alinmigtir.

Genel Midiirliigtimiiz Daire Baskanliklar1 ve Misavirliklerin bilgi ve goriis taleplerine

cevap verilmigtir.

Raporlarin, ¢aligmalarin, yazismalarin vb. tasnif ve arsivlenmesi yapilmistir



| STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

PLANLAMA VE MEVZUAT MUDURLUGU

Stratejik planlama stirecinin, kurumsal hedeflerin yiiriitiilmesi ve faaliyetlerin
izlenmesi

Kamu Iktisadi Tesebbiisleri ve Bagli Ortakliklarinin 2018 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman
Programinin Tespiti Hakkinda Kararin 22/1 maddesine gore, KiT lerin stratejik planlarini
hazirlamas: gerekmektedir. Bu kapsamda 2019-2023 donemini kapsayan Tesekkiiliimiiziin
ilk “Stratejik Plan1” hazirlanmis ve Bakanligimiza gonderilmistir. Stratejik Planda yer alan
amag ve hedefler ile elektrik dagitim hizmetlerinin paydaslarla birlikte verimli, yenilik¢i ve
stirdiirtilebilir bir anlayisla ulusal diizeyde gerceklesmesi, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli
kullanilmasi, miisteri memnuniyetinin artirilmasi ve Tesekkiiliimiiziin sektorde 6ncii kurulus
olmas1 amaglanmaktadir.

Ana statiimiizde yer alan faaliyetler kapsaminda miisteri memnuniyetini, tedarik stirekliligini,
hizmet kalitesini arttirmak ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in belirlenen kurumsal
hedefler izlenerek birimlerden alinan gerceklesmeler Bakanligimiz “Hedef Bazli Performans
ve Yetkinlik Degerlendirme Sistemi’ne girilmistir. Belirtilen hedefler arasinda;

o Dagitim Sirketleri Miisterilerinin Genel Hizmet Memnuniyet Orani Izlenmesi/
Denetlenmesi,

 Siber Giivenlik Operasyon Merkezinin Kurulmasi,

+ Yiiksek Gerilim ve Yiiksek Giig Test Laboratuvari /Kismi (2018de %13’ yapilacak),

o EDAYSlarin 32 adet periyodik faaliyet denetimi yapilmasi,

o EDAYSlarin 20 adet periyodik aydinlatma denetimi yapilmasi,

o Dagitim Sirketlerince Yapilan Yatirimlarin Onceliklendirilmesi ve Izlenmesi/Denetlenmesi,
o Yatirim Plani Gergeklestirmelerinin en az %97 olmasi,

 5adet teknik sartname giincellemesi,

 Projeonaysiiresinin 15 giine ve tesis gecici ve kesin kabul siiresinin ise 40 giine diisiirtilmesi,
o 2 adet hizmetin e-devlet sistemine entegrasyonunun yapilmast,

« ISO 22000-2005 Belgesinin temin edilmesi,

yer almaktadir.
o Cumbhurbagkanlig1 tarafindan hazirlanan;
-II. 100 giinliik Icraat Programina iliskin izleme faaliyetleri,

-I11. 100 giinliik Icraat Programina iligkin eylem belirleme faaliyetleri,

-1 Temmuz - 31 Aralik 2019 tarihleri ile 1 Ocak - 30 Haziran 2020 tarihleri aras1 180 gtinlik
Icraat Programina iliskin eylem ve eylem kartlar1 diizenleme faaliyetleri,

yapilmustir.
o Tesekkiilimiiziin haftalik ve aylik faaliyetlerine iligkin raporlar Bakanligimiza iletilmistir.
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Mevzuatla ilgili yiiriitiilen isler

Tesekkiilimiiziin ana statiisiinde yer alan faaliyetlerin yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duyulan mevzuat
diizenlemelerinin takip edilmesi, giincellenmesi, bilgi edinme ihtiyaglar1 karsilanmigtir. Bu kapsamda;

Elektrik Piyasasi Kanunu, Ikincil Mevzuat ve goriisiimiiziin talep edildigi diger mevzuata
iliskin Tesekkiilimiiz goriisii olusturularak, ilgili Kurum veya Kuruluslara bildirilmistir.

Uygulamadaki aksakliklarin giderilmesi, miisteri memnuniyetinin artirilmas: konularinda
iyilesme saglanmasi amaciyla mevzuat degisikligi 6nerileri yapilmigtir.

Elektrik Piyasas1 Kanunu, Ikincil Mevzuat ve elektrik piyasasi ile ilgili diger mevzuat ve
mevzuat degisiklikleri izlenerek ilgili birimlere bildirilmistir.

Midirligiimiize Kurum iginden veya disindan gelen mevzuat goriis talepleri ile yazili soru
onergeleri cevaplandirilmigtir.

. Tesekkiiliimiiziin mevzuat diizenlemelerine iliskin hazirlanan “Yonetmelik, Yonerge ve
Genelgelerin Diizenlenmesi ile Ilgili Yonerge” Tegekkiiliimiiziin yeniden yapilanmasi ve gorev
tanimlar1 ile sorumluluklarin degismesi gibi nedenlerle “TEDAS Mevzuat Hazirlama Yonergesi”
olarak yeniden diizenlenmistir.

. Genel Midirligiimiiz biinyesinde olusturulan mevzuat degisikligi c¢alismalarinda
koordinasyon saglanmis olup ¢alismalarin degerlendirilmesine iliskin olarak yapilan toplantilara
katilim saglanmustr.

. Genel Miudiirliigtimiiz birimlerince hazirlanmis ve halen vyiriirlikkte olan mevzuatin
(yonetmelik, teblig, yonerge, genelge, sartname, usul ve esaslar vb.) giincel halinin kurumsal
web sitesinde erisime agilmasi ¢aligmalar1 devam etmektedir. Bu sayede, kurum i¢i ve kurum dis1
paydaslarin giincel mevzuata erisim kolaylig1 saglanmigtir.

Yapilan diger faaliyetler

. 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda, Cumhurbaskanlig: iletisim Merkezi
(CIMER) araciligiyla veya 3. sahislardan gelen Miidiirliigiimiiz gorev alaninda yer alan konulara iliskin
bilgi talepleri cevaplanarak bagvuru sahiplerinin bilgilendirilmesi ve tereddiit yasadig1 hususlarin
giderilmesi saglanmigtir.

. Bakanligimiz Merkez Birimleri ile Bagh Ilgili ve Iliskili Kuruluglarimiz Tarafindan Sunulan
Hizmetlerde Islemlerin Basitlestirilmesi Suretiyle Etkinligin Artirilmasi Projesine iligkin 11.10.2018
tarih, 2018/5 say1l1 Bakanlik Genelgesi kapsaminda Kurumumuzca yiiriitiilen ¢calismalar Bakanligimiza
raporlanmustir.

. Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plani kapsaminda Kurumumuzun e-Devlet iizerinden
verdigi hizmetlere iliskin yapilan galigmalar Bakanligimiza raporlanmustir.
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SARTNAME GELISTIRME MUDURLUGU

o Elektrik dagitim tesislerinde kullanilan malzemelere ait Teknik $artnamelerin hazirlanmasi
ve giincellenmesi calismalar1 kapsaminda yil igerisinde 4 adet Teknik Sartname
glincellenmis ve 2 adet yeni Teknik Sartname hazirlanmis olup toplamda 6 adet Teknik

Sartname yuriirliige girmistir;

- TEDAS-MLZ/2002-042.B isaretli Algak Gerilim Dikey Tip Sigortal Yiik Ayiricist
Teknik Sartnamesi,

- TEDAS-MLZ/2006-052.A isaretli Prefabrik Dagitim Merkezi Ve YG/AG Dagitim
Transformator Merkezi Binalar1 Teknik Sartnamesi

- TEDAS-MLZ/2018-066 isaretli Karekod Teknik Sartnamesi,

- TEDAS-MLZ/2018-066.A isaretli Karekod Teknik Sartnamesi,

- TEDAS-MLZ/2018-065.A isaretli Akii- Redresor Grubu Teknik Sartnamesi,

- TEDAS-MLZ/2019-068 isaretli Izolasyon Malzemeleri Teknik Sartnamesi
Ayrica;

- TEDAS-MLZ/2006-003.B isaretli Beton Mahfazali Kompakt Tip OG/AG
Transformator Merkezleri,

- TEDAS-MLZ/2000-036.C isaretli Beton Mahfazali Kompakt Tip YG/AG Dagitim
Transformator Merkezleri,

- TEDAS-MLZ/2013-059 isaretli Beton Mahfazali Yar1 Gomiili Kompakt Tip OG/AG
Transformator Merkezleri,

teknik sartnamelerinin giincelleme ¢alismalar1 yapilmis olup TEDAS-MLZ/2019-069 Beton
Mahfazali Kompakt Tip YG/AG Dagitim Transformatér Merkezleri Teknik Sartnamesi catisi
altinda birlestirilmesine iliskin ¢alismalar komisyonca tamamlanmis ve Genel Midirliik
Makaminin onayina sunulmustur.
. 2 adet Teknik Sartnamenin ise Komisyon ¢alismalarina devam edilmistir;

- TEDAS-MLZ/2003-006.C Algak Gerilim Dagitim Panolar1 Teknik Sartnamesi

- TEDAS-MLZ/2002-043.B Yiiksek Gerilim Havai Hat Ve Yeralt: Sebekeleri icin Ariza

Akimi Gosterge Diizenleri Teknik Sartnamesi

100
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. Elektrik dagitim tesislerinde kullanilan malzemelerin Teknik Sartnamelerine ve ilgili
standartlarina uygunluklarinin tespiti i¢in tip deney raporu incelemesi ve sonuglarinin ilgili
taraflara duyurulmas: amaciyla asagida yer alan ana kalem malzemeler iizerinde tip deney

raporu inceleme c¢alismalar: yiriitilmistiir;

AG ve OG Enerji Kablolari,

AG ve OG Kablo Baslik ve Ekleri,

Algak Gerilim Dagitim Panolari,

Algak Gerilim Saha Dagitim Kutulari,

Hermetik Tip OG/AG Dagitim Gii¢ Transformatorleri,

Genlesme Depolu Tip OG/AG Dagitim Gii¢ Transformatdrleri Beton Mahfazali
Kompakt Tip Hava Yalitimli YG/AG Dagitim Transformatdr Merkezleri,

Beton Mahfazali Kompakt Tip Gaz Yalitiml1 YG/AG Dagitim Transformator Merkezleri,
SF6 Gazi Yalitimli Metal Mahfazali Modiler Anahtarlama ve Kontrol Diizenleri,
YG Hava Yalitimli Metal Mahfazali Moduler Anahtarlama ve Kontrol Diizenleri,
AG Dikey Tip Sigortal1 Yiik Ayiricilar: (DSYA),

YG Sigortalar.

. 16.10.2018 tarihinde imzalanan “Yitkksek Gii¢ ve Yiiksek Gerilim Deney
Laboratuvar1 ~ Kompleksi ~ Kurulumu  Etiit  Projesi  Sozlesmesi”  kapsaminda;

-Yiiklenici tarafindan  Fizibilite Raporu, Ek-4 Formatindaki Fizibilite Raporu,
Temel Tasarim ve Kurulum Thalesinde kullanilacak dokiimanlar hazirlanmistir.
-Sozlesmede yer alan hususlarin takip edilmesi amaciyla yiiklenici ve alt yiikleniciler ile
toplantilar yapilarak siirecin ilerleyisi siirekli olarak gézlemlenmis ve gerekli raporlamalar
yapilmustir.

-Alt vyiiklenicilerin gerceklestirdigi benzer uygulamalarin incelenmesi, laboratuvar
gereksinimlerinin belirlenmesi amaciyla Cin Halk Cumhuriyetine teknik ziyaret diizenlenerek
karsilikli bilgi aligverisi yapilmaistr.

. Yiiksek Giig ve Yitksek Gerilim Deney Laboratuvar: Kompleksi Kurulumu ihalesi
kapsaminda;

-04.09.2019 tarih ve 19-653 sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile kurulum ihalesinin Sanayi
Isbirligi Projelerinin Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda yapilmasina karar
verilmistir.

-Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ile toplantilar yapilarak karsilikl bilgi aligverisi yapilmaistar.
-Japonya ve Cin Halk Cumhuriyetine teknik ziyaretler diizenlenerek ilgili kuruluglardan kisa
devre jeneratorleri ve laboratuvar kurulumuna iligkin bilgi alinmustir.

-180 giinliik icraat programi kapsaminda Yiiksek Gtig ve Yiiksek Gerilim Deney Laboratuvari
Kompleksi kurulum c¢alismalarina iligkin ETKB’ye periyodik olarak bilgilendirme
yapilmistir.

-Sanayi Isbirligi Projelerinin Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar kapsaminda ihale
yapilmasina yonelik hazirlanan ihale dokiimanlar1 25.12.2019 tarih ve E.114361 sayil1 yaz1 ile

Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iletilmistir.
101
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Organizasyon ve Personel Yapisi

Bagkanlik Genel Miidiir Yardimcisina bagli olarak, biinyesinde yer alan Emlak Mudiirlagi ve

Harita ve Kamulastirma Miidiirliigii ile faaliyetlerini; 18 adet Harita Mithendisi, 16 adet Harita
Teknikeri, 2 adet Ziraat Mithendisi, 1 adet Sehir Plancisi, 1 adet Jeoloji Mithendisi, 1 adet
Orman Miihendisi, 1 adet Istatistikci ve 2 adet Idari Uzman ile yuritmektedir.
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GOREV VE SORUMLULUKLAR

o Harita ve Kamulastirma Midirligti ve Emlak Midirligine ait is ve islemlerin
yuriitiilmesini saglar.

» Bagkanliga ait hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde ytiriitiilmesi, gelistirilmesi ve ortaya
¢ikan aksakliklarin giderilmesini saglar,

» Gorevlerin ifasinda Bagkanligina bagl birimler ve ilgili diger birim ve kurumlarla isbirligi
yapar ve koordinasyonu saglar,

o Bagkanlik personelinin ¢aligmalarinin izlenmesi, denetlenmesi, degerlendirilmesi ve 6zlik
is ve islemlerinin ytiriitiilmesini saglar.

o Bagkanligin muhaberat islemlerinin etkin yiritilmesini, personelin ihtiyag¢larinin
belirlenerek karsilanmasini, personel demirbas ve kayda tabi malzemelerin zimmet
islemlerinin yapilmasini saglar,

« Bagkanligin hizmetlerine ait is ve islemlerini TEDAS misyon, vizyon ve Milli Menfaatler
g6z onilinde bulundurarak yiiriitilmesini saglar,

« Bagkanligin faaliyet raporlarinin ve bilgilendirme dosyalarinin hazirlanmasi saglar ve st
yonetime sunar,

o Genel Miidiirliigiin stratejik plan ve yillik performans programinda yer alan ve Baskanligini
ilgilendiren amag, hedefler ve bunlarla ilgili faaliyet ve projeleri izler ve degerlendirir,

« Bagkanliin biit¢esinin hazirlanmasi ve uygulanmasiyla ilgili isleri yiiriitiir,

o Bagkanliga bagli birimlerde KYS standardinin gerekliliklerinin yerine getirilmesi ve
stirdiiriilmesini saglamak icin birimlerin ¢alismalarini koordine eder ve ilgili dokiimanlari
onaylar, yiiriirlige koyar,

o Bagli oldugu birim amiri tarafindan verilen diger gérevleri yapar.
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EMLAK MUDURLUGU

IRTIFAK HAKKI TERKINI, DIREK YERI SATISI, TASINMAZ DEVRI
VE ELEKTRIK DAGITIM TESIiSLERI DEPLASE iSLEMLERI

» Deplase edilen veya toplatilan enerji nakil hatlarina ait irtifak haklarinin ve direk yerlerinin
terkin/satis taleplerine,

o Genel Midirligimiiz miilkiyetinde olup 2942 sayii Kamulagtirma Kanunun 30.
maddesi uyarinca kamu kurum ve kuruluglar1 tarafindan talep edilen ve devrinde sakinca
bulunmayan tasinmazlarin bedeli karsilig1 devir islemlerine,

o Cesitli nedenlerle tigiincii sahislar ile kamu kurum ve kuruluglarindan gelen elektrik
dagitim tesislerinin deplase taleplerinin ilgili mevzuat c¢ergevesinde olusturulan
komisyonlar tarafindan mahallinde arastirilip, miilkiyet yoniinden inceleme yapilmasi ve

gerekli kararlarin alinmasina,

IRTIFAK HAKKI TERKINI, DIREK YERI SATISI, TASINMAZ
DEVRIi VE DEPLASE iSLEMLERI
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mmm Siire(Giin) e===Deplase ====irtifak Terkini, Direk Yeri Satisi ve Devir islemleri

liskin islem tesis edilmistir.
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Irtifak hakki terkini, direk yeri satisi, tasginmaz devir islemleri ve elektrik dagitim tesisleri
deplase ve iptal kapsaminda;

YIL Tahsil Edilen (Milyon TL)
2015 12.8

2016 11.4

2017 14.9

2018 21.0

2019 13.6

TL tahsil edilmistir.
Yazismalar

« Genel Midiirligiimiize ait gayrimenkuller ve ormanlik sahalarda bulunan tesislerimize
iliskin miizekkerelerle istenen bilgi ve belgelerin temini ile Mahkemelerce istenen hukuki
belge ve dokiimanlara ve Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda CIMER kanali ile gercek ve
tiizel kisiler tarafindan sorulan mubhtelif talepler olmak {izere toplam 4055 adet yaziya

yonelik islem yapilmigtir.

Genel Mudirliigimiize ait gayrimenkuller ile ilgili tiim islemler takip edilmis ve tarafimizca

o6denmesi gereken emlak vergilerinin 6denmesini saglanmistir.
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HARITA VE KAMULASTIRMA MUDURLUGU
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Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan gonderilen 760 adet ENH ve 780 adet TR, DM,
IM, KOK vb. tesisler icin Genel Miidiirligiimiiz Yonetim Kurulundan kamulastirma karari
alinmigtir.

Mubhtelif elektrik dagitim bolgelerinde toplam 3430 km enerji nakil hattinin kamulastirilma
islemlerine baslanilmistir.

Mubhtelif elektrik dagitim bélgelerine ait enerji nakil hatti ve TR,DM, IM, KOK vb. tesisler
i¢in de toplam mubhtelif parsellere iliskin 398 adet Dava A¢ma Olur’u alinmaistir.

456 adet Enerji Nakil Hatti kamulastirma haritasi dosyalarmin teknik kontroli
Midirligiimiizce yapilmistir.

Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda CIMER kanali ve bilgi edinme sistemi e-mail iizerinden
gelen gergek ve tiizel kisiler tarafindan sorulan Miidiirliik faaliyet alani ile ilgili soru/talep/
oneriler cevaplandirilmigtir.

Elektrik dagitim sirketlerinin sorumluluk sahalarindaki faaliyetleri ile ilgili TAKPAS ve
MERNIS programlari iizerinden 2019 yili icerisinde talep edilen sorgulamalara istinaden,
midirligiimiizce yapilan sorgulamalara iliskin 5.062.868,25 + tutarindaki bedelin
6denmesi mubhtelif yazilarla dagitim sirketlerinden talep edilmis olup banka dekontlar:
Mali Isler Finans Dairesi Bagkanligina aktarilmistir.

221.528,15 TL tutarinda Bedelli Serh Terkin Islemine yonelik Genel Miidiirligiimiize gelir
saglanmustir.
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« Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan takip edilen “Hedef Bazli Performans ve
Yetkinlik Degerlendirme Sistemi” kapsaminda, 2019 yili i¢in Genel Midirligiimiize
“Bedel tespit ve tescil davalari ile kamulastirmasiz el atma davalarina iliskin kesinlesmis
mahkeme kararlarinin belirlenen siire icerisinde tapuda tescili islemlerinin baglatilmas1”
hedefi verilmistir, bu kapsamda miidiirligiimiizce mahkeme kararlarina iliskin Bolge
Midiirliikleri tarafindan tescil islemlerinin 10 giin igerisinde baslanilmas: takibi
yiriitiilmekte olup, %92 oraninda hedefe ulasilmstir.

« Bagkanlhigimizile Bolge Miidiirliikleri biinyesinde Emlak ve Harita Kamulastirma biriminde
calisgan mithendis veya tekniker unvanli personele degerleme, emlak ve kamulastirma ile

NetCAD egitimi verilmistir.

KAMULASTIRMA IS VE ISLEMLERININ BiR PLAN DAHILINDE DAHA
DOGRU, HIZLI YUORUTULMESINE YONELIK YAPILAN CALISMALAR

 Elektrik dagitim tesisleriyle ilgili olusturulacak olan sayisal arsivleme ¢aligmalarina devam
edilmektedir.
o Kamulastirma siire¢ analiz ¢aligmalar1 yapilmis olup, kamulastirma is siireci 100 giine

indirilmistir.
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Organizasyon ve Personel Yapisi

Yatirimlar Izleme Daire Bagkanligi Genel Miidiir Yardimcisina bagli olarak, biinyesinde yer
alan Yatirim Kalitesi Izleme Miidiirliigii, Proje ve Kabul Miidiirliigii, Sikayet Talep ve Takip
Miidiirligi ile 21 Bolge Midiirliigi ile gorev ve sorumluluklarini yerine getirmektedir.
Yatirim Kalitesi [zleme Miidiirliigii; Yatirim Kalitesi Sefligi, Sebeke Kalitesi Sefligi ve KEYPOS
Sefligi ve Koordinasyon Sefligi olmak iizere 1 Miidiir, 4 Sef ve 11 Elektrik Miithendisi ile 2
Elektrik Teknikerinden olusmaktadir.

Proje ve Kabul Miidiirliigii; Proje Sefligi, Yenilenebilir Enerji Projeleri Sefligi ve Kabul Sefligi
olmak {izere 1 Miidiir, 3 Sef ve 8 Elektrik Miihendisi, 1 Endiistri Miihendisi, 1 Insaat Miihendisi,
1 Makine Miihendisi ve 3 Tekniker/Teknisyenden olugsmaktadir.

Sikayet Talep ve Takip Midiirliigii; Kesinti Takip Sefligi ve Sikayet ve Talep Sefligi olmak tizere
2 seflikten olmak tizere 1 Miudiir, Kesinti Takip Sefliginde 3 Elektrik Miihendisi, 7 elektrik
Teknikeri, 3 Veri Kayit Operatorii ve 1 Genel teknik olmak {izere 13 Personel, Sikayet ve Talep
Sefliginde ise 3 Elektrik Mithendisi, 1 Sef, 1 Idari Uzman ve 3 Veri Giris Gorevlisi olmak iizere
8 personel, toplamda 21 personel ile ¢aligmaktadir.




TEDAS FAALIYET RAPORU 2019

GOREV VE SORUMLULUKLAR

« Dagitim sirketlerinin, tedarik siirekliligi, teknik kalite, miisteri memnuniyeti, performans
vb. kalite kriterleri yoniinden degerlendirilerek operasyonel sebeke faaliyetleri ve yatirim

caligmalarinin yapilmasini saglamak.

o Tium Tirkiyede Bolge Miudiirlitklerimiz taratindan degerlendirilen deplase taleplerinin

stireg takibi ile yetki cercevesinde onay iglemlerini yapmak.

o TEDAS Genel Midiirliigi ve 6zellestirme oncesi dagitim sirketleri tarafindan ihale edilen
ve kabul islemleri Genel Miidiirliigiimiizce yapilan yapim iglerine ait Is Deneyim Belgelerini

diizenlemek.

Faaliyetler

YATIRIM KALITESI IZLEME MUDURLUGU

Midirligiimiiz koordinesinde yiiriitiilen Yatirim Onceliklendirme faaliyeti kapsaminda;

o llgili Dagitim Sirketi bolgesinde ge¢mis yilin kesinti verileri analiz edilerek ekonomik
omriinii doldurmus, bakim kapsaminda iyilestirme yapilamayacak sebekeler,

» Bolge ihtiyaglar1 ve bolgeden gelen yatirim talepleri,

o Dagitim Sirketleri tarafindan tespit edilen bolge ihtiyaglari ve dagitim sirketleri tarafindan

hazirlanan projeler,

Tespitedilenihtiyagvetalepler, Bolge Miidiirliigtimiiz personellerive Dagitim Sirket personelleri
ile birlikte can ve mal giivenligi, tedarik siirekliligi ve teknik kalite, baglanti talepleri, aydinlatma
v.b. kriterler yoniinden saha etiidii yapilmak suretiyle degerlendirilmektedir. Yapilan etiit
caligmasina gore Dagitim Sirketi yetkilileri ile birlikte yapilan toplantilarda 6nceliklendirme

yapilarak ilgili yilin yatirim programina karar verilmektedir.
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Faaliyetler

Bu calisma sonucuna gore, aciliyet arz eden isler tespit edilerek basta can ve mal giivenligi
riskinin en aza indirilmesi olmak {izere, kesinti say1 ve siirelerinin asgari seviyelere
indirilmesiyle tedarik siirekliliginin ve kaliteli enerjinin saglanmasi, bunun sonucunda da

vatandas memnuniyetinin arttirilmasi amaglanmaktadir.
Miidiirligiimiiz koordinesinde yiiriitiilen Yatirim Izleme faaliyeti kapsaminda;

Bolge Midiirliiklerimiz araciligiyla, Dagitim Sirketleri tarafindan yapilan yatirimlarin tesis
edilme siireci boyunca periyodik olarak kontrolleri yapilmakta ve tesis tamamlanmasini
miiteakip kabul islemlerinin yapilmasini saglanmaktir. Gegici kabul yapilmasina engel hatal:
imalat yapilmasi, is saglig1 ve giivenligi kurallarina uyulmamasi v.b konularda Dagitim

Sirketleri uyarilmaktadir.

Dagitim Sirketleri tarafindan yapilan tesis iglerinin fen ve teknigine uygun olarak yapilmasi
saglanmaktadir. Tesis agsamasinda hatali ve yanlis imalatin engellenerek gereksiz yatirimlarin ve
maliyetlerin olusmasi 6nlenmektedir. Bunun sonucunda tesislerin daha uzun siireli kullanimu,
sebekenin ileride yasanabilecek miikerrer kesintilerin ve yatirimlarin, imalat asamasinda
hatal1 ve eksik islemler sonucu olusabilecek is sagilig1 giivenligi ile birlikte vatandasa yonelik
can ve mal giivenligi tehlikelerinin, ¢alisma esnasinda vatandasa verilecek rahatsizliklar ile
kent estetigini bozacak durumlarin engellenmesi ve kabul islemlerinin daha hizli ve kolay

yapilmasinin saglanmasi amaglanmaktadir.

Dagitim sirketlerinin operasyonel sebeke ve yatirim faaliyetlerine iliskin kurulacak olan
Kurumsal Envanter Yonetim Proje Onay Sisteminin (KEYPOS) Miudirligimiiz ile ilgili

stiregler i¢in analiz ve tasarim ¢alismalarini yapmak.

Yatirim Kalitesi [zleme Miidiirliigii; Yatirim Kalitesi Sefligi, Sebeke Kalitesi Sefligi ve KEYPOS
Sefligi olmak iizere 1 Miidiir, 3 Sef ve 11 Elektrik Miihendisi ile 2 Elektrik Teknikerinden

olusmaktadir.

Yatirim Izleme Faaliyeti kapsaminda; Elektrik Dagitim Sirketlerine ait 2019 yilina iligkin
yatirimlarin fiziki gerceklesmesi, saha tespitleri 01.01.2019 -31.12.2019 tarihleri arasinda
Miidiirligiimiiz koordinesinde Bolge Miidiirliiklerimiz tarafindan yapilarak Bakanligimiza

raporlanmustir.
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2019 YILI ELEKTRIK DAGITIM SiRKETLERI YATIRIM GERCEKLESME TABLOSU
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PROJE VE KABUL MUDURLUGU
Miidiirliigiimiizce, 100 kW iistii Lisanssiz Uretim Santrallerinin (GES, RES, TRI/KOJEN, BES,

vb) proje onay ve kabul islemlerini, Lisansli Uretim Tesislerinin baglant1 hatti projelerinin
onay ve kabul islemlerini, Tip Proje Komisyonu marifetiyle 36 kV ve alt1 seviyedeki ENH ve
aydinlatma direklerinin tip proje onay islemleri, proje onay ve kabul islemleri ile ilgili usul esas
hazirlama ve hizmet satis bedeli tespiti islemleri yapilmaktadir.

Ayrica, Proje Onay ve Kabul islemlerinde Bolge Miidiirliikleri arasinda koordinasyonun
saglanmast ve KEYPOS kurulumu i¢in Miidiirliigiimiiz faaliyetleri ile ilgili siire¢ analizi ve
tasarim isleri yuriitilmektedir.

Proje ve Kabul Miidiirliigii; Proje Sefligi, Yenilenebilir Enerji Projeleri Sefligi ve Kabul Sefligi
olmak tizere 1 Mudiir, 3 Sef ve 8 Elektrik Mithendisi, 1 Endiistri Mithendisi, 1 in§aat Mihendisi,
1 Makine Miihendisi ve 3 Tekniker/Teknisyenden olusmaktadur.

2019 YILI LISANSSIZ URETIM SANTRALI PROJE ONAY BILGILERI

SANTRAL TURU ONAYLQIQI{?‘ST PROJE  ONAYLANAN PROJE GUCU (kWe)
BES 8 6.591

GES 1010 759.407

RES 2 7.800
TRI/KOJENERASYON 5 6.718

TOPLAM 1025 780.516
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PROJE VE KABUL MUDURLUGU

2019 YILI LISANSSIZ URETIM SANTRALLERININ PROJE ONAY ORTALAMA
SURESI

2016 Yili ve oncesi lisanssiz iiretim santrallerinin proje onay siireleri ortalama 70 is giinii
iken Genel midirligiimiizce yapilan iyilestirmeler sonucu bu siire 2019 yilinda 12 giine

disirilmustir.

LiSANSSIZ ELEKTRIK URETIiM SANTRALLERINiN ORTALAMA PROJE
ONAY SURELERI
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2019 YILI LISANSSIZ URETIM SANTRALI KABUL BIiLGILERI

TR TR KABULU ;(Q%ISLIAN TESIS KABUE% E%P(Ilfvlg TESIS
BES 3 1.848

GES 1071 834.397

RES 5 5.950
TRI/KOJENERASYON 12 21.426
TOPLAM 1091 863.621
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2019 YILI LISANSSIZ URETIM SANTRALLERININ ORTALAMA KABUL SURESI

2016 Yili ve dncesi lisanssiz {iretim santrallerinin kabul siireleri ortalama 125 giin iken Genel

midirligiimiizce yapilan iyilestirmeler sonucu bu siire 2019 yilinda 18 giine diistiriilmistiir.

LiSANSSIZ ELEKTRIK URETIM SANTRALLERiINIiN ORTALAMA KABUL

SURELERI
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SIKAYET TALEP VE TAKIP MUDURLUGU

Midirligimiiz Kesinti Takip Sefligi ve Sikayet ve Talep Sefligi olmak iizere 2 seflikten
olusmaktadir. Midiirliigtimiizde 1 Miidiir, Kesinti Takip Sefliginde 3 Miihendis, 7 elektrik
Teknikeri, 3 Veri Kayit Operatorii ve 1 Genel teknik olmak iizere 13 Personel, Sikdyet ve Talep
Sefliginde ise 3 Elektrik Miihendisi, 1 Idari Uzman ve 3 Veri Giris Gorevlisi olmak iizere 8

personel, toplamda 22 personel ile caligmaktadir.

Miidirligiimiiz Tirkiye geneli elektrik kesintilerinin takip edilmesi, kurumumuza gelen
sikdyetlerin degerlendirerek cevaplandirilmasinin saglanmasi, istatistiksel veriler tutarak
Yatirimlarin Onceliklerinin belirlenmesine ve Denetimlere daha kaliteli ve nitelikli ¢ikti

olusturmak amaciyla takip ve raporlama ¢alismalar: yapilmaktadir.
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SIKAYET TALEP VE TAKIP MUDURLUGU

Ayrica Sayistay Bagkanligi tarafindan hazirlanan Denetleme raporuna TEDAS Genel
Miidiirligii adina cevap hazirlanmasi, hazirlanan cevaplari TBMM KIT komisyonunda
sunumunun yapilmasina yonelik tiim hazirliklarin yapilmasini saglamaktadir. Sayistay raporu
cevabinin ve KIT alt ve {ist komisyonuna zamaninda dogru ve nitelikli sekilde sunulmas i¢in

caligmalar yapilmaktadir.

Elektrik kesintileri Talep Takip Sistemi yazilimi iizerinden Dagitim Sirketleri tarafindan
girilen kesinti verileri tizerinde 7 giin 24 saat takip edilmekte, anlik ve saatlik raporlamalar

yapilmaktadir. Ayrica kritik arizalarin SMS ile iist yonetim bilgilendirilmesi yapilmaktadir.

Bakanlik, dis kuruluslar ve miisterilerce iletilen arizalar ve yatirim ihtiyaglar1 da Talep Takip

Sistemi tizerinden takip edilerek haftalik olarak raporlanmaktadir.

Hedefimiz Dagitim Sirketlerinin tiim kesinti verilerini Talep Takip Sistemine anlik olarak
girmelerini saglayip veri giris oranlarini ytikseltmek, bu verilerin analizini yaparak denetim,
yatirim ve bakim ¢aligmalar: i¢in nitelikli veri olusturmak, bu dogrultuda kesinti siire ve

sayilarinin azaltilarak kaliteli ve siirekli hizmetin teminini saglamaktir.

Aydinlatma Mobil Takip iizerinden gelen her bagvurunun Genel Aydinlatma Yonetmeligine
gore uygun olup olmadiginin degerlendirmesini yapmaktadir. Bu kapsamda Aydinlatma Mobil
Takip uygulamasinin devreye alindigi 16.02.2019 tarihinden itibaren, 2019 yili igerisinde

288.690 adet basvuru degerlendirmeye alinmistir.

2019 Yili igerisinde Tiirkiye genele elektrik kesintileri 1.544.451 kesintinin takibi yapilmustir.
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Cesitli kanallarla Midiirligiimiize ulasan sikayetler ilgili birimlere, Dagitim Sirketlerine ve

Bolge Miidiirliiklerine iletilerek titizlikle islem goérmiistiir. Bu kanallar;

-Mail yolu ile gelen basvurular.

-CIMERE Yapilan Bagvurular

-Dilekge Yoluyla Yapilan Bagvurular

-Talep Takip Sistemi Uzerinden Gelen Bagvurular

-TBMM’ den Yonlendirilen Soru Onergeleri

-Aydinlatmaya Iligkin Telefon Danigma ve Sikayetleri

-Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarindan Yonlendirilen Basvurular

Hazirlanan raporlar ile hizmet kalitesi 6l¢iim ve takibinin yapilmasini saglanmaktadir.

2019 yilinda gesitli iletisim kanallar1 araciligiyla ulasan toplam 34.709 adet bagvurunun

dagilimi tabloda gosterilmistir.

E- devlete entegre olan TEDAS Aydinlatma Sikayet Takip Sistemi {izerinden Elektrik Dagitim
Sirketlerine 31.12.2019 tarihi itibariyle toplam 13.754 adet basvuru yapilmistir.
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SIKAYET TALEP VE TAKIP MUDURLUGU

Faaliyetler

2019 Yihh Konu Bazhh Basvuru Sayilar:
KONU BAZLI BASVURU SAYISI 2019 YILI
ELEKTRIK KESINTILERI 2.705
FATURA SIKAYETLERI 1.101
GENEL AYDINLATMA 26.391
KACAK ELEKTRIK 107
KURUMSAL SORUNLAR 640
YATIRIM SIKAYETLERI 1.846
DIGER 1.919
GENEL TOPLAM 34.709

DIGER: 5.53% |
YATIRIM SIKAYETLERI: — , ~ ELEKTRIK

5.32% |

KURUMSAL SORUNLAR: ;
1.84%
KACAK ELEKTRIK: 0.31% - )

| KESINTILERI: 7.79%
~ FATURA SIKAYETLERI:

~ GENEL AYDINLATMA:
76.04%
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2019 Yihh Kanal Bazh Basvuru Sayilar:

KANAL BAZLI BASVURU SAYISI 2019 YILI
AYDINLATMA SIKAYET TAKIP SISTEMI 13.754
BILGI@TEDAS (Mail) 3.519
CIMER 13.973
DILEKCE 600
TALEP TAKIP SISTEMI 2.863
GENEL TOPLAM 34.709

TALEP TAKIP SISTEMI:
8.25%

DILEKCE: 1.73%

AYDINLATMA SIKAYET
TAKIP SISTEMI:
39.63%

CIMER: 40.26%

BILGI@TEDAS (Mail):

10.14%
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I YATIRIMLAR IZLEME DAIRE BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERI

Trakya Bélge Maddrlaga I Bogazici Bélge Midiirligii
L
‘&

4 Uludag Bolge Mudurliaga Baskent Bolge Mudurlagu

w KUTAHYA ESKiSEHiR ANKARA KIRIKKALE
Osmangazi Bélge Mudurltagu

Gediz Bolge Mudurlaga

BARTIN

*nadolu Yakasi Bolge Mudarltagu KASTAMONU
i ” ZONGULDAK

- KARABUK P A\

— X Yesilirmak

Sakarya Bolge Mudurlagu '
S

BILECIK

CANKIRI

AFYON

sy . Y
>

Menderes Bélge Mudirligl  gyrpur Meram Bolge Mudurlagu

'Akdeniz Bolge Mudurlagu

ANTALYA

Toroslar Bélge

D
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. o ARTVIN
Bolge Mudurlugla pz ARDAHAN

Camlibel Bélge Mudurliga ERZINCAN

N\

yolge Mudarlagt

MALATYA

KAHRAMANMARAS

Goksu Bolge Mudurlaga

OSMANIY! SANLIURFA MARDIN

GAZIANTEP
Madarlaga
KiLis

HATAY
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| YATIRIMLAR IZLEME DAIRE BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERI
Faaliyetler

Matrisel yapiya gore Bolge Miidiirliikklerinde yiiriitillen; proje onayi, kabul, yatirim
onceliklendirme, yatirnm izleme ve deplase taleplerinin degerlendirilmesi islemleri
Baskanligimizca, kamulastirmaya iliskin islemler Varlik Yonetimi Daire Bagkanligi, hukuk
islemleri ise Hukuk Miisavirligi tarafindan takip edilmektedir.

Bolge Miidiirliikleri Personel Bilgileri

DIGER MUHENDIS

BOLGE ELEKTRIK HARITA ;
MUDURLUGU ~MUHENDISI MUHENDist  (ZIRAAT/ORMAN/ "féIEEITI?éEI
JEOLOJI )

AKDENIZ 11 2 10
ANADOLU YAKASI 11 1 7
ARAS BOLGE 12 1 1 8
BASKENT 17 1 2 6
BOGAZICI 10 5 8
CAMLIBEL 8 2 1 3
GORUH 12 4 1 3
DICLE 16 2 8
FIRAT 13 2 8
GEDIiz 12 3 8
GOKSU 8 2 2
KAYSERI 6 1 3
MENDERES 9 2 4
MERAM 14 4 1 10
OSMANGAZI 10 2 6
SAKARYA 9 1 1 8
TOROSLAR 15 3 1 11
TRAKYA 6 2 6
ULUDAG 11 4 3
VANGOLU 8 2 10
YESILIRMAK 11 2 1 5
TOPLAM 229 48 9 137
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TEDAS FAALIYET RAPORU 2019

BOLGE HARITA : :

MUDURLUGT TEKNIKERI AVUKAT IDARI PERSONEL TOPLAM
AKDENIZ 3 2 4 32
ANADOLU YAKASI 2 2 4 27
ARAS BOLGE 5 2 1 30
BASKENT 8 4 6 44
BOGAZICI 4 4 31
CAMLIBEL 5 2 1 22
GORUH 2 2 2 26
DICLE 4 5 2 37
FIRAT 1 1 25
GEDIZ 5 3 3 34
GOKSU 5 4 2 23
KAYSERI 3 3 16
MENDERES 2 2 4 23
MERAM 4 2 3 38
OSMANGAZI 4 2 2 26
SAKARYA 3 1 2 25
TOROSLAR 3 3 1 37
TRAKYA 2 2 2 20
ULUDAG 2 1 3 24
VANGOLU 3 3 1 27
YESILIRMAK 3 3 2 27
TOPLAM 68 50 53 594
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| YATIRIMLAR IZLEME DAIRE BASKANLIGI

BOLGE MUDURLUKLERI
Faaliyetler

BOLGE MUDURLUKLERININ PROJE/KABUL/YATIRIM
ONCELIKLENDIRME/ YATIRIM iZLEME/ DEPLASE RAPORU

YATIRIM YATIRIM

MUE)?JIE{(EEJ &0 PR(;IEY(I)STAY Eﬁfg? ONCELIKLENDIRME [ZLEME Diz;fg?
PROJE SAYISI PROJE SAYISI

AKDENIZ 267 117 382 367 609
ANADOLU YAKASI 244 415 594 389 167
ARAS BOLGE 140 195 497 166 274
BASKENT 536 752 1057 837 334
BOGAZICI 284 269 808 638 418
CAMLIBEL 86 42 409 214 6

CORUH 102 120 322 133 348
DICLE 217 96 374 354 36

FIRAT 112 91 233 118 150
GEDIZ 402 286 1152 810 162
GOKSU 155 92 248 210 106
KAYSERI 171 189 261 189 8

MENDERES 211 232 486 360 116
MERAM 443 426 711 387 846
OSMANGAZI 194 141 331 697 107
SAKARYA 36 45 225 176 1406
TOROSLAR 729 901 434 982 157
TRAKYA 245 107 310 223 85

ULUDAG 201 164 1027 253 388
VANGOLU 124 114 192 130 36

YESILIRMAK 230 159 323 98 176
TOPLAM 5129 4953 10377 7731 5935
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ey e -
LA g

; I ol
Camlibel Bolge Miidiirliigii

1 =

)

Coruh Bolge Miidiirliigii Dicle Bolge Miidiirliigii
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| YATIRIMLAR IZLEME DAIRE BASKANLIGI

Osmangazi Bolge Miidiirliigii Sakarya Bolge Miidiirliigii
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TEDAS FAALIYET RAPORU 2019

Toroslar Bolge Miidiirliigii

TEDAS GENEL MUDURLUGU
ULUDAG BOLGE MUDURLUGU ©
, ;
$

N | [ I
7 3L P77 ?“a’“:a?!; 3

TEDAS GENEL MUDURLUGU
VANGOLU BOLGE MUDURLUGU

Vangolii Bolge Miidiirliigii

Yesilirmak Bolge Miidiirliigii
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| INSAAT MUDURLUGU

Organizasyon ve Personel Yapisi

Midiirliigiimiiz Genel Miidiir Yardimciligina bagli olarak, biinyesinde yer alan Sube Miidiirii
ile birlikte Teknik Bakim ve Onarim Sefligi ( 35 personel) Insaat Proje ve Kabul Sefligi (7
personel) Insaat Yapim Sefligi (7 personel) Ingaat Planlama Takip Sefligi (9 personel) ve hizmet

alim1 (38 personel) olarak faaliyetlerini toplam 97 personel ile yiirtitmektedir.
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TEDAS FAALIYET RAPORU 2019

GOREV VE SORUMLULUKLAR

« Genel midirligiimiize ait tesislerin (21 Bolge Midirligi, 5 Egitim ve Sertifikasyon
Merkezi, Golbas: Spor Tesisleri, Is1t Merkezi, arsiv binalari, depo-atélye, Cankaya TEDAS
Lojmanlar1 ) depreme kars1 giiglendirme, bakim-onarim ve tadilat projeleri ile yaklasik
maliyet ve ihale dosyalarinin hazirlanmasi, ihale sonrasi kontrolliik ve kabul ¢alismalarinin
yuritilmesi.

o Bahgelievler kampiisii i¢erisinde bulunan tiim tesislerin, Golbas1 Egitim ve Sertifikasyon
Merkezi ile spor tesisleri ve Cankaya TEDAS Lojmanlarinin her tiirlii teknik bakim-onarim
islerinin yiriitiilmesi.

o Yenilenebilir enerji santrallerine ait proje onay ve kabullerinin gerceklestirilmesi.

« ISO 51001, 24001, 14001 vb. belgelerin alinmasina y6nelik komisyonlarda galigmalara

katilmak ve gerekli her tiirlii teknik caligmalarin yapilmast.

Faaliyetler

o TEDAS Genel Midiirliigii asansor yenileme calismalar:

o Tedas Genel Mudiirliigii yiiksek gerilim test laboratuvar sahasi ¢evre ¢itinin yapilmasi isi

o TEDAS Golbas1 ylizme havuzu, kapali spor salonu tadilat: ile ambar binasinin sporcu
tesisine doniistiiriilmesi isi

« Misafirhane diisey pis su hatlarinin yenilenmesi isi

o TEDAS Golbagi ESM idari, yatakhane ve ambar hizmet binalarinin depreme kars
giiclendirme ve EKAT sahasi tadilat1 ingaati isi

o Misafirhane kafeteryasinin kapatilmasi isi

« TEDAS Genel Midiirliigii ABCD blok, kres, KLMN blok, F blok ve misafirhane binalarina
yangin algilama/ihbar sistemlerinin kurulmas: ve ABCD blok ve misafirhane yangin
kapilarinin yenilenmesi galigmalar1

 Enerji Bakanlig1 cat1 giines enerji santrali kurulumu ¢aligmalari

o TEDAS misafirhane 24 adet odanin yenilenmesi isi

o TEDAS merkez mutfak, kres, misafirhane mutfaklari ile Golbag1 ESM mutfaginin bakim
onarim ve tadilati isi

o TEDAS 1s1 merkezi binasi kapali ambar eklentisi ve dis cephe tadilat1 insaat1 isi
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| INSAAT MUDURLUGU

Faaliyetler

o Izmir Isikkent ESM idari-egitim ve kursiyer yatakhane binalarinin depreme karst
gliclendirme ve tadilat1 ingaat1 isi

« TEDAS ABCD bloklarinin deprem performans raporunun hazirlanmasi isi

« Genel Midirliik Tesislerinde kullanilmak tizere prime dize jenerator ve kurutip trafo ve
ekipmanlar1 alimi

« Bakanlhigimiz merkez, bagly, ilgili ve iliskili kuruluslarina ait veri merkezlerinin, Genel
Midiirliigimiiz Bahgelievler bilgi islem merkezinde konsolide edilerek ortak veri merkezi
olusturulmasi ve hizmet sunumlarmin bu ortamdan yapilmas: amaciyla, ortak veri
merkezinin olusturulmasi

o TEDAS Genel Miidiirligii merkez kampiiste bulunan (T blok hari¢) mevcut AG-OG tek
hat semalarinin hazirlanmasi

« Kampiis oda ve koridorlarda led panel armatiir doniisiimii

« ABCD blok enerji ihtiyacini karsilamak icin 4 adet 1600 KWA trafolarin AG kablolama ve
dagitim panolari ile kompanzasyon panolarinin yenilenmesi isi

o Istanbul Bostanci ve Vanikdy misafirhaneleri bakim-onarim ve tadilati ingaati isi

» Genel Miidiirliik kapali otopark girisindeki trafo yenileme ¢alismalari.

¢ Merkez Kampiiste bulunan 30 adet WERTHEIM marka asansériin bakim —onarim isi
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TEDAS FAALIYET RAPORU 2019

33 personel ile bakim, onar1 teknik hizmet alimi1

Jeneratorlerin yillik bakim onarim isi hizmet alimi

Pissu ve yagmur hatlarinin bakimi (vidanjor destegi ile) hizmet alimi

Isletme atélyesi (elektrik) Cankaya lojman, Golbasi Egitim ve Sertifikasyon Merkezi,
Golbast Sosyal Tesisler ve 1simerkezinide bulunan kizgin su kazanlarinin isletmesi,
bakim onarimi ve testleri.Kizgin su rejimine gore kampiis esanjor daireleri ve klima
santrallerinde bulunan borulu tip esanjor, borulu tip boyler, plakali esanjor, yer cihazlari ve
klima santrallerinin kizgin su ile sartlandirilarak kampiisiin 1s1nma ve sicak su ihtiyacinin
karsilanmasi.isitma ve sogutma boru hatlari, sirkiilasyon pompalari, kullanim suyu pompa
ve hidrantlari.Yangin hidrant ve hidroforlarinin her tiirlii bakim onarimi. Elektrik arza,
bakim onarimlar1 (pano, jeneratdr ve trafo). Klima ve sogutma gruplarinin bakim onarimu.
Havalandirma sistemlerinin bakim onarimi. Cim sulama, ABCD blok poster ve bayrak
¢ekilmesi

Genel Miudiirliik kamptisiit merkez pis su terfi istasyonu, drenaj pompalari, sirkiilasyon
pompalari, otomasyon pano bakim onarimai ve isletmesi

Telefon atélyesi merkez kampiis, Golbagi Egitim-Spor-Misafirhane- EUAS ve telefon
santralinin isletilmesi ile telefon santrali operatdrliik hizmeti verilmesi

Marangoz, Ddseme, Tesisat, Elektrik, Insaat atélyelerinin takibi ve koordinesi

Kesintisiz gii¢ kaynaklar1 (UPS)-GSM operatorleri, baz istasyonlar, paratonerler bakim
onarim ve isletilmesi, topraklama 6l¢limlerinin yapilmasi

Malzeme deposunun takibi, talep ve ihtiyag duyulan malzemelerin alim1

Elektrik, telefon fatura takibi, yeni abonelikler, abonelik iptali (su, dogalgaz alimi, kartl

sayag)
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| YAZI ISLERT VE YONETIM BURO MUDURLUGU

Organizasyon ve Personel Yapisi

Miidiirligiimiiz, biinyesinde yer alan Sube Miidiirii ile birlikte faaliyetlerini Yazi Igleri ve

Yonetim Biiro Sefligi 5 personel, Genel Evrak ve Arsiv Sefligi 15 personel olmak {izere toplam

21 personel ile yiiriitmektedir.
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TEDAS FAALIYET RAPORU 2019

GOREV VE SORUMLULUKLAR

« Yonetim Kurulu toplantilarini organize etmek, Yonetim Kurulu Kararlarini almak, karar
tebligatlarini Ana Statiiye ve mevzuata uygun olarak yapmak
« Arsivislemlerini 18.10.2019 tarih, 30922 sayil1 Arsiv Yonetmeligi ile Standart dosya planina;

evrak yonetimini Genel Evrak ve KEP Iglemleri Genelgesine uygun olarak yapmak.

Faaliyetler

o Yonetim Kurulu yetkisinde olan is ve islemleri TEDAS misyon, vizyon ve milli menfaatler
g6z oniinde bulundurularak Ana Statiiye ve mevzuata uygun yiritiilmesini saglarken her

isin gizliligini titizlikle korumaktadir.

» Dicle, Bogazici, Uludag, Gediz, Firat, Aras Bolge Miidiirliikleri ile Uluslararasi, Isiklar,

Erzincan Egitim ve Sertifikasyon Merkezlerinin fiziki arsivleri tamamlanmustir.

o Giuvenli dokiiman ve evrak yonetimi, kurumsal hafizanin tutulmas: ile Kurumumuzu

gecmisten gelecege tasimaktadir.
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BILGI BELGE TEMINI VE CEVAP VERILMESI/TARANAN EVRAK /IMHA ISLEMI

BILGI BELGE IMHA ISLEMI KLASOR
TEMINI/EVR.CVP TARANAN SSAYISI
1 OCAK 0 110
2 SUBAT 272 245
3 MART 290 280 180 Klasor
4 NISAN 366 77
5 MAYIS 265 350 15920 Klasér 20 koli
6 HAZIRAN 150 368
7 TEMMUZ 299
8 AGUSTOS 156 57410 Klasor 272 Koli
9 EYLUL 315
10 EKIM 194
11 KASIM 210
12 ARALIK 316

TOPLAM 1.430 73510 Klasor - 292 Koli

GELEN GIDEN EVRAK VE KEP ICMALI

GELEEY}%/IRAK GID];JRIYI?\SIIRAK GESLz}XESI(\IISI\;EP GIDEN KEP SAYISI
1 OCAK 6402 2578 3000 5750
2 SUBAT 5179 3456 2900 5800
3 MART 7622 2486 3650 6100
4 NISAN 5098 1776 3750 6550
5 MAYIS 7114 1985 2550 4780
6 HAZIRAN 4156 1853 3710 6850
7 TEMMUZ 8324 2216 4146 5623
8 AGUSTOS 6960 1614 3350 5700
9 EYLUL 7208 2605 3600 5950
10 EKIM 7642 1460 4583 6265
11 KASIM 9487 3265 5890 6764
12 ARALIK 8.321 2.389 6630 8575
TOPLAM 83.513 27.683 47.759 74.707
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POSTA GONDERI ICMAL

SII\IIE)A TARIH EVRAK ADET POSTA ZARF ADET
1 01/31/01/2019 2578 2271
2 01/28/02/2019 3456 3170
3 01/31/03/2019 2486 2239
4 01/30/ 04/2019 1776 1567
5 01/31/ 05/2019 1985 1678
6 01/30/ 06/2019 1853 1724
7 01/31/07/2019 2216 1971
8 01/31/08/2019 1614 1450
9 01/30/ 09/2019 2605 2323
10 01/31/10/2019 1460 1257
11 01/30/ 11/2019 3265 2696
12 01/31/12/2019 2389 2017

TOPLAM 27.683 24.363
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FA@LiYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

MALI BILGILER

2019 YILI GELIiR TABLOSU

2018 Yili 2019 Yili

60  1-BURUT SATISLAR 231.773.820,68 235.249.558,58
600 a- Yurt Ici Satiglar 231.773.820,68 235.249.558,58
601  b- Yurt Dis1 Satislar
602  c- Diger Gelirler

2-SATIS INDIRIMLERI (-) 3.225.366,37 2.738.855,64
611 a- Satigtan fadeler (-) 3.225.366,37 2.738.855,64
612 b- Satis Iskontalari (-)
612 c- Diger Indirimler (-)

3-NET SATISLAR (1-2) 228.548.454,31 232.510.702,94

4-SATISLARIN MALIYETI (-) 0,00 0,00
620 a- Satilan Mamuller Maliyeti(-)
621 b- Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
622 c- Satilan Hizmet Maliyeti (-)
623 d- Diger Satislar Maliyeti (-)

5-BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI

(3-4) 228.548.454,31 232.510.702,94

63 6-FAALIYET GIDERLERI (-) 488.868.251,88 607.538.789,82
630 a- Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-)

631 b- Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)

632 c- Genel Yonetim Giderleri (-) 488.868.251,88 607.538.789,82

7-FAALIYET KARI VEYA ZARARI (5-6) -260.319.797,57 -375.028.086,88
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2018 Yilh 2019 Yilh

8-DIGER FAAL. OLAGAN GEL.VE
KARLAR

640 a- Istiraklerden Temettii Gelirleri
641 b- Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri

197.883.010,75 196.296.035,20

642 c- Faiz Gelirleri 116.062.847,96 131.210.209,75

643 d- Komisyon Gelirleri

644 e- Konusu Olmayan Karsiliklar 188.946,29 111.34591

646 - Kambiyo Karlar1 6.263.025,10 5.070.181,84

649 g- Faaliyetle Ilgili Diger Olagan Gel.ve Kar. 75.368.191,40 59.904.297,70
h- Enflasyon Cari Y1l Kar1 0,00 0,00

9-DIGER FAAL. OLAGAN GID.VE ZAR.(-) 8.728.949,80 16.123.737,14
657 a- Reeskont Faiz Giderleri (-)
653 b- Komisyon Giderleri (-)

654 c- Karsilik Giderleri (-) 3.942.139,80 1.735.592,05
656 d- Kambiyo Zararlari (-) 293.903,90 1.702.462,54
659 e- Diger Olagan Gider ve Zararlar (-) 4.492.906,10 12.685.682,55

f- Enflasyon Cari Yil Zarar (-)

10-FINANSMAN GIDERLERI (-) 297.278,12 255.373,63

660 a- Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderler (-) 297.278,12 255.373,63
661 b- Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderler (-) 0,00

11-OLAGAN KAR VEYA ZARAR

(748.9-10) -71.463.014,74 -195.111.162,45

12-OLAGAN DISI GELIR VE KARLAR 217.791.130,41 10.347.424,02

671 a- Onceki Dénem Gelir ve Karlar 216.774.260,62 9.824.839,96

679  b- Diger Olagandis: Gelir ve Karlar 1.016.869,79 522.584,06

13-OLAGAN DISI G(I_I))ER VEZARARLAR 188.206.772,18  204.676.380,60

680 a- Caligmayan Kisim Gider ve Zararlar (-)
681 b- Onceki Dénem Gider ve Zararlar (-) 187.585.467,42 204.477.984,11
689 c- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (-) 621.304,76 198.396,49

14-DONEM KARI VEYA ZARARI

(11+12-13) -41.878.656,51  -389.440.119,03

15-DONEM KARI VERGI VE DIGER

YASAL YUKUMLULUK KARSILIKLARI (-)

16-DONEM NET KARI VEYA ZARARI (-) -41.878.656,51 -389.440.119,03
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FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE

DEGERLENDIRMELER
MALI BILGILER

KAR-ZARAR DAGILIMI

Kar-Zarar Tablosu

2019 Yili Program

2019 Yil Fiili

FAALIYET GELIRLERI

- Proje Onay Gelirleri

- Gegici Kabul Gelirleri

- Kesin Kabul Gelirleri

- Yurt I¢i Egitimler

- Yurt Dis1 Egitimler

- Bilgi Teknolojileri Hizmet Geliri
- Kamulastirma Hizmet Geliri

- Denetim Faaliyeti Gelirleri

- Strateji Gelistirme Bagkanlig1 Hizmet Geliri
GELIRLER TOPLAMI

SATISTAN IADELER

90.080.000,00
72.517.000,00
12.350.000,00
16.794.000,00

55.000.000,00
10.913.000,00
31.000.000,00

288.654.000,00

60.755.645,46
59.776.050,60
22.507.678,04
19.069.653,11

52.888.418,62
19.979.957,75

272.155,00
235.249.558,58

2.738.855,64

NET GELIRLER TOPLAMI
GENEL YONETIM GIDERLERI
- Amortismanlar

- Is¢i Ucret ve Giderleri

- Memur Ucret ve Giderleri

- Disardan Sag.Fayda ve Hiz.

- Cesitli Giderler

- Malzeme Giderleri

- Kidem Tazminat1 Karsilik Giderleri

- Vergiler
ISLETME GIDERLERI

FAALIYET KAR/ZARAR

288.654.000,00

266.347.000,00

139.907.000,00
41.275.000,00
68.913.000,00
28.093.000,00
8.585.000,00
15.100.000,00
10.570.000,00

578.790.000,00

-290.136.000,00

232.510.702,94

291.490.895,59
136.042.752,92
33.893.142,83
80.262.240,83
21.911.706,86
8.037.967,29
21.657.944,15
14.242.139,35
607.538.789,82

-375.028.086,88
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TEDAS FAALIYET RAPORU 2019

Kar-Zarar Tablosu 2019 Yili1 Program 2019 Yihi Fiili

FAALIYET DISI GELIR VE KARLAR

- Bagli Ort. Temettii Gelirleri (641)

- Faiz Gelirleri (642) 85.653.000,00 131.210.209,75
- Konusu Kalmayan Karsiliklar (644) 160.600,00 111.345,91
- Kambiyo Gelirleri (646) 5.896.000,00 5.070.181,84
- Diger Olagan Gelir ve Karlar (649) 58.248.000,00 59.904.297,70
- Onceki Dénem gelir ve Karlari (671) 7.017.000,00 9.824.839,96
- Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlar (679) 1.027.400,00 522.584,06
DUZENLEMEYE TABI GELIRLER 158.002.000,00 206.643.459,22
FAALIYET DISI GIDER VE ZARARLAR

- Kargilik Giderleri (654) 64.800,00 1.735.592,05
- Komisyon Giderleri (653)

- Kambiyo Zararlar1 (656) 256.100,00 1.702.462,54
- Diger Olagan Gider ve Zararlar (659) 5.448.000,00 12.685.682,55
- Onceki Dénem Gider ve Zararlar1 (681) 205.197.000,00 204.477.984,11
- Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar (689) 481.100,00 198.396,49
DUZENLEMEYE TABI GIDERLER 211.447.000,00 220.800.117,74
- Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (660) 362.000,00 255.373,63
- Uzun Vadeli Bor¢lanma Giderleri (661)

DUZENLEME DISI GIDERLER 362.000,00 255.373,63

TOPLAM 211.809.000,00 221.055.491,37

DONEM KARI VEYA ZARARI -343.943.000,00 -389.440.119,03
VERGI

e -343.943.000,00 -389.440.119,03

(VERGI SONRASI)
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FA@LiYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

MALI BILGILER

2019 YILI AKTIiF (VARLIKLAR)

OZET YAYIN TiPi BILANCO TABLOSU 2018 YILI 2019 YILI

[-DONEN VARLIKLAR

A-HAZIR DEGERLER 5.563.536,52 2.973.501,99
B-MENKUL KIYMETLER 854.110.603,57 564.773.485,28
C-TICARI ALACAKLAR 2.967.523.002,24 2.983.127.730,75
D-DIGER ALACAKLAR 2.963.206.797,21 3.278.030.931,93
E-STOKLAR 315.978,24 10.462.669,16
F-YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM

MALIYETLERI

gﬁGL%ETiI;{igLARA AIT GIDERLER VE 7.705.938,60 5.495.027,84
H-DIGER DONEN VARLIKLAR 21.334.134,71 40.271.898,22

DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 6.819.759.991,09 6.885.135.245,17

II-DURAN VARLIKLAR
A-TICARI ALACAKLAR
B-DIGER ALACAKLAR
C-MALI DURAN VARLIKLAR

D-MADDI DURAN VARLIKLAR 2.334.846.494,59 2.185.064.844,85
E-MADDI OLMAYAN DURAN
VARLIKLAR 66.985.204,36 122.550.985,33

F-OZEL TUKENMEYE TABI VARLIKLAR

G-GELECEK YILLARA AIT GIDERLER VE
GELIR TAHAK.

H-DIGER DURAN VARLIKLAR
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 2.401.831.698,95 2.307.615.830,18

AKTIF(VARLIKLAR)TOPLAMI 9.221.591.690,04 9.192.751.075,35
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2019 YILI PASIF (KAYNAKLAR)

OZET YAYIN TiPi BILANCO TABLOSU

2018 YILI 2019 YILI

[-KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A-MALI BORCLAR
B-TICARI BORCLAR
C-DIGER BORCLAR
D-ALINAN AVANSLAR

E-YILLARA YAYGIN INSAAT VE ONARIM
HAKEDISLERI

F-ODENECEK VERGI VE
YUKUMLULUKLER

G-BORC VE GIDER KARSILIKLARI

H-GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE
GIDER TAHAK.

I-DIGER KISA VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
TOPLAMI

II-UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A-MALI BORCLAR

B-TICARI BORCLAR

C-DIGER BORCLAR

D-ALINAN AVANSLAR

E-BORC VE GIDER KARSILIKLARI

F-GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE
GIDER TAHAK.

G-DIGER UZUN VADELI YABANCI
KAYNAKLAR

UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
TOPLAMI

III-OZKAYNAKLAR
A-ODENMIS SERMAYE
B-SERMAYE YEDEKLER]
C-KAR YEDEKLERI]

D-GECMIS YIL KARLARI
E-GECMIS YIL ZARARLARI(-)
F-DONEM NET KARI(ZARARI)
OZKAYNAKLAR TOPLAMI

139.858.049,35
1.439.728.284,20
1.379.864.574,17

5.354.396,71

127.968.931,26

3.092.774.235,69

1.141.976.190,93
417.084.060,58

66.868.641,71

142.453.801,92

1.768.382.695,14

19.348.641.986,82

1.307.631.251,49
311.401.436,52
725.474.679,85

-17.290.835.939,11

-41.878.656,51

4.360.434.759,06

157.000.606,85
222.698.570,37
1.684.940.211,87

17.027.953,41

154.869.458,03

725,87

2.236.537.526,40

1.105.376.272,83
414.803.962,12

80.238.293,78

134.800.380,19

1.735.218.908,92

20.598.641.986,82
1.307.631.251,49
311.401.436,52
725.474.679,85

-17.332.714.595,62

-389.440.119,03
5.220.994.640,03

PASIF (KAYNAKLAR)TOPLAMI

9.221.591.690,04

9.192.751.075,35
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FA@LiYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

MALI BILGILER

2019 YILI YATIRIM PROGRAMI VE GERCEKLESME
TUTARLARI

2019 YILI 2019 YILI

GRUPLAR ODENEGI  GERCEKLESEN ORANT

1-ETUDLER 2.000 0 0,0
2-ISLETMELER GRUBU 52.655.000 33.234.668 63,12
3-MAKINE VE TECHIZATLAR 107.501.000 84.192.345 78,32
4-GUVENLIK YAZILIMI 12.001.000 10.560.551 88,00
5-KAYNAK YONETIMI 10.000.000 0 0,00
6-KEYPOS 10.000.000 5.441.139 54,41
K&SEII?IEIE{Z?UVENLIK OPERASYON 81.745.000 50.509.507 61,79
§FE§¥ ﬁfgé(;ﬁ%%éUKSEK GUC 286.600.000 27.304.495 9,53
TOPLAM 560.504.000 211.242.704 37,69
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda aglklanan faahyetler igin butg:e; 1ie tahsis edilmig kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mah yonetlm ilkelerine uygun olarak kullamldigini ve i¢ kontrol sisteminin

iglemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi

raporlart ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigmi beyan ederim.

Ankara
10 Jf21 2020

Halil Tbrahi
Genel Miidiir
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biit¢e ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi _;.r}r}jali yonetim ilkelerine wygun olarak kullanildigimi ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu gﬁvence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetci
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadr.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

Ankara
\O..A. Qa2

Q¢

Mahmut YAGIZ

Genel Miidiir Yardimcisi
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biit¢e-ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig amaglar
dogrultusunda ve iyi:) mali ydnetim ilkelerine uygun olarak kullanildigmi ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i

raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

nel Miidiir Yardimecis
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI
Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin glivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.
Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarmn, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigim1 ve i¢ kontrol sisteminin

islemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigni bildiririm.

Bu gﬁvence, tist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i
raporlar ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim.

_ Ankara
o0a/1Y.2910

Ca2..
Ziibeyir CALISAN

Genel Miidiir Yardimecisi
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