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TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM A.S.

Omer Sami YAPICI @ TEDAS

Turkiye Elektrik Dagitim A.S. Genel Mudurd, Yonetim Kurulu Baskani

Kurumumuz, faaliyetlerini; karlihk ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda tlkemizin enerji
sektori igin hazirlanan Ust politika belgeleriyle uyumlu bir sekilde yiritmektedir.

Elektrik enerjisi, insan yasami igin zorunlu bir ihtiya¢ olup dagitim faaliyetlerinin;
verimlilik ve kamu yarari bakimindan planlanarak uygulanmasi, yasanabilecek olasi sorunlarin
dnceden tespit edilerek gerekli yatirimlarin hayata gecirilmesi gerekmektedir. Ulkemizdeki
elektrik dagitim faaliyetlerinin 2009 yilindan bu yana 6zel girisim eliyle ylritiliyor olmasi,
Kurumumuza bu cercevede yeni bir misyon yiliklemis olup Kurumumuz, bu yeni misyon
dogrultusunda dagitim sektériinde “kamusal yararlilik” ilkesinin olusabilmesi adina goérev
yapan bir otorite olarak yer almaya baslamistir.

TEDAS olarak yaptigimiz bitiin ¢alismalarimizi sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda, mali ve idari disiplinden taviz vermeden seffaf bir sekilde “kamusal denetim”
kapsaminda yerine getirmekteyiz.

Elektrik Dagitim sektoriinde kokli bir ge¢cmise ve kurum kiltlriine sahip olan
Tesekkilimiz, bu yaklasim dogrultusunda “2024 Yil Faaliyet Raporu” ile yil igerisinde yaptigl
¢alismalari hem kayit altina almakta hem de performansini agikga ortaya koyarak seffaf bir
sekilde denetlenebilirlik zeminini olusturmaktadir. Yapilan bu ¢alismalar ayni zamanda bir
arsiv olusturarak gelecek nesillere de bir hafiza birakmaktadir.
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28.08.2012 tarihli ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmelik ve 24.12.2024 tarihli ve 32762
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2025 Yilina Ait Genel Yatirim ve Finansman Programinin
Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin Belirlenmesine Dair Teblig cercevesinde hazirlanan
2024 Yili Faaliyet Raporunun hayirli olmasi dileklerimle kamuoyunun bilgisine sunar, bu vesile
ile raporun hazirlanmasina katki veren bitin galisanlarimiza tesekklr ederim.

Omer Sami YAPICI

Genel Mudir
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KISALTMALAR
AR : Artinlmis Gergeklik
AYDES : Afet YOnetimi ve Karar Destek Sistemi
BES : Biokitle Enerji Santrali
BGYS : Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
BT : Bilgi Teknolojileri
CiIMER : Cumhurbagkanhg iletisim Merkezi
DM : Dagitim Merkezi
DPD : Domain Parola Degistirme
EDAS : Elektrik Dagitim Anonim Sirketi
EKAT : Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri
ENH : Enerji Nakil Hatti
EPDK : Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
EPIAS : Enerji Piyasalari isletme Anonim Sirketi
ESM : Egitim ve Sertifikasyon Merkezi
ETKB : Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
EUAS : Elektrik Uretim Anonim Sirketi
EYS : Entegre Yonetim Sistemi
FKM : Felaket Kurtarma Merkezi
GES : Glnes Enerjisi Santrali
GGYS : Gida Givenligi Yonetim Sistemi
P : internet Protokolii
IPSec : IP Glvenlik Protokoll
IHDS : isletme Hakki Devir S6zlesmesi
im : indirici Merkezi
ISG . Is Saghgi ve Givenligi
ISGYS : Is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
KEYPOS : Kurumsal Envanter Yonetimi ve Proje Onay Sistemi
KOK : Kesici Ol¢ii Kabini
KVKK : Kisisel Verileri Koruma Kurumu
KYS : Kalite Yonetim Sistemi
LUY : Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi
MASS : Milli Akilli Sayag Sistemleri
MERNIS : Merkezi Niifus idare Sistemi
MYK : Mesleki Yeterlilik Kurumu
OKSIK : Ortalama Kesinti Sikhgi
OKSURE : Ortalama Kesinti Suresi
0SB : Organize Sanayi Bolgesi
0S0sS : Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi
oT : Operasyonel Teknoloji
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RES
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: Ozellestirme Yiiksek Kurulu

: Proje Kabul ve Takip Sistemi

: Entegre Yonetim Sistemi Yazilimi

: Rizgar Enerjisi Santrali

: Seferberlik Kaynak Planlama Sistemi

: Siber Givenlik Operasyon Merkezi

: Stratejik Plan izleme, Degerlendirme ve Raporlama Uygulamasi
: Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi

: Turkiye Elektrik iletim Anonim Sirketi

: TEDAS Emlak Kamulastirma Bilgi Sistemi
: Trafo

: Trijenerasyon/ Kojenerasyon

: Turkiye Akreditasyon Kurumu

: Sanal Ozel Ag

: Sanal Gergeklik

: Yiiksek Basingli Sodyum Buharli Lamba

: YOnetimin Gozden Gegirmesi

: iki Asamali Kimlik Dogrulama

11
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TARIHCE

25/07/1970 tarihli ve 13559 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “15/07/1970 tarihli ve
1312 sayili Turkiye Elektrik Kurumu Kanunu” ile Glkemizde elektrigin tretim, iletim, dagitim ve
ticareti faaliyetlerini yiriitmek Uzere bir iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak Tiirkiye Elektrik
Kurumu (TEK) kurulmustur.

15/09/1993 tarihli ve 21699 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 12/08/1993 tarihli ve
93/4789 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile elektrik tretim, iletim ve ticaret/tedarik hizmetlerini
yapmak Uzere “Tirkiye Elektrik Uretim, iletim Anonim Sirketi”(TEAS) ile elektrik dagitim
hizmetlerini yapmak tzere “ Turkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi” (TEDAS) unvanli Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlig ile ilgisi devam edecek sekilde iki ayri iktisadi Devlet Tesekkiilii
kurulmustur.

Elektrik dagitim faaliyetlerinin Ozellestirmesi ¢ergevesinde; 3096 sayili Kanun
kapsaminda Kayseri ve Civari Elektrik Turk A.S. (Kayseri), Aydem EDAS (Denizli, Mugla, Aydin)
ve Akedas (Adiyaman, Kahramanmaras) elektrik dagitim bolgeleri 6zel sektore devredilmistir.
Bununla birlikte 03/04/2004 tarihli ve 25422 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ozellestirme
Yiiksek Kurulu’nun (OYK) 02/04/2004 tarihli ve 2004/22 sayili Karari ile TEDAS dzellestirme
kapsam ve programina alinmistir. Bu kapsamda Ulke genelinde kalan illeri olusturulan 18
elektrik dagitim bolgesi, isletme hakki devrine dayali olarak 4046 sayili Kanun kapsaminda
Ozellestirilmis olup bu 6zellestirme ¢alismalari 2013 yili itibariyle tamamlanmustir.

12
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TEDAS, OYK’nin 25/04/2017 tarihli ve 2017/12 sayil karari ile 6zellestirme kapsam ve
programindan gikartilarak eski statiisline iade edilip yeniden Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
ile ilgilendirilmistir.

Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS)'nin hukuki blinye, amac¢ ve faaliyet konulari,
organlari, teskilat yapisi, mali hikimleri ve ilgili diger hususlari kapsayan “Turkiye Elektrik
Dagitim A.S. Ana Statlisi” 14/02/2018 tarihli ve 30332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yururluge girmistir. TEDAS Genel Mudurligl; Ana Statisi’ nde yer alan faaliyetlerini, merkez
teskilat, 21 elektrik dagitim bolgesinde bulunan 21 Bélge Mudiirligii ve Ankara, istanbul, izmir
ve Erzincan’da bulunan Egitim ve Sertifikasyon Merkezi Isletme Mudiirlikleri ile
sirdirmektedir.
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MiISYONUMUZ

Kullanici memnuniyetini esas
alarak, elektrik dagitim
sektoriinde kaliteli hizmetin
teminini saglamak.

TEMEL DEGERLERiIMIZ

Vatandas memnuniyetini esas almak
Guler yizli ve hizli hizmet sunmak
Dogaya ve cevreye saygili olmak
Cozum odakli olmak

insan odakl olmak

Dirist, seffaf ve adil olmak
Kaynaklari etkin ve verimli kullanmak

ViZYONUMUZ

Kaliteli hizmet ve etkin denetim
anlayisiyla, kesintisiz enerjinin
saglandigi "Aydinhk Bir Turkiye"
hedefine ulasmak.
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AMAC 1
Elektrik Dagitiminda
Verimliligi Artirmak

AMAC 2

Elektrik Dagitiminda
Teknik Kaliteyi
Yikseltmek

AMAC 3
Sektorel Paydas
Yonetisimi
Uygulamalarini
Gelistirmek

TEDAS 2024-2028 Stratejik Plani

Amaclar ve Hedefler

= Hedef 1.1: Dagitim tesislerinde kullanilan techizatin ve
imalat yontemlerinin kalitesinin artirilmasi saglanacaktir.

= Hedef 1.2: Yerli ve ulusal akilli sayag sistemine gecilmesi
saglanacaktir.

= Hedef 1.3: Yol aydinlatmalarinda enerji verimliligini artirici
uygulamalar hayata gecirilecektir.

= Hedef 2.1: Yatinim kalitesinin yikseltilmesi saglanacaktir.

= Hedef 2.2: Dagitim tesisi varliklarinin bakimlarinin yapilmasi
saglanacaktir.

= Hedef 2.3: Elektrik dagitiminda 1 inci faz canli bakim uygulamalarinin
yapilabilmesi icin 6n gereklilikler tamamlanacaktir.

= Hedef 3.1: Sektordeki paydaslarin gelisimlerine katki saglanacaktir.
= Hedef 3.2: Dis paydaslarla iletisim faaliyetlerinin gliglendirilmesi
saglanacaktir.

15
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AMAC 4 = Hedef 4.1: Kurumsal Envanter Yonetimi ve Proje Onay Sistemi
. o (KEYPOS) kurulacaktir.

Varlik Yonetiminde = Hedef 4.2: Kurumsal Kaynak Yonetim Sistemi (ERP) kurularak

Dijital Uygulamalari strdurilebilirligi saglanacaktir.

Yayginlastirmak

» Hedef 5.1: insan kaynag kapasitesi gelistirilecek ve ¢alisan yetkinligi
artinllacaktir.

AMAC 5 * Hedef 5.2: Bilgi teknolojileri altyapisinin gliglendirilmesi ve devamlilig
Kurumsal Kapasiteyi saglanacaktir.
Gelistirmek = Hedef 5.3: Kurumsal kiltir degerlerinin benimsetilmesi ve

glclendirilmesi saglanacaktir.

2024-2028 Stratejik Planimiz Strateji ve Blitge Baskanhginin 15.11.2024 tarihli ve 33741
sayili yazisi ile onaylanmis olup gilincel planda yer alan misyon, vizyon, temel degerler ile amag
ve hedeflere yer verilmistir.
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A. Genel Bilgiler
A.1. Rapor Dénemi

01.01.2024 - 31.12.2024

A.2.Ticaret Unvani

TURKIYE ELEKTRIK DAGITIM A.S.
Ticaret Sicil Numarasi: 102897

Adresi: Nasuh Akar Mah. Tlrkocagi Cad. No:2 Cankaya/ ANKARA

Vergi Dairesi: Ankara Kurumlar
Vergi Kimlik Numarasi: 8790013397

internet Adresi: https://www.tedas.gov.tr/

BOLGE MUDURLUKLERI

TEDAS 1.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Adalet Mahallesi Hasan Goniilli
Bulvari No:19 Merkezefendi/DENiZLi
Telefon: (258) 377 60 51

Faks:  (258)377 65 43

TEDAS 3.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Yamactepe Mah. Prof. Dr. Necmettin
Erbakan Bul. Glvenen-4 Apt. No:51/A
Onikisubat/ KAHRAMANMARAS

Telefon: (344) 223 07 08

Faks:  (344) 22307 04

TEDAS 5.BOLGE MUDURLUGU

Adres : Ali Nihat Tarlan Cad. No 95/A (E-5 Uzeri
Bostanci Képriilii Kavsagi) Atasehir / ISTANBUL
Telefon : (216) 306 19 75-(216) 577 41 87

TEDAS 7.BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kocatepe Mahallesi Abdulhakhamit
Caddesi No:21/B Taksim-Beyoglu/ ISTANBUL
Telefon : (212) 235 96 85

Faks: (212)2350171

TEDAS 2.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Sedir Mahallesi Gazi Bulvari No:96
Muratpasa/ANTALYA

Telefon: (242) 338 08 13-15

Faks:  (242)33808 14

TEDAS 4.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Sukri Pasa Mabh. Filiz Cad. TEDAS Tesisleri
Yakutiye/ ERZURUM

Telefon: (442) 240 01 84-85

Faks:  (442) 24001 87

TEDAS 6.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Kizilirmak Mah. Ufuk Universitesi Caddesi,
No:1 Kat:4 06530 Cukurambar-Cankaya/ ANKARA
Telefon: (312) 223 79 49- (312) 212 58 63

Faks:  (312)2154054

TEDAS 8.BOLGE MUDURLUGU

Adres : Kimbet Mahallesi 65/8 Sokak No:22
Merkez/SIVAS

Telefon : (346) 215 00 60

Faks : (346) 2150061

18
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TEDAS 9.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Dirbinar Mahallesi Atatlirk Bulvari
Belediye is Hani No: 21 Kat: 3

Akcaabat / TRABZON

Telefon: (462) 228 11 07

Faks: (462)3211107

TEDAS 11.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Cumhuriyet Mahallesi
Melike Sokak No:1 ELAZIG
Telefon: (424) 247 48 30
Faks:  (424) 2472419

TEDAS 13.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Osman Kavuncu Mah. Mensucat Cad.
No:2 38060 Melikgazi/ KAYSERI

Telefon: (352) 222 58 23-33

Faks:  (352) 22258 43

TEDAS 15.BOLGE MUDURLUGU

Adres: istiklal Mah. Sair Fuzuli Cad. No:7
26010 Odunpazari/ ESKISEHIR

Telefon : (222) 230 15 34

Faks:  (222) 230 15 30

TEDAS 17.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Beyazevler Mahallesi Seyhan Baraji ici
01150 Cukurova/ ADANA
Telefon: (322) 231 21 24
Faks:  (322) 2343081

TEDAS 19.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Fethiye Mahallesi Unal Sokak No:7
16210 Niltifer/ BURSA

Telefon: (224) 27172 34

Faks:  (224) 2717235

TEDAS 10.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Firat Mah. 507. Sok. Ceysa Serhat

Plaza A Blok Kat: 3 No: 5 Kayapinar/ DIYARBAKIR
Telefon: (412) 251 30 21

Faks:  (412) 2516021

TEDAS 12.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Universite Cad. Kazimdirik Mah. No:57
35042 Bornova/ iZMIR

Telefon: (232) 461 57 60

Faks:  (232)4351148

TEDAS 14.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Nisantas Mah. Dr. Hulusi Baybal Cad. Bera
is Merkezi No:12 Kat:11 42060 Selguklu / KONYA
Telefon: (332) 320 00 43
Faks:  (332) 32000 83

TEDAS 16.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Maltepe Mahallesi Orhangazi Caddesi F
Blok No: 132 Adapazari / SAKARYA

Telefon: (264) 275 10 89

Faks:  (264) 275 10 96

TEDAS 18.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Cumhuriyet Mahallesi Yesilgay Sokak
No:10 Siileymanpasa/TEKIRDAG
Telefon : (282) 293 12 77-78

TEDAS 20.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Stiphan Mah. Simerbank Cad. Vedas Sitesi
A Blok No: 9 Edremit/ VAN

Telefon: (432) 217 95 70

Faks:  (432) 21779 08
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TEDAS 21.BOLGE MUDURLUGU

Adres: Atakent Mah. Atatirk Bulvari 3.Kisim
Platin Ofis is Merkezi No:43 Kat:6-7
Atakum/ SAMSUN

Telefon: 0362 4351373

EGITIM VE SERTIFIKASYON MERKEZI iSLETME MUDURLUKLERI

TEDAS ANKARA EGIiTiM VE SERTIFIKASYON
MERKEZi iSLETME MUDURLUGU

Adres: Eymir Mahallesi 832. Cadde No:23
Golbasi/ ANKARA

Telefon: 0312 484 2003 - 0312 449 50 08
e-posta: ankaraegitim@tedas.gov.tr

TEDAS iZMiR EGIiTiM VE SERTiFIKASYON
MERKEZi iSLETME MUDURLUGU

Adres: 6106/4 Sokak NO:3/5 Rasathane Yolu
Isikkent Bornova/ iZMIR

Telefon: 0 232 437 02 34-35-38

e-posta: izmiregitim@tedas.gov.tr

A.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

TEDAS iSTANBUL ULUSLARARASI EGITiM VE
SERTIFIKASYON MERKEZi iSLETME MUDURLUGU

Adres: icmeler Mah. Aktas Sok. No:2
Tuzla/ ISTANBUL

Telefon: 0216 392 38 09

e-posta: istanbulegitim@tedas.gov.tr

TEDAS ERZINCAN EGiTiM VE SERTiFIKASYON
MERKEZi iSLETME MUDURLUGU

Adres: TEDAS Yerleskesi izzetpasa Mah. izzetpasa
27 Sok. No:2 Merkez/ ERZINCAN

Telefon: 0 446 226 63 22

e-posta: erzincanegitim@tedas.gov.tr

Tesekkulimizin sermayesi 22 000 000 000 TL'dir.

Tesekktlimizin ortalik yapisi bulunmamaktadir.
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A.4.Ydnetim Organi ve Ust Diizey Yoneticiler

22.03.2021
19.01.2021
14.12.2017
08.02.2017
22.04.2016
01.04.2016
29.01.2016
06.12.2005
09.08.2005
01.06.2005
24.05.2005
24.02.2004
05.01.2004
22.05.2003
12.03.2003
26.02.2003
27.12.2001
03.12.2001
04.04.1997
12.09.1994
20.09.1991
1987-1988
01.12.1986

Omer Sami YAPICI
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur

TEDAS Genel Miidiiri ve Yonetim Kurulu Baskani

TEDAS Genel Miidiiri ve Yonetim Kurulu Baskani V.

ETKB Strateji Gelistirme Baskani

TEDAS Genel Midir Yardimcisi (ETKB Strateji Gelistirme Baskani Vekalet)
TEDAS Genel Midir Yardimcisi (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginda Gorevli)
TEDAS Genel Midir Yardimcisi (TEDAS Genel Midiri Vekalet)

TEDAS Genel Midir Yardimcisi (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhginda Gorevli)
TEDAS Genel Muddr Yardimcisi

TEDAS Genel Midirliigi Misavir (Ozel Kalem Miidiirii ve Yénetim Kurulu Biiro Miidiiri G.)
TEDAS Genel Midurliigi Misavir (Ozel Kalem Miidiirii G.)

TEDAS Eneriji Piyasasi Uygulama Dairesi Baskani (Ozel Kalem Mudiiri G.)
TEDAS Enerji Piyasasi Uygulama Dairesi Baskani

TEDAS Genel MidurlGgli Musavir (Enerji Piyasasi Uygulama Dairesi Baskani G.)
TEDAS Bilgi Erisim ve Degerlendirme Dairesi Baskani (Enerji Piyasasi Uygulama Dai.Bsk.G)
TEDAS Emlak ve insaat Dairesi Baskani

TEDAS Misteriler Dairesi Baskanhiginda Mudiir (Ozel Kalem Miidiirii G.)
TEDAS Misteriler Dairesi Baskanliginda Mudur

TEDAS Bilgi Erisim ve Degerlendirme Dairesi Baskanliginda Mdr

TEDAS Ozellestirme Dairesi Baskanhg Mudiir

Gaziosmanpasa Universitesi Tokat M.Y.O. Ogretim Gérevlisi

TEK Elazig EDM Mihendis

MSB istanbul insaat Emlak Baskanligi Yedek Subay

TEK Diyarbakir EDM Mihendis
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28.02.2025
20.01.2025
18.11.2023
18.11.2020
06.01.2020
20.11.2017
09.05.2016
07.07.2015
15.12.2010
19.12.2006
30.01.2006
27.01.2004
12.12.2000

Ziibeyir CALISAN

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi

TEDAS-Genel Miidiir Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyesi
TEDAS-Genel Mudiir Yardimcisi (Yonetim Kurulu Uyesi Vekalet)
TEDAS-Genel Midur Yardimcisi

TEDAS-Genel Mudiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi
TEDAS-Genel Midir Yardimcisi

TEIAS-Teftis Kurulu Baskani (TEDAS Genel Miidiir Yardimcisi Vekalet)
TEIAS-Teftis Kurulu Baskani (Genel Miidiir Yardimcisi Vekalet)
TEIAS-Teftis Kurulu Baskani

TEIAS-Teftis Kurulu Baskanligi-Basmiifettis

TEIAS-Teftis Kurulu Baskanligi-Mifettis

Saglk Bakanligi-Teftis Kurulu Baskanliginda-Mifettis
TEDAS-Teftis Kurulu Baskanhgi-Mufettis

TEDAS-Teftis Kurulu Baskanligi-Mifettis Yardimcisi
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 §

Abdullah Bugrahan KARAVELI

Yénetim Kurulu Uyesi

26.02.2024 TEDAS Genel Midurl(igi- Yonetim Kurulu Uyesi

2024- Turkiye Enerji, Nikleer ve Maden Arastirma Kurumu ve Yiritme Kurulu Baskani
2024-2024 Tiirkiye Enerji, Niikleer ve Maden Arastirma Kurumu-Baskan Vekili (Yiiriitme Kurulu Uyesi)
23.11.2023 TEDAS Genel Miidiirliigi- Yonetim Kurulu Uyesi (V)

2023-2024 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-Bakan Danismani

2021-2023 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Baskani

2019-2021 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-Yabanci Sermaye Koordinasyon Dairesi Baskani
2009-2019 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi-Avrupa Birligi Uzmani

23



TEDAS 2024 YILI FAALIYET RAPORU

26.02.2024
24.11.2023
2023-

2022-2023
2021-2021
2018-2021
2012-2018
2009-2012

Ahmet OZKAYA
Yoénetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel Mudirliigi-Yonetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel Miduirliigi-Yénetim Kurulu Uyesi (V)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi-Ener;ji isleri Genel Mudiirii
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu-Baskan Yardimcisi

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu-Tarifeler Dairesi Baskani
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu-Grup Baskani

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu-Enerji Uzmani

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu-Enerji Uzman Yardimcisi
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05.07.2024
2024-

2024-2024
2021-2024
2015-2021

2012-2015
2010-2012

2009-2010

2004-2009

2000-2004

2000

Emek GUNAYDIN
Yénetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel Midirliigii-Yénetim Kurulu Uyesi

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhgi Kamu Finansmani Genel Mudirligi-Genel Maddr Yrd.(V)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi Borglanma Genel MidirlGgi-Genel Midir Yardimcisi (V)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Gen. Miid.-Finansal
Analiz Dairesi Baskani

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Ekonomik Programlar ve Arastirmalar Genel Mudurligu-
Hazine ve Maliye Uzmani

T.C. Lefkosa Bliyiikelgiligi KKTC-Lefkosa Ekonomi Musaviri

T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi Ekonomik Arastirmalar Gen. Miid-Ekonomik Analiz
Dairesi-Hazine Uzmani

T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligl Ekonomik Arastirmalar Gen. Miid.-Makroekonomik
Modelleme Dairesi Baskani

T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligi Ekonomik Arastirmalar Genel MiddrlGgi-Hazine
Uzmani

T.C. Basbakanlik Hazine Mistesarligl Ekonomik Arastirmalar Genel MuddirlGgi-Hazine
Uzman Yrd.

Akbank T.A.S.-MT Uzman Yardimcisi
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16.04.2024
22.03.2024
22.03.2021
27.02.2021
27.02.2018
02.06.2017

04.11.2016

15.08.2016

30.09.2014
17.06.2014

19.08.2013

29.03.2013
18.05.2012
23.03.2011
02.04.2009
03.07.2006
23.02.2006
14.02.2005
29.04.2004
10.07.2003

26.05.2003
13.08.2001
18.05.1998
03.11.1997
07.04.1997

TEDAS 2024 YILI FAALIYET RAPORU

~

-—

Mahmut YAGIZ
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir Yardimcisi

TEDAS Genel MidirlGgi-Genel Mudir Yardimcisi (Genel Miidiirlik Emrinde Gorevli)
TEDAS Genel Mudurligi-Genel Midir Yardimcisi

TEDAS Genel Midirliigii-Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel MidirliGgi-Genel Mudir Yardimcisi

TEDAS Genel Midirliigii-Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

TEDAS Yatirimlar izleme Dai.Bsk.- Yatirmlar izleme Dairesi Bagkani (Genel Miidiir
Yardimcisi Vekalet)

TEDAS Yatirimlar izleme Dai.Bsk.- Yatirimlar izleme Dairesi Bagkani (Den.ve
Strj.Gel.Dai.Bsk.G.- Varlik Yon.Dai.Bsk.G.)

TEDAS Genel Midirliigii Emlak ve insaat Dairesi Baskanligi- Emlak ve insaat Daire
Baskani

Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii Emlak ve istirakler Daire Baskanhgi-Daire Baskani
Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii Destek Hizmetleri insaat Daire Baskanligi-Daire
Baskani

Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii Tarimsal Mekanizasyon ve insaat Daire Baskanligi-
Daire Baskani

Tarim isletmeleri Genel Miidiirliigii Makina Daire Baskanhgi-Daire Baskani

TEIAS Genel Miidiirligi-Basuzman (TBMM’ de Gorevli)

TEIAS Genel Miidiirliigi Arastirma Planlama ve Koordinasyon Dai.Bsk.-Sube Mudiirii
TEIAS Genel Miidiirligii-Basuzman

Baskent EDAS Genel Mudurligi-Basuzman

Dicle EDAS Diyarbakir il Midurliigi-il Midiirii (Bogazici EDAS Genel Mudirligiinde
Gorevli) TEDAS Diyarbakir EDM-Miessese Midiri ve Yonetim Komitesi Baskani
TEDAS Diyarbakir EDM Musteriler MidurlGgi-Muhendis (Miiessese Miidiirli ve YKBG)
TEDAS Diyarbakir EDM Musteriler Midurligi-Miihendis (Miiessese Midir Yardimcisi
ve YKUG)

TEDAS Diyarbakir EDM. Musteriler Madarlaga Musteriler Basmiihendisligi-Mihendis
ETKB Enerji isleri Genel Miidirliigi-Miihendis

Eti Krom A.S. Gen Md. Mak. End. Md. En. Bagsmiihendisligi-AG Teknik Sef

Ferrokrom Miessese Mid. Enerji Basmihendisligi-Mihendis

Etibank Bandirma Bor ve Asit Tab.isl.Otomasyon Basmiihendisligi-Miihendis
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16.04.2024
06.04.2024
06.04.2021
02.04.2021
02.04.2018
02.06.2017
04.04.2017
03.04.2017
31.05.2016
20.07.2015
15.08.2013
25.05.2009
23.10.2008
31.01.2006
16.12.2005
07.12.2005

01.03.2005
06.10.2004
06.02.2003
18.09.2002
03.02.2002
03.01.2001

05.01.1995

22.08.1994

19.04.1994

23.03.1994
27.04.1989

Zafer TURUT
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi

TEDAS Genel MidirlGgi-Genel Mudir Yardimcisi (Genel Miidiirlik Emrinde Goérevli)

TEDAS Genel MudurlGgi-Genel Midir Yardimcisi

TEDAS Genel Midirliigii-Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel MidirliGgi-Genel Mudir Yardimcisi

TEDAS Genel Midirliigii-Genel Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Kurulu Uyesi

TEDAS Genel Midirliglinde Basuzman (Genel Midir Yardimcisi Vekalet)

TEDAS Genel MidirliGglinde Basuzman (Varlik Yonetimi Dairesi Baskani Gorevli

TEDAS Genel Midirliglinde Basmihendis

Osmangazi EDAS Yonetim Kurulu Danismani ve Genel Midri

TEDAS Bogazici Bolge Koordinatorliiglinde Basuzman

Vangoli EDAS Sirket Mudiri

Vangoli EDAS’ta Basuzman (Sirket Midiri Gorevli)

Aras il Mudirltgiinde il Miidiri (Vangélii EDASta Sirket Miidiiri Gorevli)

Aras il Mudurligiinde il Midiri

Aras EDAS Igdir Miiessesesinde Miessese Mudlirii ve Yonetim Komitesi Baskani

Aras EDAS Igdir Mies.de Miiessese Miid.Yrd. ve Yén.Kom.Uyesi (Mies. Midiri ve
Yon.Kom.Bsk. Gor.)

Aras EDAS Igdir Miiessesesinde Miiessese Miidiir Yardimcisi ve Yonetim Komitesi Uyesi
TEDAS Igdir EDM’ de Miiessese Midiir Yardimcisi ve Yonetim Komitesi Uyesi

TEDAS Mus EDM’de Proje ve Tesis Miidiirii ve Yonetim Komitesi Uyesi

TEDAS Mus EDM’de Proje ve Tesis Midiri (Elazig EDM’ de Gorevli)

TEDAS Mus EDM’de Proje ve Tesis Mudiirii (Miies.Miid.Yrd. Gérevli) Yonetim Komitesi Uyesi
TEDAS Mus EDM’de Planlama Tesis Miduri (Mies.Mid.Yrd.(TEK.) Gorevini Yuritmesi) ve
Yénetim Komitesi Uyesi

TEDAS Mus EDM Plan ve Tesis Miid."de Basmihendis (PIn. veTesis Middri Vekaleten) ve
Yénetim Komitesi Uyesi

TEDAS Mus EDM Planlama ve Tesis Mudurligiinde Tesis Basmiihendis (Yonetim Komitesi
Uyesi)

TEK Mus EDM Planlama ve Tes. Mid. Plan Proje Bas Mih."de Miihendis (Yonetim Komitesi
Uyesi)

TEK Mus EDM Planlama ve Tesis Mid. Plan Proje Bas Miih."de Miihendis

TEK Vangélii EDM Mus il Miid.’de Miihendis
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Bora ULKER

Genel Mudur Yardimcisi

05.04.2021-03.01.2025 TEDAS Genel Mudurlugia-Genel Midir Yardimcisi

06.08.2020
06.07.2020

06.11.2017
05.06.2017
07.11.2016
07.06.2016
29.07.2010
08.03.2010
25.05.2006
19.12.2001
15.09.2000

TEDAS idari ve Sosyal isler Daire Bagkani-Genel Midiir Yardimcisi(V.)

TEDAS idari ve Sosyal isler Daire Baskani-Varlik Yonetimi Dairesi Baskani (G.)-Genel
Maddr Yardimcisi (G.)

TEDAS idari ve Sosyal isler Daire Baskani-(Varlik Yonetimi Dairesi Baskani Gorevli)
TEDAS Varlik Yonetimi Dai.Bsk.-Teknik Sef (Daire Baskani Gorevli)

TEDAS Varlik Yonetimi Dai.Bsk.-Teknik Sef

TEDAS Ar-Ge Plan. ve Dis ilisk.Dai.Bsk.-Teknik Sef

TEDAS Proje ve Tesis Dai.Bsk.-Sef

TEDAS Emlak ve insaat Dai.Bsk.- Sef

TEDAS Emlak ve ins.Dai.Bsk.- Mithendis (Miid.Yrd. G.)

TEDAS Emlak ve insaat Dai.Bsk.-Miihendis

TEDAS Dagitim Hat ve Sebeke Proje Tesis Dai.Bsk.-Mihendis

Tesekkulimizin 2024 yili faaliyet donemi yonetim organi ve Ust diizey yoneticilerine bu

bollimde yer verilmistir.
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A.5. Organizasyon Yapisi
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Genel Midirlik Makaminin 28.02.2024 tarihli ve E-945888 sayili Oluru ile Mali isler
Dairesi Baskanliginin organizasyon yapisinda degisiklik yapilmis ve yeni organizasyon yapisina
gore atama ve gorevlendirmeler gercgeklestirilmistir.

Genel Mudurlik Makaminin 18.04.2024 tarihli ve E-992722 sayili Oluru ile; Bolge
Mdadurliklerinde gorev yapan personelin yillik izin ve mazeret izinlerinin Belgenet
programinda diizenlenmesi, saglk raporlarinin sihhi izne ¢evrilmesi, 4857 sayili is Kanununa
tabi personelin aylik puantajlarinin BYS programina islenmesi, fazla mesai gizelgelerinin
diizenlenmesi, demirbas malzeme ve kirtasiye malzemelerinin talep edilmesi, kontroll ve
zimmet islemleri, evrak kayit, posta, arsiv, satinalma, kiralik araglarin gorev, yakit, bakim-
onarim, hakedis ve GPS sistemi lzerinden takibi, hizmet alimi personelinin izin, rapor ve
puantaj islemleri, stajer 6grencilerin staj sireclerinin takibi vb. is ve islemlerin daha hizli ve
etkili bir sekilde yuratilmesini teminen 15 Bolge Midurliglinde bulunan (5. Bolge Mudurliga
(Anadolu Yakasi), 6. Bolge Mudiirliiga (Ankara), 10. Bolge Mudirliga (Diyarbakir), 12. Bolge
Muduarltgi (izmir), 14. Bdlge Miidiirliigi (Konya), 17. Bélge Midirligi (Adana) harig) idari ve
Mali isler Seflikleri kapatilarak yerlerine idari ve Mali isler Middrliikleri kurulmustur.

Genel Midurlik Makaminin 26.04.2024 tarihli ve E-971413 sayili Oluru ile;

- Ozel Kalem Mudiirligiine bagl Koordinasyon Basmiihendisligi,

- Denetim Dairesi Baskanligi Genel Denetim Mudirligine bagh Raporlama ve
Koordinasyon Bagsmiihendisligi, kurulmus,

- Yatinmlar izleme Dairesi Baskanhigi Yatinim Kalitesi izleme Midirligiine bagl
Koordinasyon Sefligi kaldirilmis,

- Bazi Daire Baskanliklarinin ve Miidurliklerin organizasyon yapilarinin giiniin sartlarina
uygun olarak rasyonel bir yapiya kavusturulmasi ve bu birimlerin faaliyet alanlarinda bulunan
is ve islemlerin hizli bir sekilde yaritiilmesini teminen mevzuat geregi diizenlenecek olan
gorevde yilkselme sinavlari da dikkate alinarak Daire Baskanliklarindan alinan teklifler de
gozonunde bulundurularak Teknik Seflikler, Basmuhendislige dénustirilerek Baskanliklarin
organigramlari yeniden yapilandiriimigtir.

Bu baglamda Daire Baskanliklari biinyesinde 59 Teknik Seflik, Bagsmuihendislige
donastaralmistar.

Genel Mudirlik Makaminin 26.04.2024 tarihli ve E-971413 sayili Oluru ile Bolge
Madurliklerinde olusan is yogunlugu dikkate alinarak hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde
ylritilmesini teminen Bolge Muddrlikleri icin 908 olarak belirlenen optimum personel sayisi
1.063 olarak degistirilmistir.

Genel Midurlik Makaminin 06.09.2024 tarihli ve E-1101110 sayihli Oluru ile;

- Gelisim Yonetimi Dairesi Baskanhg Kurumsal Gelisim ve i¢ Kontrol Mudirligi
blinyesinde Kurumsal Performans ve Risk Yonetimi Basmuhendisligi,

- Ankara, istanbul, izmir ve Erzincan Egitim ve Sertifikasyon Merkezi isletme
Mudurlikleri bliinyesinde birer adet Sertifikasyon Basmuhendisligi, kurulmus;

- insan Kaynaklari Dairesi Bagkanligi Personel islemleri Midirligi Talep ve
Degerlendirmeler Sefliginin ismi Talep ve Degerlendirmeler Basmuhendisligi olarak
degistirilmistir.
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Genel Mudurlik Makaminin 13.09.2024 tarihli ve E-1110644 sayili Oluru ile Yatirimlar
izleme Dairesi Baskanhgl Yatirim Kalitesi izleme Mudirligii biinyesinde Bakim Takip
Basmihendisligi kurulmustur.
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A.6. insan Kaynaklari

2024 Yilinda Personelin Statiilerine Gore Dagilimi

Memur Isci isci Genel
TEDAS Memur Sozlesmeli Sozlesmeli - - To S:;am Toolam
Toplam Sendikali Sendikasiz Y Y
Genel Miidiirlik 79 374 453 131 13 144 597
Egitim ve Sertifikasyon
Merkezi isletme 4 62 66 9 2 11 77
Miidiirliikleri
Bolge Midiirliikleri 53 511 564 68 24 92 656
TOPLAM 136 947 1.083 208 39 247 1.330

2024 Yilinda Personelin Statiilerine Gore Dagilimi

511

374
131
79 62 53 68
] L 4@ : m =
Genel MUdurluk EQitim ve Sertifikasyon Merkezi Bdlge MUdUrlUkleri

Isletme MUdUrUkleri
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2024 Yilinda Teknik-idari Personel Sayilarinin Dagilimi

(Genel Mudiirliik-Egitim ve Sertifikasyon Merkezi isletme Miidirliikleri-Bélge Mudurliikleri)

Egitim ve
Sertifikasyon ..
o Genel . Bolge Genel .
Teknik/ldari Miidiirliik MerkeZI Miidiirliikleri Toplam Yizde
Isletme

Midiirliikleri
Teknik Personel 334 65 536 935 70%
idari Personel 263 12 120 395 30%
TOPLAM 597 77 656 1.330 100%

2024 Yilinda Teknik-idari Personel Sayilarinin Dagilimi

= Teknik Personel = idari Personel
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2024 Yilinda Teknik Hizmetler Sinifindaki Personelin Brang Dagilimi

Egitim ve
Genel Sertifikasyon Bolge Genel ..
Branslar Miidiirliik Merkezi iletme Mﬁdﬁrﬁjkleri Toplam Yizde
Miidiirliikleri

Elektrik Mihendisi 53 13 140 206 %22,03
Elektrik ve Elektronik Mihendisi 77 36 128 241 %25,78
Elektronik Miihendisi 3 1 0 4 %0,43
insaat Mihendisi 14 0 0 14 %1,50
Harita Muhendisi 19 0 58 77 %8,24
Bilgisayar Mihendisi 12 1 0 13 %1,39
Endistri MUhendisi 21 1 1 23 %2,46
Ziraat Mihendisi 3 0 14 17 %1,82
Jeoloji Miihendisi 2 0 1 3 %0,32
Mimar 2 0 0 2 %0,21
Orman Muhendisi 2 0 8 10 %1,07
Diger Miihendisler* 21 0 1 22 %2,35
Lisansiyer** 18 0 3 21 %2,25
Elektrik Teknikeri 25 4 112 141 %15,08
Harita Teknikeri 17 0 66 83 %8,88
Tekniker 4 Yil (Elek. Ogr-Sosyolog) 3 4 7 %0,75
Tekniker 10 4 1 15 %1,60
Teknisyen 32 1 3 36 %3,85
TOPLAM 334 65 536 935 %100

* Cevre, Enerji Sistemleri, Fizik, Gida, isletme, Malzeme Bilimi, Makine, Matematik, Metalirji, Yazilim Mihendisi
** Ekonometri, Fizik, istatistik, Matematik, Sehir ve Bolge Planlama

2024 Yilinda Teknik Hizmetler Sinifindaki Personelin Brans
Dagilimi

250

200
150
100
50
— s . _s808 --l

o

& & PO ** S &
RS & (\b\ & ¥ RS (\b\ Qb\ F &S .L}e RENCNG o\o°0 & <&
e ¢ & & & ¢ ¢ N @R E S Y
X XX X & L AP AN
O O O S O O O S S > & X K A o K Q
STEFTFFTLFIFTIFTE T
& S &L SN & &L «® & & O
¢ & & R ' N % <& il
o o8 SR N <
S X
N\
© b‘*
& &
& A
& S
« il

m Genel MOdUUk  mEGitim ve Sertifikasyon Merkezi isletme MUdUrlUkleri  ®mBdlge MUdUrUkleri



TEDAS 2024 YILI FAALIYET RAPORU

2024 Yihinda Teknik Hizmetler Sinffindaki Personelin Bransg Dagilimi

Egitim ve
Branglar Genel Mudurldk Mseer':lfzi:(iassl‘eﬂt):\e MU:L.?:ﬁiekleri T?)f)r:; Yizde
Miidiirliikleri

o
Harita Mihendisi 19 0 58 77 %8,24
Diger Mihendisler* 75 2 25 102 %10,91
Elektrik Teknikeri 25 4 112 141 %15,08
Harita Teknikeri 17 0 66 83 %8,88
Diger Teknik Personel** 45 9 4 58 %6,20
Lisansiyer*** 20 0 3 23 %2,46
TOPLAM 334 65 536 935 %100

*Insaat, Bilgisayar, Endiistri, Jeoloji, Orman, Ziraat, Cevre, Enerji Sistemleri, Fizik, Gida, isletme, Malzeme Bilimi, Makina,

Matematik, Metalrji, Yazilim Mihendisi
** Elektrik Ogretmeni-Sosyolog, Tekniker ve Teknisyen
*** Ekonometri, Fizik, Matematik, istatistik, Sehir Bélge Planlama, Mimar

2024 Yilinda Teknik Hizmetler Sinifindaki Personelin Brang Dagilimi

Diger Teknik
Personel** Lisansiyer**
. . . %6,2 %2’5
Harita Teknikeri Elektrik-Elektronik/
%8.,9 Elektrik/ Elektronik
MUhendisi
%48,2

Elektrik Teknikeri
%15,1

Diger MUhendisler* .‘

%10,9

Harita MUhendisi
%8,2

= Elektrik-Elektronik/ Elektrik/ Elektronik MUhendisi
= Harita MUhendisi
= Diger MUhendisler*
= Elektrik Teknikeri
= Harita Teknikeri
= Diger Teknik Personel***
Lisansiyer**
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2024 Yilinda Personel Sayisinin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

837
A

133
. & u
L ey B
ilkokul Ortaokul Lise Dengi EML ve Yiksek Okul Lisans Yiiksek
Teknik Lise Lisans/
Doktora

2024 Yilinda Personel Sayisinin Hizmet Yillarina Gére Dagilimi
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2024 Yilinda Personelin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

) - Egitim ve S!a.rtifikasyon Bélge Genel )
Yas Araligi Genel Midiirliik Merkezi Isletme e e . Yiizde
Midiirlikleri Miidiirliikleri Toplam
21-25 3 0 1 4 %0,30
26-30 40 1 48 89 %6,69
31-35 118 13 153 284 %21,35
36-40 97 28 148 273 %20,53
41-45 102 22 154 278 %20,90
46-50 117 7 89 213 %16,02
51-55 86 5 48 139 %10,45
56-60 27 1 11 39 %2,93
61 ve lUzeri 7 0 4 11 %0,83
TOPLAM 597 77 656 1.330 %100

*2024 Yil Yas Ortalamasi 41,2

2024 Yilinda Personelin Yas Gruplarina Gore Dagilimi

56-60 61 ve Uzeri

%2,9 | 21-25 %0.8

51-55 7%0.3

%10.,5 26-30

46-50
%16,0

m21-25 m26-30 m31-35 m36-40 m41-45 1 46-50 m51-55 m56-60 mé1 ve Uzeri
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2024 Yilinda Personelin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Egitim ve
Sertifikasyon .
Cinsiyet Genel Miidirliik Merkezi .. B.?Ig..e . Genel Yiizde
. Miidiirliikleri Toplam
Isletme
Miidiirliikleri
Kadin 189 15 141 345 %26
Erkek 408 62 515 985 %74
TOPLAM 597 77 656 1.330 %100

2024 Yilinda Personelin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

= Kadin = Erkek



B. YONETIM ORGANI UYELERI
ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
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B. Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
Haklar

B.1. Saglanan huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali
menfaatlerin toplam tutarlari

Tesekkiilimiiz Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine 399 sayili KHK’nin 34. Maddesi
geregi Cumhurbaskani Karari’'na gore belirlenen tutarda licret ve ek 6demeler yapilmaktadir.

B.2. Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni
ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina
iliskin bilgiler

Ust diizey yoneticilerimize 6denek, avans ve harcirah édemeleri 6245 sayili Harcirah
Kanununa gore yapilmaktadir.

Yolculuk, Konaklama Gideri Toplami: 63.985,09-TL
Temsil Gideri Toplami: 166.418,94-TL
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GELISTIRME CALISMALARI
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C. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

2024 yih faaliyet doneminde arastirma ve gelistirme calismasina yonelik herhangi bir
harcama yapilmamistir.

42



C. §iRKET FAA.I.iY!ETLI.E.Ri VE
FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI
GELISMELER




TEDAS 2024 YILI FAALIYET RAPORU

C. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
C.1. Tesekkilin Faaliyet Konulari

Tesekkiiliimiiz, 14.02.2018 tarihli ve 30332 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Tiirkiye
Elektrik Dagitim A.S. Ana Statlisi” nde yer alan;

) ilgili mevzuat cercevesinde elektrik dagitim tesisleri icin gerekli kamulastirma
islemlerini yapmak,

J Genel aydinlatma ile ilgili verilen goérevleri yapmak,

J Bakanliklar, ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan verilecek denetim gorevlerini bedeli
karsiliginda yapmak,

. 4/12/1984 tarihli ve 3096 sayili Tiirkiye Elektrik Kurumu Disindaki Kuruluslarin Elektrik
Uretimi, iletimi, Dagitimi ve Ticareti ile Gérevlendirilmesi Hakkinda Kanun ile 24/11/1994
tarihli ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalari Hakkinda Kanun kapsaminda 6ézel hukuk tiizel
kisileri tarafindan devralinip isletilen dagitim bolgeleri dahilinde dagitim tesislerinin maliki
sifatiyla, isletme Hakki Devir Sézlesmesi ile belirlenen esaslara gore gerekli is ve islemleri
yapmak,

J Dagitim sirketlerinin operasyonel sebeke ve yatirim faaliyetlerini; gereklilik, dncelik ve
karakteristik yoninden denetleme ile ilgili islemleri yapmak,

J Gerektiginde ve/veya gorev verildiginde yurt ici ve/veya yurt disinda elektrik dagitim
faaliyetleri yapmak veya yaptirmak,

J Hizmet kalitesi ve musteri memnuniyetini arttirmak icin gerekli Ar-Ge calismalari
yapmak ve yeni performans kriterleri belirlemek,

J Proje kontrol ve onay, gecici ve kesin kabul islemleri vb. konulari bedeli karsiliginda
yapmak,
J 2/8/2013 tarihli ve 28726 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrik Piyasasinda

Dagitim ve Tedarik Lisanslarina iliskin Tedbirler Yonetmeligi kapsaminda verilecek gorevleri
yapmak,

J Laboratuvar ve egitim tesisleri kurmak, dagitim sebekesinde kullanilacak malzeme ve
techizatin sartnamelerini hazirlamak, sebekede kullanilacak malzeme veya techizatin uygunluk
degerlendirmesine iliskin belgelendirme siirecini ylritmek ve tim bunlarla ilgili
belge/sertifika verme islemlerini yapmak,

J Yurt ici ve yurt disinda sirket kurmak, sirkete ortak olmak veya sirketlerle isbirligi
yapmak,
J Ulusal ve uluslararasi dagitim sirketlerine enerji danismanligi ve miihendislik

faaliyetleri yapmak,

J Faaliyetleriile ilgili belgeler/sertifikalar ve lisanslar almak ve/veya vermek,
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J Ulusal ve uluslararasi alanda kamuya ve 6zel sektore her tirli egitimleri vermek ve
belgelendirmek, sertifika, mesleki yeterlilik yetki belgelerini tanzim etmek, gerektiginde bu
islemlerle ilgili hizmet alimi yapmak,

J Dagitim sirketlerinin talep etmesi halinde bedeli karsiliginda her tirli destek hizmetini
vermek,

J Enerji sektoriinde olusan yillik verileri degerlendirerek, yillik veri ve istatistik kitabini
hazirlamak,

] Birim fiyat kitabini hazirlamak,

] Faaliyet konulari ile ilgili etiit, planlama ve projeleri yapmak ve yaptirmak, buna bagh

olarak, tesislerin ve sistemlerin kurulmasini saglamak,

] Faaliyet konularini gergeklestirmek Uzere diger gercek ve tlzel kisilerle isbirligi ve
koordinasyon faaliyetleri yapmak,

] Bakanlik merkez teskilati ile bagli, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluglarin faaliyetleri ile
ilgili olarak mevcut ve ileride dogabilecek, e-Devlet uygulamalariyla da dogrudan ilgili bulunan
Bilgi Teknoloji (BT) ve Operasyonel Teknoloji (OT) ile ilgili her tiirli siber givenlik, sistem,
yaziim, donanim, cihaz, lisans, patent, hak, proje ve benzeri diger calismalari yapilmasi/
yaptiriimasi ve bunlarla ilgili bedeli mukabili kullandiriimasi,

] Faaliyet konulariile ilgili her tirli mal ve hizmetleri yurt igcinden ve yurt disindan tedarik
etmek,
] Faaliyet konulari ile ilgili olarak gerekli sistem ve makina teghizat konularinda

arastirma-gelistirme calismalari yapmak, yurt ici imkanlarini géz 6nine alarak gerektiginde
bunlari imal etmek veya ettirmek,

] Faaliyet konulari ile ilgili menkul ve gayrimenkuller ile her turli ayni ve fikri haklarn
tasarruf etmek, menkul ve gayrimenkul satmak, satin almak, kiralamak ve kiraya vermek,

. Dagitim varliklarinin sigortalanmasi ve givence altina alinmasi ile ilgili faaliyetlerde
bulunmak,

] Faaliyetlerini gerceklestirirken hizmet alimi yapmak,

] 6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ile verilen ve verilecek olan diger

gorevleri yapmak ve ylkiumlultkleri yerine getirmek,

] Faaliyetlerinin gerektirdigi diger mevzuattan kaynaklanan isleri yapmak.

faaliyetlerini yirttmektedir.
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C.2. Yatinmlara iliskin Bilgiler

Tesekkllimaz 2024 yili Yatirim tavan 6denegi 677.220.000 TL olarak belirlenmis olup
487.815.881 TL harcama yapilmistir.

2024 YILI YATIRIM PROGRAMI VE GERCEKLESME TUTARLARI (Bin TL)

2024 Yil Revize 2024 Yih

Gruplar Odenegi Gergeklesen Oran %
1-isletmeler Grubu 319.470 191.613 %59,98
2-Makine ve Teghizat 11.280 6.203 %54,99
3-Bilgi Sistemleri idame ve Yenileme 26.650 15.685 %58,86
4-Bilisim Altyapisi 293.250 260.122 %88,70
:;Erl‘glt()t“rii:asD:fr:tl:m Sebeke Modelinin 6.590 i %0,00
6-KEYPOS 18.000 14.193 %78,85
7- Kaynak Yonetimi 1.980 - %0,00
TOPLAM 677.220 487.816 %72,03

C.3. ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Tesekkiilimiizde 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Genelgesi geregince 2020 vyilindan itibaren i¢ kontrol sistemi
strdiriilmektedir. TEDAS i¢c Kontrol Sistemi Uygulama Esaslari hazirlanmis, Kamu i¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani Hazirlama Grubu ile TEDAS i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulu olusturulmus ve gérevli personel belirlenmistir. ic kontrol sistemi calismalari icin alinan
Makam Olur’'unda gorev ve sorumluluklar belirlenmis ve yayimlanmistir. TEDAS Kamu ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani iki yilik periyotlarla hazirlanmakta ve
yayimlanmaktadir.

Hazirlama Grubu tarafindan hazirlanip izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
degerlendirilen ve 27.12.2023 tarihinde Makam Olur’u ile onaylanan 2024-2025 Yili TEDAS
Kamu ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani 28.12.2023 tarihinde Hazine ve Maliye
Bakanligina gonderilmistir. Tesekktlimiz resmi web sitesinde de yayimlanmis ve biitiin
personele duyurulmustur.

TEDAS 2023 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu 19.02.2024 tarihinde Makam
Olur’u ile onaylanmis ve 22.02.2024 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanhgina génderilmistir.
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2024 Yili i¢ Kontrol Kararlilik Beyani imzalanmis olup Tesekkiiliimiiz resmi web adresinde
yayimlanmistir. 20.11.2024 tarihinde i¢ Kontrol Brosiiri giincellenerek TEDAS intranet
sayfasinda yayimlanmistir.

2024-2025 Yili TEDAS Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planina yénelik ilk 6
aylik periyotta yiiriitiilen faaliyetlerin/gelismelerin takibi yapilarak 2024-2025 Yili Kamu ¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinin 2024 yili ilk 6 Aylik degerlendirme raporu
26.06.2024 tarihinde i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulmus olup 28.06.2024
tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

ic Kontrol Sistemi Farkindalik Egitimi TEDAS Akademide yayimlanmis olup 06.11.2024
tarihinde duyurusu yapilmistir. 28.11.2024-03.12.2024 tarihleri arasinda i¢ Kontrol Sistemi
Soru Formu biitlin personele uygulanmistir.

2024 yili Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani Son 6 Aylik Degerlendirme
Raporu 26.12.2024 tarihinde i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna sunulmus olup
03.01.2025 tarihinde Hazine ve Maliye Bakanligina génderilmistir.

Tesekklilimizde ic denetim faaliyetlerine yonelik olarak; yonetim sistemleri (kalite
yonetimi, bilgi glivenligi, is saghgi ve glivenligi, gida giivenligi) kapsaminda siirecler, hedefler,
doklimanlar ve yonetim faaliyetleri ic tetkikciler tarafindan tetkik edilmekte ve raporlanmakta,
Teftis Kurulu Baskanlig tarafindan gergeklestirilen teftislerin sonuglari Ust Yénetime
sunulmakta, Bakanlik i¢ Denetim Birimi tarafindan genel faaliyet denetimleri ve Bagimsiz Mali
Denetgiler tarafindan mali kontroller yapilmakta ve raporlanmaktadir. Ayrica gergeklestirilen
ic tetkiklerin sonuclari, yonetimin gozden gecirme toplantilarinda, teftisler ve Bakanlik
denetim sonuglari ise Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim toplantilarinda degerlendirilmekte ve

gerekli goriilen 6nlemleri iceren eylem planlari hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.

C.4. Sirketin istirakleri

Tesekkulimuziin dogrudan veya dolayli istiraki bulunmamaktadir.

C.5. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Kamulastirma islemleri kapsaminda ilgili tescil islemleri yapilarak 23.943 adet tapu
alinmstir.

C.6. Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Tesekkilimiiz, denetim yoninden 6085 ve 3346 sayili Kanunlar ile 233 sayili KHK
hikimlerine tabi bulunmakta olup Sayistay tarafindan mali faaliyetleri, karar ve islemleri
denetlenmektedir. Bunun yani sira, Tesekkllimuiziin mali islemleri bagimsiz denetim
firmasinca yillik olarak denetlenmektedir.
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C.7. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Tesekktlimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
Tesekkilimiz aleyhine baslatilan veya sonuclandirilan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

C.8. Mevzuat HuklUmlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve
Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara
lliskin Agiklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle kurulus ve yonetim organi Gyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptirim bulunmamaktadir.

C.9. Hedefler ve Degerlendirmeler

TEDAS 2024-2028 Stratejik Plani Strateji ve Bitge Bagkanhginin 15.11.2024 tarihli ve
33741 sayih yazisiyla uygun goérilmus olup Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin 03.12.2024
tarihli ve 2024/6 nolu Genelgesiyle uygulamaya konulmustur.

Tesekkilimizin; 2024-2028 doénemi Stratejik Planinda yer alan hedefleri,
Cumhurbaskanligi Yillik Programinda yer alan hedefleri ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi
tarafindan izlenen Kurumsal Hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler Tesekkiilimuz ve ilgili tst
kuruluslar tarafindan takip edilip izlenmektedir.
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Tesekkulimuziin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedefleri ve bunlarin

2024 yil sonu itibariyle performanslari asagida verilmistir.

2024 AMAG VE HEDEFLERIN PERFORMANSLARI

Hedef 2.1: %100

Hedef 1.1: %40
Hedef 1.2: %100
Hedef 1.3: %80

Hedef 2.3: %100

Hedef 5.1: %100
Hedef 5.2: %100
Hedef 5.3: %100

Hedef 2.2: %100
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Bakanligimiz tarafindan izlenen 2024 Yili Kurumsal Hedefleri ve gergeklesmeleri
asagida yer almaktadir.

TEDAS 2024 YILI KURUMSAL HEDEFLERI VE GERGEKLESMELERI

Baslangic | Tamamlanma | Tamamlanma
Tarihi Tarihi orani (%)

Hedef/Proje/Faaliyet/Eylem

KEYPOS Projesinin 2. Fazinin %50 oraninda

1 01.01.2024 31.12.2024 100
tamamlanmasi
Genel Aydinlatma 0SO0sS Verilerinin

2 Merkezilestirilmesi ve Tahakkuk Edilmesi Projesinin 01.01.2024 31.12.2024 100
ek gelistiriimesinin tamamlanmasi
Elektrik Dagitim Sirketlerine (EDAS) genel aydinlatma

3 denetimi yapilmasi (2024: 15 adet) 01.01.2024 31.12.2024 100
Elektrik Dagitim Sirketlerine (EDAS) genel denetim

4 1.01.2024 1.12.2024 1
yapilmasi (2024: 21 adet) 01.01.20 3 0 00

5 Elektrik Dagitim Sirketlerine (EDAS) kismi denetim 01.01.2024 31.12.2024 100

yapilmasi (2024: 42 adet)

5 adet teknik sartnamenin  hazirlanmasi/
gincellenmesi (Modiler Modem Teknik Sartnamesi,
Reaktif Glic Merkezi Teknik Sartnamesi, Orta Gerilim
6 Kesicileri Teknik Sartnamesi, Orgiili Tam Aliminyum  01.01.2024 31.12.2024 100
iletkenler ve Celik Ozlii Orgiilii Aliminyum iletkenler
Teknik Sartnamesi, Orta Gerilim Ayiricilari Teknik
Sartnamesi)

C.10. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri

Tesekkllimizin herhangi bir bagls, yardim ve sosyal sorumluluk projesi
bulunmamaktadir.
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C.11. Faaliyetler, Faaliyet Sonuglari ve Degerlendirmeler

C.11.1. Teftis Faaliyetleri

2024 yilinda 8 adet inceleme Raporu, 6 adet Sorusturma Raporu ve 24 adet Cevapli
Teftis Raporu diizenlenmistir. Yil igcinde 7 adet de goris yazisi yazilmistir. 31.12.2024 tarihi
itibariyla devam eden inceleme-sorusturma gorevi sayisi 4’tlr. 2024 yilinda programa alinan
teftislerin tamamu bitirilmistir.

2024 Yilinda Diizenlenen Raporlarin Tiirlerine Gore Dagilimi

Sorusturma

Raporu; é; CTeefor}iE“
16% Raporu; 24;
63%
inceleme
Raporu; 8;
21% R

= Sorusturma Raporu = Cevapli Teftis Raporu inceleme Raporu
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C.11.2. Hukuk Davalari ve Mevzuat Calismalari

Tesekkllimazin taraf oldugu 89.144 hukuk, 630 idari ve vergi, 28 ceza olmak lizere
toplam 89.802 adet derdest dava dosyasi ve 25.031 adet icra dosyasi bulunmaktadir. Genel
Madurliglmuz aleyhine acilan hukuk davalarinin biyik bir kismini kamulastirmasiz el atma
davalari olusturmakta, Genel Mudurligiimiz tarafindan agilan hukuk davalarinin biyik bir
cogunlugunu da bedel tespit ve tescil ile acele kamulastirma davalari olusturmaktadir.

2024 YILI HUKUK MUSAVIRLiIGi DERDEST DOSYA SAYISI

Dava Konusu Kuruma Kar;;::::)n Dava Sayisi Kurumun ?;t(;ilt;)ava Sayisi

Kamulastirmasiz El Atma 39.280 0

Bedel Tespiti ve Tescil 8 34.598

Diger Hukuk Davalari 3.456 11.802

idari Davalar 542 69

Vergi Davalari 0 19

Ceza Davalari 0 28

icra Dosyalart 6.186 18.845

TOPLAM 49.472 65.361

GENEL TOPLAM 114.833

Yapilan mevzuat degisiklikleri ile is s6zlesmesine dayanan isci veya isveren alacagl,
tazminati ve ise iade talebiyle acilan davalarda, ticari davalardan konusu bir miktar paranin
odenmesi olan alacak ve tazminat talepli davalarda ve tiketici mahkemelerinde goriilen
uyusmazliklarda dava agilmadan 6nce dava sarti olarak arabuluculuga basvurulmasi zorunlu
hale getirilmistir. Buna iliskin olarak 2024 yilinda toplam 188 arabuluculuk mizakeresine
katihm saglanmistir.

2024 yihinda Hukuk Misavirligimizce yurutilen mevzuat calismalari kapsaminda 5 adet
mevzuat diizenlemesi (yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar) yirirlige girmis, 4 adet mevzuat
degisikligi yapilmis, 4 adet mevzuat diizenlemesine iliskin ¢alismalar devam etmektedir.

2024 Yilinda Kamu Kurum ve Kuruluslarinca hazirlanan ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi tarafindan goéris istenen mevzuat taslaklarina iliskin Genel Midirlagimuiz gorisleri
koordine edilerek Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgi’'na iletilen gorus sayisi ise 87 adettir.
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C.11.3. Basin ve Halkla iliskiler Faaliyetleri

Online itibar Yénetimi

Tesekkulimuziin itibarini korumak ve ylkseltmek amaciyla Medya Takip Ajansi
Uzerinden iletilen haberlerin takiplerine ilaveten, tim dijital mecralarda (sosyal medya, arama
motorlari, internet haber siteleri, bloglar, kurumsal web siteleri vs.) Misavirligimiz tarafindan
diizenli olarak taranmaktadir.

TEDAS kurumsal kimliginin asilsiz bir sekilde kullanildigi icerikler tespit edilerek gerekli
diizeltme ya da yayindan kaldirtma islemleri saglanmis olup bu kapsamda 2024 yili icerisinde
754 adet icerige midahale edilmistir.

Vatandas Talepleri

Cesitli kanallarla Tesekkiiliimize gelen 3071 sayili Dilek¢e Kanunu ya da 4982 sayil Bilgi
Edinme Hakki Kanunu kapsamindaki talep, sikayet, goris oneri, ihbar, istek, bilgi edinme
basvurulari Musavirligimizce titizlikle incelenip ayristiriimaktadir. Tesekkilimizd ilgilendiren
bagvurular ilgili birimlere yonlendirilerek cevaplanmasi saglanmistir.

Elektrik Dagitim Sirketlerinin faaliyetlerine iliskin basvurular ise ¢coziimlenmesi icin ilgili
Elektrik Dagitim Sirketine iletilmistir.

Anket Calismalari

Tesekkllim{z calisanlarina yonelik gerceklestirilen Calisan Memnuniyeti Anketi, dis
paydaslarimiza yonelik gerceklestirilen Paydas Memnuniyet Anketi ile Tesekkilim{iizce verilen
EKAT egitimlerinde hizmet alan isverenlerin memnuniyetini 6lgmek amaciyla yapilan EKAT
isveren Anketi Misavirligimizin organizasyonu ile yapilmistir.

Ayrica Dagitim Sirketlerinin  memnuniyetlerini 6lgimlemek amaciyla Muhtar
Memnuniyet Anketi ile EDAS Cagri Merkezi Musteri (Tuketici) Memnuniyeti Arastirmasi da
Musavirligimiz koordinasyonunda yapilmistir.

2024 Yili Calisan Memnuniyet Anketi Sonucu

Galisan memnuniyetini 6lgmek amaciyla baslatiimis olan ¢alismayla ilgili olarak 24 - 31
Aralik 2024 tarihleri arasinda Genel Midirliik, Bolge Mudarlikleri ile Egitim ve Sertifikasyon
Merkezi isletme Mudurliklerinde anket calismasi gerceklestiriimistir. Buna gore
Tesekkulimiizin 2024 yili genel memnuniyet orani yiizde 83 olarak gerceklesmistir.

2024 Yih Calisan Memnuniyet Orani
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m 2024 Yill Calisan Memnuniyet Orani
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2024 Yili Dis Paydas Memnuniyet Anketi Sonucu

Tesekkilimizin paydaslart  nezdindeki memnuniyet seviyelerini belirleyerek
ivilestirmeye acik alanlarin ortaya konulmasi amaciyla her yil Dis Paydas Memnuniyet Anketi
dizenlenmektedir. 2024 yilina iliskin anket calismasi 25 Kasim — 30 Kasim 2024 tarihleri
arasinda gergeklestirilmistir. Buna gore Tesekkllimiiziin 2024 yili paydas memnuniyet orani
ylzde 85,5 olarak gerceklesmistir.

2024 Yili Dis Paydas Memnuniyet Orani

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

m 2024 Yili Dis Paydas Memnuniyet Orani

Elektrik Ariza ihbar Uygulamasinin Kullaniminin Yayginlastiriimasi

Tesekkulimiiz tarafindan gelistirilen ve 2019 yilinda vatandaslarimizin kullanimina
sunulan Aydinlatma Mobil Takip Uygulamasina entegre edilerek, elektrik arizalarinin da
uygulama Uzerinden ihbar ve takibine imkan saglayan Elektrik Ariza ihbar Uygulamasinin
kullaniminin yayginlastiriimasi igin Musavirligimizce galigmalar ylritilmustir. Bu kapsamda
Elektrik Ariza ihbar Uygulamasinin kullanimina iliskin vatandaslarimizda farkindalik
olusturabilmek amaciyla ulusal ve yerel yazili basinda 1000’in (zerinde; ulusal ve yerel
televizyon kanalinda ise 70’den fazla haber yayimlatilmis, es zamanl olarak sosyal medyada

yapilan hashtag calismasi ise yiksek etkilesim elde etmistir.

ELEKTRIK ARIZA VE
AYDINLATMA IHBAR
UYGULAMASI
YANINIZDAL!

#KesintisizEnerjininKolay

2024 Yilinda Gergeklestirilen Organizasyonlar

3-4 Ocak, 23-24 Subat, 28-29 Subat ve 23-24 Aralik 2024 tarihleri arasinda
gerceklestirilen Kariyer Fuarlarinda Mdusavirligimizce stant acilarak Tesekkiilliimiz temisil
edilmistir.
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C.11.4. Denetim Faaliyetleri

Periyodik / Kismi Denetim Faaliyetleri

6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’nun Amac bashkh 1’inci maddesi “Bu Kanunun
amaci; elektrigin yeterli, kaliteli, siirekli, diisiik maliyetli ve cevreyle uyumlu bir sekilde
tiiketicilerin kullanimina sunulmasi igin, rekabet ortaminda 6zel hukuk hiikiimlerine gére
faaliyet gésteren, mali agidan giiclii, istikrarli ve seffaf bir elektrik enerjisi piyasasinin
olusturulmasi ve bu piyasada bagimsiz bir diizenleme ve denetimin yapilmasinin
saglanmasidir.” hilkmu geregince, elektrik dagitim sirketlerinin denetimleri yapiimaktadir.

Bakanlik yetkisinde olan elektrik dagitim sirketlerinin denetim yetkisi; 31.05.2017 tarih
1198 sayili ve 09.03.2021 tarih 51663 sayili Bakanlik Makam Olur’lari ile Tesekkilimuze devri
uygun gorilmus olup, Sirketlerin periyodik ve kismi denetimleri “Elektrik Dagitim Sirketleri
Denetim Yonetmeligi” cercevesinde Tesekkllimuz tarafindan gergeklestirilmektedir.
Sirketlerin faaliyetleri;

e Kamulastirma,

e Yatirim,

e isletme-bakim,

e Kullanicilar,

e Bilisim sistemleri,

e Hizmet kalitesi, vb.

konu basliklari altinda denetlenmektedir. 2024 yili icerisinde; dagitim sirketlerinin
faaliyetlerinin denetimi kapsaminda, 21 adet periyodik denetim ve 55 adet kismi denetim
gerceklestirilmistir.

Elektrik Dagitim Sirketlerinin internet Sitelerinde Yayimlanmasi Gereken Bilgiler Raporunun
Hazirlanmasi Faaliyeti

31.05.2017 tarih 1198 sayili ve 09.03.2021 tarih 51663 sayili Bakanlik Makam Olur’lari
ile dagitim sirketlerinin denetim yetkisinin Tesekkiilimizde olmasi sebebiyle, 6446 sayil
Elektrik Piyasasi Kanunu geregi diizenlenen ikincil mevzuatta elektrik dagitim sirketlerinin
kendi internet sitelerinde yayimlamakla yikimli oldugu hususlarin takibi Denetim Dairesi
Baskanlhgi koordinesinde yapilmakta olup hazirlanan rapor Bakanligimiza sunulmaktadir.
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2024 YILI GENEL DENETIM YILI FAALIYETLERI

. . . GERCEKLESEN
N . ..
s DAGITIM SIRKETI DENETIM TARIHI
1 TRAKYA EDAS 06.05.2024 - 24.05.2024
2 BOGAZICi EDAS 06.05.2024 - 24.05.2024

3 ANADOLU YAKASI EDAS 06.05.2024 - 24.05.2024
4 GDZ EDAS 06.05.2024 - 24.05.2024
5 MERAM EDAS 06.05.2024 - 24.05.2024
6 AKEDAS EDAS 06.05.2024 - 24.05.2024
7 FIRAT EDAS 16.09.2024 - 04.10.2024
8 VANGOLU EDAS 16.09.2024 - 04.10.2024
9 DICLE EDAS 16.09.2024 - 04.10.2024
10 BASKENT EDAS 16.09.2024 - 04.10.2024
11 YESILIRMAK EDAS 16.09.2024 - 04.10.2024
12 ARAS EDAS 16.09.2024 - 04.10.2024
13 CAMLIBEL EDAS 16.09.2024 - 04.10.2024
14 KCETAS 02.12.2024-20.12.2024
15 CORUH EDAS 02.12.2024-20.12.2024
16 ULUDAG EDAS 02.12.2024-20.12.2024
17 AKDENIZ EDAS 02.12.2024-20.12.2024
18 TOROSLAR EDAS 02.12.2024-20.12.2024
19 ADM EDAS 02.12.2024-20.12.2024
20 OSMANGAZi EDAS 02.12.2024-20.12.2024
21 SAKARYA EDAS 09.12.2024-27.12.2024
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IHDS Takip - Kontrol Faaliyetleri

Tesekkilimiiz ile elektrik dagitim sirketleri arasinda imzalanmis olan “isletme Hakki
Devir Sézlesmeleri” ve gorevli tedarik sirketleri ile imzalanmis olan “iHDS Kapsamindaki
Varliklarin ~ Ayristirilarak  Gérevli Tedarik Sirketinin  Kullanimina Verilmesine iliskin
Sozlesmeler”in hiikiimleri kapsaminda;

Elektrik dagitim ve gorevli tedarik sirketlerinin sézlesmelerindeki hiikimlerde yer alan
ve 18.08.2021 tarih ve 156119 sayili Genel Miidiirlik Makam Olur’u ile uygun gériilen IHDS
Hikimleri Kapsaminda Belirlenen Yikimliliklerden Sorumlu Birimlerin Takibi Tablosuna
iliskin sorumlu birimlerin 2024 yihinin faaliyetleri takip edilerek hazirlanan raporlar Genel
Mudurlik Makamina sunulmustur.

ilgili birimlerin sirket 6zelinde ya da genel olarak gériis talep etmis oldugu belirli
konularda, isletme Hakki Devir Sézlesmeleri, IHDS Kapsamindaki Varliklarin Ayristirilarak
Gorevli Tedarik Sirketinin Kullanimina Verilmesine iliskin Sézlesmeleri ve gériis talep edilen
konuya iliskin ilgili mevzuati birlikte incelenmis olup soézlesme hikimleri kapsaminda
degerlendirme yapilarak konuya iliskin géris verilerek gerekli durumlarda iHDS kontrollerine
konu edilmistir.

Tesekkilimiiz ile elektrik dagitim sirketleri arasinda imzalanan “isletme Hakki Devir
Sozlesmesi”nin ve gérevli tedarik sirketleri arasinda imzalanan "iHDS Kapsamindaki Varliklarin
Ayristirilarak Gorevli Tedarik Sirketinin Kullanimina Verilmesine iliskin Sézlesme”nin 18.2
hikimleri kapsaminda; 2024 yilinda 19 elektrik dagitim sirketi ve 18 gorevli tedarik sirketi
olmak Uzere toplamda 37 sirketin malik sifati ile kontrolleri gergeklestirilmistir.
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2024 YILI iHDS KONTROL PROGRAMI

SN DAGITIM SIiRKETi PERAKENDE SiRKETi Kg;';ﬁgﬁii?m

1 TRAKYA EDAS TRAKYA EPSAS 06.05.2024 - 24.05.2024
2 BOGAZiCi EDAS BOGAZiCi EPSAS 06.05.2024 - 24.05.2024
3 ANADOLU YAKASI EDAS ANADOLU YAKASI EPSAS 06.05.2024 - 24.05.2024
4 GDZ EDAS GDZ EPSAS 06.05.2024 - 24.05.2024
5 MERAM EDAS MERAM EPSAS 06.05.2024 - 24.05.2024
6 FIRAT EDAS FIRAT EPSAS 16.09.2024 - 04.10.2024
7 VANGOLU EDAS VANGOLU EPSAS 16.09.2024 - 04.10.2024
8 DICLE EDAS DICLE EPSAS 16.09.2024 - 04.10.2024
9 BASKENT EDAS BASKENT EPSAS 16.09.2024 - 04.10.2024
10 ARAS EDAS ARAS EPSAS 16.09.2024 - 04.10.2024
11 CAMLIBEL EDAS CAMLIBEL EPSAS 16.09.2024 - 04.10.2024
12 YESILIRMAK EDAS YESILIRMAK EPSAS 16.09.2024 - 04.10.2024
13 KCETAS 02.12.2024-20.12.2024
14 CORUH EDAS CORUH EPSAS 02.12.2024-20.12.2024
15 ULUDAG EDAS ULUDAG EPSAS 02.12.2024-20.12.2024
16 AKDENIZ EDAS AKDENIZ EPSAS 02.12.2024-20.12.2024
17 TOROSLAR EDAS TOROSLAR EPSAS 02.12.2024-20.12.2024
18 OSMANGAZi EDAS OSMANGAZi EPSAS 02.12.2024-20.12.2024
19 SAKARYA EDAS SAKARYA EPSAS 09.12.2024-27.12.2024

Genel Aydinlatma Denetim Faaliyetleri

6446 Sayih Elektrik Piyasasi Kanunu’nun Gegici 6’'nci maddesinin dordiinci fikrasindaki
“TEDAS, belirli dénemler itibariyla dagitim sirketleri tarafindan génderilen faturalardaki
tiiketim miktari ve bedellerinin gercek durumu gdsterip géstermedigine iliskin olarak dagitim
sirketleri nezdinde gerekli denetimleri yapar. Yapilan denetimler sonucunda dagitim sirketine
fazla édeme yapildiginin tespit edilmesi hdlinde, fazla yapilan édeme tutarinin, 6demenin
yapildigi tarih ile geri alindigi tarih arasinda gegen stireye 21/7/1953 tarihli ve 6183 sayili
Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanunun 51 inci maddesine gére belirlenen
gecikme zammi orani dikkate alinarak hesaplanan faiz ile birlikte bir ay icinde 6denmesi ilgili
dagitim sirketinden istenir. Bu siire icerisinde édeme yapiilmamasi hélinde s6z konusu 6deme
tutar dagitim sirketinin cari dénem alacaklarindan mahsup edilir. Bu suretle de tahsil
edilemeyen alacaklar Bakanligin bildirimi lizerine vergi daireleri tarafindan 6183 sayili Kanun
hiikiimlerine gére takip ve tahsil edilir. Fazla 6demeler nedeniyle yapilan tahsilatlarin yiizde
sekseni genel biitceye gelir kaydedilir, geriye kalan ytizde yirmilik kismi ise ilgili mahalli
idarelere aktarilir.(Ek ciimle:4/4/2023-7451/21 md.) TEDAS’in bu fikra kapsamindaki denetim

58



TEDAS 2024 YILI FAALIYET RAPORU

islemleri icin yapacadi her tiirlii masraf Bakanlik biitcesine konulan édenekten karsilanir. Bu
fikranin uygulanmasina iliskin tereddiitleri gidermeye ve gerektiginde usul ve esas belirlemeye
Hazine ve Maliye Bakanhdinin uygun gériisti lzerine Bakanhk yetkilidir.” hikmi ile
Tesekkilimiize verilen gorev kapsaminda, dagitim sirketleri nezdinde genel aydinlatma
denetimleri yapilmaktadir.

Bu c¢ercevede, 2024 vyili icerisinde 17 adet genel aydinlatma denetimi
gercgeklestirilmistir.

2024 YILI GENEL AYDINLATMA DENETiIM PROGRAMI

SN DAGITIM SIRKETI DE:I:I:iM DE&%IM DEEE%EMKLTEE:?M
1 OSMANGAZI EDAS X X 21.04.2024-30.04.2024
2 KCETAS X X 13.05.2024-22.05.2024
3 DICLE EDAS X X 03.06.2024-12.06.2024
4 VANGOLU EDAS X X 01.07.2024-10.07.2024
5 TRAKYA EDAS X 29.07.2024-07.08.2024
6 YESILIRMAK EDAS X X 26.08.2024-04.09.2024
7 SAKARYA EDAS X X 23.09.2024-03.10.2024
8 TOROSLAR EDAS X X 21.10.2024-30.10.2024
9 AKDENIZ EDAS X X 18.11.2024-27.11.2024

Elektrik Ariza ihbar Uygulamasi (Aydinlatma ihbarlari) istatistikleri

“Elektrik Ariza ihbar Uygulamasi” Tesekkilimiz tarafindan hizmete sunulmus olup
yanmayan, yerinde olmayan armatir ve/veya onceden mevcut olan direklere iliskin
eksikliklerin tespitleri bu uygulama tzerinden yapilmaya baslanmistir. Ariza konumlarindan
birakilan ihbar detaylarinda; arizanin acik adresi, arizali armatir ve/veya eksik direk adedi,
ihbarin birakilma zamani, ariza onarim sliresi, ihbarin cezali duruma diismeden ¢éziimlenmesi
icin kalan suresi ve ihbar siireglerine iliskin diger tim bilgiler, EDAS'lar tarafindan da
izlenebilmekte ve ihbarlara iliskin  yapilacak islemler uygulama {izerinden
gerceklestirilebilmektedir. Uygulamamiz, 2019 Subat ayinda devreye alinmis olup;

2024 yili igin “Elektrik Ariza ihbar Uygulamasi”na iliskin veriler asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tarih ihbar Sayis Cezaya DUsen Armatir Cozimleme Ylzdesi
Sayisi
2024 324.035 8.051 97,52
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Uygulama lzerinden arizasi giderilmeyen ihbarlara iliskin EDAS’lar tarafindan yapilan
itirazlar Bolge Muddurliklerimiz tarafindan degerlendirilmekte olup, Genel Midurligimiz

tarafindan nihai durumda cezali duruma diigsen ihbarlar Bakanligimiza raporlanmaktadir.

Elektrik Ariza ihbar Uygulama Raporu (Aydinlatma ihbarlari)

Ocak 2024
Subat 2024
Mart 2024
Nisan 2024
Mayis 2024
Haziran 2024
Temmuz 2024
Agustos 2024

Eyliil 2024

Ekim 2024

Kasim 2024

Aralik 2024
GENEL TOPLAM

ihbar Sayisi

29.816

Cezaya Diisen
Armatiir Sayisi

Coziimlenme Yiizdesi

25.482 382 98,50
24.224 300 98,76
25.393 196 99,23
24.548 430 98,25
24.552 400 98,37
26.905 1.130 95,80
28.678 696 97,57
25.544 824 96,77
27.463 792 97,12
29.598 1.120 96,22
31.832 993 96,88
324.035 8.051 97,52

*EDAS'lardan gelen itirazlarin, Baskanligimiz ve Bélge Miidiirliiklerimiz tarafindan degerlendirilmesi sonucunda
cezali duruma diisen armatiir sayilarinda giincellemeler yapiimaktadir.
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C.11.5. Yatinm Faaliyetleri

Proje ve Kabul Faaliyetleri

1000 kW Ustii GES tesisleri ile diger Lisanssiz Uretim Santrallerinin (RES, TRI/KOJEN, BES, vb) proje
onay islemleri 2024 yilinda da yapilmigtir. 2024 yilinda yaklasik 11,07 GWe giiciinde 1.880 adet
lisanssiz Uretim santraline iliskin proje onay islemleri yapilmistir.

i B

= 3

Lisanssiz Elektrik Uretim Santrallerinin Proje Onay Sayi ve Giig Bilgileri

Santral Tirii Onay islemi Yapilan Proje Sayisi  Onay islemi Yapilan Proje Giicii (kWe)
BES 0 0

GES (1000 kWe {izeri) 1.818 10.795.174,82

RES 62 278.365,00

TRi/KOJEN 0 0

TOPLAM 1.880 11.073.539,82

Bolge Mudurliklerimiz tarafindan yapilan tim proje onay islemlerinin es zamanli takibi ile
bolgeler arasi koordinasyonun saglanmasi ve yapilan islemlerin Ust yonetime aylik olarak
raporlanmasi Baskanligimiz tarafindan yapilmaktadir. 2024 yilinda tim bdlgelerde dagitim
tesisi projeleri/ yenilenebilir enerji Gretim tesisi projeleri / bakim projeleri / 3. Sahis projeleri
olmak Uzere toplam 7.825 adet proje onayi islemi tamamlanmistir.
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Genel aydinlatma kapsaminda kamunun genel kullanimina yoénelik bulvar, cadde, sokak,
alt- Ust gecit, kopri, meydan, kavsak aydinlatmalarinda kullanilan aydinlatma direklerinin tip
proje onay islemleri yapilmaktadir. 2024 yilinda 70 adet aydinlatma diregine iliskin tip proje
onay! yapiimistir.

Lisanssiz Elektrik Uretim Santrallerinin Proje Sayilari
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1000 kW Uistii GES tesisleri ile diger Lisanssiz Uretim Santrallerinin (RES, TRI/KOJEN vb.)
kabul islemleri 2024 yilinda da yapilmistir. 2024 yilinda yaklasik 3.456 MWe giiciinde 850 adet
lisanssiz Gretim santraline iliskin kabul islemleri yapilmistir.

Lisanssiz Elektrik Uretim Santrallerinin Kabul Sayi ve Giig Bilgileri

Santral Tiird Kabulii Yapilan Tesis Sayisi Kabulii Yapilan Tesis Giicii (kWe)
GES (1000 kWe iizeri) 843 3.425.036

RES 6 29.680

TRi/KOJEN 1 975

TOPLAM 850 3.455.691

Bolge Midirliiklerimiz tarafindan yapilan tiim kabul islemlerinin es zamanli takibi ile
bolgeler arasi koordinasyonun saglanmasi ve yapilan islemlerin st yonetime aylik olarak
raporlanmasi Baskanligimiz tarafindan yapilmaktadir. 2024 yilinda tiim bdlgelerde toplam
8.227 kabul islemleri tamamlanmigtir. Bahsedilen kabullerinin bolgesel dagihimi 2024 Yili
Bolge Mudurluklerinin proje/ kabul/ yatinnm izleme/ deplase tablosunda verilmistir.

Bolge Midurliklerimize 2024 yilinda 2.459 adet kesin kabul basvurusu yapilmis olup
2.243 adet kesin kabullin siireci tamamlanmis ve 2.078 adet kesin kabul onaylanmistir.

Elektrik Sebekesinde mevcut tip projelerin ve sartnamelerin analizi, yeni tip proje
gelistirilmesi ve sebeke modelinin yeniden tasarlanmasi ¢alismalari yuritilmektedir.
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Tesekkiilimiiz biinyesinde 2024 yili icerisinde Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi (LUY)
kapsaminda toplam 2.868 adet proje onayi ve toplam 1.788 adet kabul islemi yapilmistir.
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Kesintilerin Takibi
Dagitim Sirketleri web sitesinde yayimlanan “Programli Kesintiler” bolimi ayhk olarak
kontrol edilmis ve raporlanmistir.

Dagitim Sirketleri tarafindan Talep Takip Sistemi yazilimi Gzerinden anlik olarak
bildirilen elektrik kesinti verileri 7 glin 24 saat takip edilmis ve periyodik olarak raporlanmistir.

Elektrik Ariza ihbar Uygulamasi lizerinden gelen aydinlatma arizasi basvurularinin
Genel Aydinlatma Yonetmeligine gore uygun olup olmadiginin degerlendirmesi yapilmistir.
Gunlik ortalama 899 basvuru degerlendirilerek dagitim sirketlerine sevk edilmistir. 2024
yilinda toplam 323.540 basvuru isleme alinmistir.

Diger Kurumlar ve vatandaslar tarafinca telefon kanaliyla bildirilen ariza ve aydinlatma
talepleri Dagitim Sirketlerine iletilmis ve sirec takip edilmistir.

Hava muhalefeti, deprem, afet, vb. acil durumlarda gerek Kesinti Takip Merkezimize
ulasan dagitim sirketi kesinti kayitlarindan gerekse bolge ile iletisime gecilerek en saghkl
kesinti bilgileri elde edilip ilgili makamlara gerekli goriilen periyotlarda raporlama yapilmistir.

Acil Durum Kriz Yonetimi

TEDAS Acil Durum Eylem Plani gincellenmistir. Bakanligimiz koordinasyonunda
gercgeklestirilen Elektrik Dagitim Sirketleri Acil Durum Kriz Yonetimi Toplantilarina katilim
saglanmistir. Toplantilarda alinan kararlara hakkinda ilgili Dagitim Sirketlerince yapilan
calismalarin takibi ve raporlamasi yapilmistir.

Acil Durum Kriz Yonetimi kapsaminda Bakanligimizca yapilan toplantilara ve video
konferans test faaliyetlerine katilim saglanmistir. Ayrica afet durumunda Kurumumuz AYDES
Sorumlularinin planlamalari yapilarak AFAD Genel Mudirligh Kriz Merkezinde goérev
alinmstir.

2024 yiinda yasanan hava muhalefeti ve afetlerde Cumhurbaskanligi Devlet Bilgi
Koordinasyon Merkezi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Acil Durum Kriz Yonetimi Merkezi
ve icisleri Bakanhgi Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanhgi ile bilgi akisi saglanmistir.
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AFAD koordinesinde Aydin, Bingol, Bolu, Bursa, Mersin ve Tokat illerinde
gerceklestirilen tatbikatlara katilim saglanmistir.

Yatirim Kalitesi izleme Faaliyetleri

Can ve mal gilvenligi riskinin en aza indirilmesi, kesinti sayi ve siirelerinin asgari
seviyelere indirilmesiyle tedarik siirekliliginin ve kaliteli enerjinin saglanmasi amaciyla elektrik
dagitim sirketlerinin 2025 yili yatirrmlarinin dnceliklendirme calismalari kapsaminda elektrik
dagitim sirketleri bolgelerinde yasanan kesintilere iliskin analiz galismalari tamamlanmistir.

Elektrik dagitim tesisinin  deplase/iptal edilmesi taleplerine iliskin Bolge
Mudurluklerimiz tarafindan ylritilen calismalar takip edilerek 339 adet deplase/iptal
protokolinln onay islemi yapilmistir.

Kamu ihale Kurumu mevzuati geregi; Genel Mudirlik, Elektrik Dagitim Sirketleri
tarafindan ihale edilen ve kabul islemleri Genel Mudurligimiz ve Elektrik Dagitim
Sirketlerince yapilan elektrik tesisi yapim isleri ile Lisanssiz Elektrik Uretim Tesislerine ait is
Deneyim Belgeleri diizenlemesi kapsaminda 2024 yilinda yapilan basvurular arasinda, 3 adet
basvuruya belge dizenlenmistir.

Bolge Muddurlikleri aracihgiyla; tesislerin daha uzun sireli kullanimi, ileride
yasanabilecek mikerrer kesintilerin ve yatirimlarin dnlenmesi, imalat asamasinda hatali ve
eksik islemler sonucu olusabilecek is saghgi glivenligi ile birlikte vatandasa yonelik can ve mal
glivenligi tehlikelerinin engellenmesi ve kabul islemlerinin daha hizli ve kolay yapilmasinin
saglanmasi amaciyla, 2024 vyilina ait yatinmlarin fiziki gerceklesmelerinin izlenmesi
01.04.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda yapilmis olup hazirlanan raporlar Genel Midurlik
Makamina sunulmustur.

Elektrik dagitim sirketleri tarafindan gerceklestirilen 2024 yilina ait planh bakimlarin
Bolge Muddirlikleri tarafindan 01.04.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda kontrolleri yapilmis
olup hazirlanan raporlar Genel Mudirlik Makamina sunulmustur.
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C.11.6. Strateji Gelistirme Faaliyetleri

Olcii Sistemi Yonetmeligi Kapsaminda Yiritilen Faaliyetler

Milli Akill Sayac Sistemleri (MASS) Projesine katilim saglanmis olup proje tamamlanmis ve

proje sonug raporu yayinlanmistir.

MASS icin asagida belirtilen temel ilkeler belirlenmistir.

e Belirlenmis Standartlar ilkesi: Sayac, modem, merkezi haberlesme yazilimi ve veri
yogunlastirici belirlenmis sartnamelere uygun olmalidir.

o Birlikte Calisabilirlik ilkesi: Farkli marka sayag, modem, merkezi haberlesme yazilimi
ve veri yogunlastirici belirlenmis standartlar sayesinde bir blitiin olarak tek bir sistem
diizeni iginde galigabilmelidir.

e Birbirlerinin Yerine Kullanilabilme ilkesi: Sistem diizenli calisirken bilesenlerden
birinin yerine farkl bir Greticinin trdnleri bir dnceki Griniin yerine kullanilabilmeli ve
sistem herhangi bir revizyona gerek duymadan ¢alismaya devam etmelidir.

Milli Akillh Sayag Sistemleri (MASS) Projesi kapsaminda yer alan mevzuat diizenlemesiyle
de MASS temel ilkeleri cercevesinde kurulacak bu sistemin hayata gecirilmesi amacglanmistir.
Bu dogrultuda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan yayimlanan Elektrik Piyasasi
Olgiim Sistemleri Yonetmeligi kapsaminda Genel Midiirligiimizden talep edilen isler icinde
yer alan;

e TEDAS-MLZ/2019-064.A isaretli Haberlesme Unitesi Teknik Sartnamesi MASS
Projesinden belirlenen ilave kriterler ve sektor paydaslarindan gelen oneriler dikkate alinarak
TEDAS-MLZ/2019-064.B isaretiyle gincellenmis ve sektor paydaslarinin kullanima
sunulmustur.

e TEDAS-MLZ/2024-082 isaretli Moduler Modem Teknik Sartnamesi MASS Projesinden
belirlenen ilave kriterler ve sektdor paydaslarindan gelen oneriler dikkate alinarak yeni
sartname olarak hazirlanmis ve sektor paydaslarinin kullanima sunulmustur.

e TEDAS-MLZ/2024-081 isaretli Haberlesme (Head-End) Yazilimi Teknik Sartnamesi
MASS Projesinden belirlenen ilave kriterler ve sektér paydaslarindan gelen éneriler dikkate
alinarak yeni sartname olarak hazirlanmis ve sektor paydaslarinin kullanima sunulmustur.

LED Armatir Uygulamalari
Bakanligimizca yayimlanan Genel Aydinlatma Kapsaminda LED Armatiirlerin Kullanimina iligkin
Usul ve Esaslar, Genel Midurligimauze verilen gorevler dogrultusunda

e TEDAS-MLZ/2010-057.D isaretli LED Isik Kaynakli Aydinlatma Armatirleri Teknik
Sartnamesi,

e LED'li Yol Aydinlatma Tasarimina iliskin Usul ve Esaslar,

e LED Isik Kaynakl Armatiirlerin Onaylanmasina iliskin Usul ve Esaslar

yayimlanmistir. Bu dokiimanlar dogrultusunda imalatgi firmalarin tim armatir siniflarinda
uygun tasarim yapabilmesi ve dagitim sirketlerinin aydinlatma tesislerinde kullanacagi LED'li
aydinlatma armatiri havuzunun kisa zamanda olusturulmasi ¢alismalari devam etmektedir.
Bu kapsamda 2024 vyili sonu itibariyla teknik sartnameye uygunluk onayl almak amaciyla
basvuru yapan 21 firma tarafindan 227 armatiire ait basvuru dosyasi ylrirlikteki mevzuata
uygun olarak incelenmistir.
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LEDLI ARMATURLERE SARTNAMEYE UYGUNLUK ONAYI VERILMESI

Reddedilen
13%

incelenen
2%

Onaylanan
85%

= Onaylanan mincelenen = Reddedilen

Sartnameye uygunluk onayi verilen ve en az ¢ marka ve model bulunma sartini
saglayan 14 armatur sinifi icin kullanilabilecek armatir marka ve modelleri web sayfamizda
yayinlanmistir.

Yol Sinifi Armatiir Siniflar Onayli Marka Sayisi Onayli Model Sayisi

Sinif 1 0 0
Sinif 2 0 0
Sinif 3 5 6
Sinif 4 1 1
Sinif 5 6 8
Sinif 6 8 15
Sinif 7 4 6
Sinif 8 5 6
Sinif 9 12 30
Sinif 10 12 35
Sinif 11 10 23
Sinif 12 10 19
Sinif 13 11 24
Sinif 14 12 35
Sinif 15 11 18
Sinif 16 1 1
Sinif 17 1 1

Ayrica, LED’li armatiirler kullanilarak tesis edilecek aydinlatma tesislerinde, verimliligin
ve performansin raporlanmasi amaciyla yapilacak olgiimlere iliskin kriterlerin belirlenmesini
saglamak amaciyla yayinlanmis olan;

67



TEDAS 2024 YILI FAALIYET RAPORU

e LED'li Aydinlatma Olgiimlerine iliskin Usul ve Esaslar
dogrultusunda elektrik dagitim sirketleri tarafindan tesis edilen LED’li yol aydinlatma
tesislerinden bu usul ve esaslarda talep edilen en az Ui tesisin bilgileri ve ilk 6lciime ait verileri
toplanmis ve bu dogrultuda hazirlanan Genel Aydinlatmada LED’li Armatir Raporu Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligina sunulmustur.

Sektdrel Birim Fiyatlarin Olusturulmasi igin Ydritilen Calismalar

2024 yili Birim Fiyat Kitaplarinin hazirligi kapsaminda birim fiyat komisyon calismalari
yapiimis ve Yonetim Kurulunun 01.04.2024 tarih, 10-615 sayili karariyla 2024 yili birim fiyat
kitaplari sektor paydaslarinin kullanimina sunulmustur.

Bir sonraki yilin birim fiyat kitabi hazirliklari kapsaminda LME verileri, hammadde artis
oranlari, doviz kurlari ve birim fiyat kitabina yeni eklenecek malzemelere ait teknik sartname
incelemeleri yapilmistir.

Elektrik malzemelerinin 2025 yili malzeme birim fiyatlarinin tespiti icin Glke ¢capindaki
297 adet imalatgi firmaya Urettikleri malzemelere ait, kitabin yayinlanacagi yilin Ocak ayi liste
satis fiyatlari yazi ile sorulmus 9 Uretici firmadan cevap alinmistir. 21 Elektrik Dagitim Sirketi
ile 237 lisansli OSB’den ise 2024 yili igerisinde satin alim yaptiklari elektrik malzemeleri ile ilgili
malzeme alim fiyati bilgileri istenmis ve 21 Elektrik Dagitim Sirketinden ve 37 OSB’den fiyat
bilgisi gelmistir. Bu kapsamda gelen bilgiler dogrultusunda birim fiyat kitabinin
hazirlanmasinda kullanilacak verileri isleme calismalari yapiimistir.

Stratejik Planlama ve izleme Kapsaminda Yiritilen Faaliyetler

Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagh Ortakliklarinin Genel Yatirm ve Finansman
Programi hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan Tesekkllimize ait 2024-2028 Stratejik Plani,
Strateji ve Blitce Baskanligi tarafindan onaylanmis olup ilgili Kurum/Kuruluslara génderilmistir.

Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagh Ortakliklarinin Genel Yatirm ve Finansman
Programi hikimleri dogrultusunda Stratejik Planimiza iliskin olarak 2024 ve 2025 Yili
Performans Programlari hazirlanarak Strateji ve Bitce Baskanhgi, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ve Hazine ve Maliye Bakanligina gonderilmistir.

Bakanligimiz Merkez Birimleri ile Bagh ilgili ve iliskili Kuruluslarimiz Tarafindan Sunulan
Hizmetlerde islemlerin Basitlestirilmesi Suretiyle Etkinligin Artirilmasi Projesi kapsaminda
Tesekkilimiize ait gorev ve hizmetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi, raporlanmasi ve ETKB
tarafindan diizenlenerek gonderilen denetim raporlarinin duyurulmasi ile sonuglarinin
takibine iliskin stireg yaratilmastir.

Cumhurbaskanligi Dijital Dénidstim Ofisi Baskanligi tarafindan yirutilen Dijital Trkiye
faaliyetleri kapsaminda Tesekkilimiizce yapilan faaliyetlere iliskin Bakanligimizca talep edilen
verilerin gonderilmesi saglanmistir.

Tesekklilimize ait Sayistay Denetim Raporuna iliskin goris ve cevaplarin ilgili
birimlerle koordinasyon saglanarak hazirlanmasi, KiT Alt/Ust Komisyon denetim toplantilarina
yonelik hazirhk sireci calismalari ve KIiT Alt/Ust Komisyon denetim toplantilarinda
Milletvekillerince Tesekklilimize yoneltilen sorulara yonelik cevaplarin ilgili birimlerle
koordinasyon saglanarak hazirlanmasi stireci yuratalmastar.
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Bakanhgimiz tarafindan Tesekkiiliimize TBMM’den gonderilen soru Onergelerine
verilecek cevaplara esas teskil edecek bilgi ve belgeler ilgili birimler ile koordine edilerek
hazirlanmis ve Bakanligimiza génderilmistir.

Sartname Gelistirme Kapsaminda YUrutllen Faaliyetler

Elektrik dagitim tesislerinde kullanilan malzemelere ait Teknik Sartnamelerin
hazirlanmasi ve glincellenmesi galismalari kapsaminda yil iginde asagida belirtilen 3 adet
malzemenin Teknik Sartnamesi giincellenmis ve teknik sartnamesi bulunmayan 1 adet
malzemenin Teknik Sartnamesi hazirlanmistir;

- TEDAS-MLZ/96-014.A isaretli Orgiilii Tam Aliiminyum iletkenler ve Celik Ozl Orgiilii
Aliminyum iletkenler Teknik Sartnamesi

- TEDAS-MLZ/96-017.B isaretli Yiksek Gerilim Ayiricilari Teknik Sartnamesi

- TEDAS-MLZ/95-008.B isaretli Orta Gerilim Kesicileri Teknik Sartnamesi

- TEDAS-MLZ/2024-080 isaretli Reaktif Gli¢ Merkezi Teknik Sartnamesi

Asagida belirtilen 5 adet Teknik Sartname, igeriklerinde ortak yapilan bir degisiklik ile
glincellenmistir;

- TEDAS-MLZ/2006-052.B isaretli Prefabrik Dagitim Merkezi ve YG/AG Dagitim
Transformator Merkezi Binalari,

- TEDAS-MLZ/2006-053 isaretli Yeralti OG/AG Dagitim Transformator Merkezleri,

- TEDAS-MLZ/95-060.B isaretli Metal Mahfazali Kompakt Tip OG/AG Merkezleri
(MMHgaz'h),

- TEDAS-MLZ/2020-069 isaretli Beton Mahfazali Kompakt Tip YG/AG Dagitim
Transformator Merkezleri,

- TEDAS-MLZ/2023-078 isaretli Mobil YG/AG Dagitim Transformator Merkezleri Teknik
Sartnameleri.
Ayrica TEDAS-MLZ/95-009.B isaretli Yol Aydinlatma Armatirleri Teknik Sartnamesi bir
madde de degisiklik yapilarak glincellenmisgtir.

Elektrik dagitim tesislerinde kullanilan malzemelerin Teknik Sartnamelerine ve ilgili
standartlarina uygunluklarinin tespiti igin tip deney raporu incelemesi ve sonuglarinin ilgili
taraflara duyurulmasi calismalari kapsamina YG Akim Transformatorleri de dahil edilerek 20
adet ana kalem malzeme Uizerinde tip deney raporu inceleme calismalari yiratalmdastar.

Yil iginde tip deney raporu inceleme calismalari kapsaminda yapilan basvurular
neticesinde;

- Algak Gerilim Enerji Kablolari: 411 adet,

- Orta Gerilim Kablo Baglik ve Ekleri: 36 adet,

- Algak Gerilim Dagitim Panolari: 455 adet,

- Alcak Gerilim Saha Dagitim Kutulari: 121 adet,

- OG/AG Dagitim Guc¢ Transformatorleri (Hermetik Tip, Genlesme Depolu Tip ve Kuru Tip):
791 adet,
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- Beton Mahfazal YG/AG Dagitim Transformator Merkezleri: 127 adet,

- Prefabrik Dagitim Merkezi ve YG/AG Dagitim Transformator Merkezi Binalari: 54 adet,
- SF6 Gazi Yalitimli Metal Mahfazali Moduler Anahtarlama ve Kontrol Dizenleri: 105 adet,
- YG Hava Yalitimli Metal Mahfazali Modiiler Anahtarlama ve Kontrol Diizenleri: 103 adet,
- Ak{-Redresor Gruplari: 284 adet,

- Orta Gerilim Ayiricilar: 39 adet,

- Orta Gerilim Kompozit Silikon Aski ve Gergi izolatérleri: 53 adet,

- OG Komporzit Silikon Mesnet izolatérleri: 150 adet

- Algak Gerilim Bigakli Sigorta ve Degistirme Cihazi: 740 adet,

- YG Akim Transformatorleri: 12 adet,

- Yiksek Gerilim Sigorta: 12 adet,

- Orta Gerilim Kesicileri: 276 adet,

olmak lzere toplamda 3.769 adet tip deneyine iliskin incelemeler yapilarak olusturulan
degerlendirme tablolari paydaslarimizin istifadesine sunulmustur.

Dagitim sistemindeki techizatin etiket/6znitelik bilgilerinin karekod igerisinde saklanmasi
ve malzeme etiketlerinin karekodlu olarak (retilmesi slireci kapsaminda 13 adet
uretici/tedarikgi firmaya karekod rumuz verme islemleri yapilmistir.

Elektrik Dagitim Sisteminde Hizmet Kalitesinin izlemesi ve Gelistiriimesi

Dagitim sirketlerinin elektrik kesintilerine iliskin tablolari kullanilarak tedarik strekliligi
kalite géstergeleri olan kullanici basina Ortalama Kesinti Siiresi (OKSURE) ve Ortalama Kesinti
Siklig1 (OKSIK) gostergelerini iceren Tedarik Stirekliligi Raporu her ay diizenli olarak gikarilarak
hizmet kalitesi izleme ¢alismalari yuritilmustir. Bununla birlikte elektrik dagitim sisteminin
teknik kalite ve tedarik strekliligi kalite gostergelerinin yillik degisimleri sirket bazli olarak
izlenmektedir.

Dagitim Sirketlerinin Tedarik Strekliligi ve Ticari Kalite tablolarinin “Elektrik Piyasasinda
Dagitim ve Perakende Satis Faaliyetlerine iliskin Kalite Yonetmeligi” geregi internet
sayfalarinda yayimlayip yayimlanmadigi kontrol edilerek raporlanmistir.

Hizmet kalitesi mevzuati inceleme ve hizmet kalitesinin gelistiriimesine yonelik
mevzuat onerileri hazirlama calismalari yuratilmustr.

2023 Yili Turkiye Elektrik Dagitimi Sektoér Raporu

Dinyada ve Turkiye'de sektoriin gorinimi, TEDAS'In sektor igindeki yeri ve
uluslararasi benzer faaliyet gosteren kuruluslarla karsilastirilmalarini igeren “2023 yili Tlrkiye
Elektrik Dagitimi Sektdér Raporu” hazirlanmis ve Tesekkilimuizin internet sayfasinda
yayimlanmistir.

2023 Y1l TEDAS Faaliyet Raporu

TEDAS Genel MudurlGgu Merkez Birimleri, Bolge Mudurlikleri ve Egitim Merkezlerinin
2023 yili faaliyetlerini iceren “2023 Yili TEDAS Faaliyet Raporu” hazirlanmis; Tiirkce ve ingilizce
olmak Uzere iki versiyon halinde Tesekkilimiziin internet sayfasinda yayimlanmistir.
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2023 Y1l Turkiye Elektrik Dagitim ve Tiiketim istatistikleri

2023 Yili Turkiye Elektrik Dagitim ve Tiiketim istatistikleri, 5429 sayili Tirkiye istatistik
Kanunu'na dayanilarak hazirlanan Resmi istatistik Programi kapsaminda, elektrik dagitim
sirketleri, gorevli tedarik sirketleri, EUAS, TEIAS, EPIAS ve dagitim lisansi sahibi tiim OSB’lerden
temin edilen yillik veriler derlenerek olusturulmus, kitap formatinda hazirlanmis ve internet
uzerinden ilgili kurum ve kuruluslarin erisimine agilmistir.
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C.11.7. Varlik Yonetimi Faaliyetleri

Harita ve Kamulastirma Faaliyetleri

Tasinmaz temini islemlerine yonelik olarak 1.871 adet Enerji Nakil Hatti ve 1.174
Transformatér Merkezi, Dagrtim Merkezi, Kesici Olclti Kabini vb. tesisler icin Genel
Madirliglmiz Yonetim Kurulundan toplam 2.285 adet Tasinmaz Temin Kararlari alinmistir.

Tesekkiiliimiiz Yonetim Kurulunun Yillara Sari Aldigi Kamulastirma
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Elektrik dagitim sirketlerinin faaliyetleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan elektrik dagitim
tesislerinin isabet ettigi taginmazlarin temin islemleri kapsaminda 88 adet Acele Kamulastirma
Olur’u, 4 adet Danistay Basvurusu, 4 adet Dava iptal Olur’u, 811 adet Bedel Tespit ve Tescil ile
43 adet Sebepsiz Zenginlesmeye yonelik olmak Uzere toplam 950 adet Dava A¢ma Olur’u
alinmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan takip edilen "Hedef Bazli Performans ve
Yetkinlik Degerlendirme Sistemi" kapsaminda, 2021 yili icin Genel Midirligiimize "Bedel
tespit ve tescil davalari ile kamulastirmasiz el atma davalarina iliskin kesinlesmis mahkeme
kararlarinin belirlenen silire icerisinde tapuda tescili islemlerinin baslatiimasi" hedefi
verilmistir, bu kapsamda Baskanligimizca mahkeme kararlarina iliskin Bolge Mudurlikleri
tarafindan tescil islemlerinin 10 giin icerisinde baslatiimasina yonelik calismalar takip
edilmektedir.

Baskanhgimiz faaliyet alani ile ilgili konularda, Kamu Kurumlarindan gelen soru ve
taleplere iliskin goruslerimiz bildirilmistir.

Tasinmaz teminine konu 1.250 adet tasinmazin degerlemesi kontrol edilmistir.
Genel Midurliglimiz sorumlugundaki kamulastirma is ve islemlerinin yonetimi ile

takibinin daha etkin, verimli ve slirdirilebilir bir yapida gergeklestirebilmek amaciyla Genel
Midirligimiiz tarafindan hazirlanan TEKBIS (TEDAS Emlak Kamulastirma Bilgi Sistemi)
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programi http://tekbis.tedas.gov.tr adresi lizerinden Dagitim Sirketlerinin de kullanimina
acilmistir. 2024 Yili sonu itibari ile 141 adet Dagitim Sirketi kullanicisi aktif edilmistir.

TAKBIS, MERNIS, Serh Terkinleri faaliyetlerine devam edilmistir.

Emlak Faaliyetleri

2024 yih icerisinde (glinct sahislar ile kamu kurum ve kuruluslarindan gelen elektrik
dagitim tesislerinin deplasesi ve/veya iptali taleplerinin ilgili mevzuat cercevesinde olusturulan
komisyonlar tarafindan mahallinde arastirilip, milkiyet yoninden inceleme yapilmasi sonrasi
Bagkanligimiza génderilen 26 adet Elektrik Dagitim Tesisi Deplase/iptal talep dosyasi ile ilgili
Genel Muddirlik Makam Onayi ve/veya Yonetim Kurulu Karari alinmasina yonelik islem tesis
edilmigtir.

2024 yili icerisinde terkini veya devri istenen Genel Midurligimiz uhdesindeki irtifak
haklari ve direk yerleri ile Genel Mudurligiimiiz mulkiyetinde olup 2942 sayili Kamulastirma
Kanunu kapsaminda, kamu kurum ve kuruluslari tarafindan talep edilen ve devrinde sakinca
bulunmayan tasinmazlarin bedeli karsiligi devir islemleri kapsaminda Genel Madurlik Makam
Onay! ve/veya Yonetim Kurulu Karari alinmasina yonelik toplamda 353 adet dosya ile ilgili
islem tesis edilmistir.

Baskanligimizca 59 adet tasinmaza yonelik yerinde tespitler yapilarak Kiymet Takdir
Raporu hazirlanmistir.

2024 Y1l igerisinde Gergeklestirilen Deplase-iptal ve irtifak Hakki Terkinleri
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insaat Faaliyetleri

TEDAS Erzincan ESM isletme Binalarinin Depreme Karsi Giiclendirilmesi ve EKAT
Sahasinin Tadilati insaati ¢alismalarina baslanmis olup, imalatlar %80 seviyesindedir, 2025
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

TEDAS istanbul Uluslararasi ESM isletme Miidiirligli Binasinin Depreme Karsi
Giiclendirme insaati calismalarina devam edilmekte olup, imalatlar %90 seviyesindedir, 2025
yilinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yonetim Kurulumuzun 18.05.2022 tarih ve 16-1344 sayili Karari ile mulkiyeti Genel
Mudurligimuze ait olan tasinmazlar ile ilgili olarak EDAS’lar tarafindan yapilacak ve/veya
yapiimakta olan yeni bina yapimi, depreme karsi gliclendirme, bina yikimi, vb. islemlerin
sahada takibi yapilmistir.

Tasinmaz, Kiralama ve Orman izin islemleri Faaliyetleri

Milkiyeti Genel Mudurliglimize ait tasinmazlarin “Tirkiye Elektrik Dagitim A.S.
(TEDAS) Tasinmaz Kiraya Verme Yonetmeligi” kapsaminda kiraya verilmesine yonelik olarak
yapilan ihaleler neticesinde 2 adet tasinmaz kiraya verilmistir.

Cesitli nedenlerle 2024 vyili igerisinde Genel Mudiarligimiz uhdesindeki kira
serhlerinin terkin edilmesine yonelik yapilan taleplere iliskin olarak Genel Mudiirliik Makam
Onayi, muvafakat ve bilgi/belge temini islemleri kapsaminda toplamda 99 adet islem tesis
edilmistir.

Genel Midirligimiuze ait elektrik dagitim tesislerinin Ormanlik alanlara isabet eden
kisimlarinin izin islemlerine yonelik 472 adet yazisma yapilmistir.

Genel Mudurligumuze ait gayrimenkuller ile elektrik dagitim tesislerimize iligkin
Mahkemelerce gonderilen Bilirkisi Raporlari, Mizekkereler ve Bilirkisi/Kiymet Takdir Raporu
islemlerine yonelik bilgi ve belgelerin temini ile istenen hukuki belge ve dokiimanlara yonelik
965 adet yazisma yapilmistir.

6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu’na eklenen Gegici 31'inci madde hikmi

cercevesinde yurutilen tashihen tescil islemleri kapsaminda 30.687 adet tasinmazin TEDAS
Genel Midurligu adina tescili saglanmistir.
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C.11.8. Gelisim Yonetimi Faaliyetleri

Egitim Faaliyetleri

2024 yilinda, Tesekkilliimiiz tarafindan Kurumumuz personeline yonelik olarak 38,57
adam*saat hizmet i¢i egitim verilmistir. Bu egitimler asagida belirtilen 6 ana baslik altinda 41
farkh egitim programinda gergeklestirilmistir.

. Kisisel Gelisim Egitimleri

J Mesleki Gelisim Egitimleri

. Kalite Yonetim Sistemleri Egitimleri

. Mevzuat Egitimleri

. Bilisim Teknolojileri Egitimleri

. Kurumsal Kaynak Yonetimi Kullanici Egitimleri

Kurum Disi Egitimler

Tesekkulimuz tarafindan 2024 yilinda elektrik dagitim sektorine yonelik olarak;
Elektrik Kuvvetli Akim Tesisleri (EKAT) Yiksek Gerilim Altinda Calisma izin Belgesi ve
Miihendis/ Teknisyen/ Tekniker Gelistirme Egitimleri olmak tzere toplam 8263 kisiye egitim
verilmigtir.
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2024 ESM iSLETME MUDURLUKLERI EGiTiM TABLOSU

Ankara ESM isletme Mudurltgi 1.892 kisi
Erzincan ESM isletme MudirlGgi 2.197 kisi
istanbul Uluslararasi ESM isletme Miiduirliigi 2.635 kisi
izmir ESM isletme Midirlugi 1.539 kisi
TOPLAM 8.263 Kisi

Mesleki Egitim ve Staj Faaliyetleri
2024 yilinda Tesekkilimiz merkez ve tasra birimlerinde, 60 meslek lisesi 6grencisine
mesleki egitim, 71 meslek lisesi/ meslek ylksekokulu/Universite 6grencisine staj yaptirilmistir.

TEDAS Dijital Atolye Sistemi

Elektrik dagitim sektoriine yonelik olarak diizenlenen teknik egitimlerin etkinliginin ve
verimliliginin arttirilmasi amaciyla dagitim sebekesinin tamami modellenmis; sanal gergeklik
(VR), artirilimis gergeklik (AR), problem simiilasyon sistemi, dijital deney sistemi ve etkilegimli
bilgi sistemi teknolojileri vasitasiyla dijital ortama aktarilarak TEDAS Dijital Atélye Sistemi
kurulmustur.

TEDAS Dijital Atolye Sistemi, Tesekkilimuzce dizenlenen egitimlerde kullaniimasinin
yani sira sektor paydaslarinin da hizmetine sunulmustur. Bu kapsamda 21 elektrik dagitim
sirketiyle hizmet sunumuna yonelik olarak s6zlesme imzalanmistir.

Bireysel Performans Yonetim Sistemi

Tesekkulimuzde c¢alisanlarin hedefleri ve yetkinlikleri dogrultusunda bireysel
performanslarinin élgiiminin saglanmasi, takip edilmesi ve raporlanmasi amaciyla yazilim
¢ahismalari yaratalmustar.

Is YUk Analizi ve Takip Sistemi
Tesekkulimuz personelinin yirittigu faaliyetlere iliskin is analizlerinin yapilmasi, is
yuk tespitinin yapilmasi ve raporlanmasi amaciyla yazilim ¢alismalari ylrttalmastar.

Merkez ve Tasra Teskilati Gorev, Yetki ve Sorumluluklarina Yonelik Faaliyetler

Tesekkulimuz goérev tanimlarinin olusturulmasi ve ihtiya¢ duyuldugu takdirde goérev
tanimlarinin iyilestiriimesi amaciyla Merkez ve Tagra Teskilati Gorev Yetki ve Sorumluluklar
Yonergesinin glincelleme ¢alismalari devam etmektedir.

Sireg lyilestirme Faaliyetleri

Tesekkulimizde mevcutta yer alan silreglerin iyilestiriimesine yonelik Sireg
Haritalama Projesi tamamlanmistir. Bu proje kapsaminda 25 ana slire¢ 12 ana siirece, 124 alt
sureg ise 70 alt slirece indirgenmis olup 144 sureg kimlik karti ise iptal edilmistir. Toplam 293
olan dokiiman sayisi 70 dokiimana indirgenerek daha etkili dokiimantasyon yo&netimi
saglanmistir.

Yonetim Sistemleri Faaliyetleri
e Tesekkilimuzin almis oldugu ve/veya alacagi yonetim sistemi belgeleri ile ilgili
sireclerin takibi ve gerekli islemlerin yapilmasi,
e Entegre Yonetim Sisteminin Tegekkilin tim birimlerinde uygulanmasi ve
sirdiridlmesine yonelik islemlerin yapilmasi,
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e Tesekkilimizlin faaliyet alanlarina goére ihtiya¢g duyulan yonetim sistemlerinin
kurulumu icin ilgili standart gerekliliklerinin icraci birimlerce yerine getiriimesinde
yapilacak calismalara destek verilmesi ve Entegre Yonetim Sistemi (EYS) calismalarina
dahil edilmesi,

e Yonetim sistemlerinin Tesekkilin tiim birimlerinde uygulanmasi ve sirdiridlmesine
yonelik ¢alismalarin takibi,

o Tesekkillin tim birimlerinde Entegre YOonetim Sistemi Yazilimi (QDMS) (zerinden
yonetim sistemlerinin strdirilmesi ve iyilestirilmesi calismalarinin yapilmasi,

e Tesekkilin almis oldugu yonetim sistemleri belgelerinin devamliliginin saglanmasi ve
gerektiginde yenilenmesi ile yeni kurulan yonetim sistemleri igin belgelendirme
calismalarinin gerceklestirilmesi,

e Bireysel Oneri Sisteminin Tesekkiilimiizde uygulanmasi ve tiim personelin katimina
yonelik faaliyetlerinin yiritilmesi islemleri gergeklestirilmistir.

Kurumsal Performans Yénetim Sistemi

Genel Mudurlik Merkez Birimleri ve Bolge Mdudurliklerinin hedefleri
degerlendirilmekte ve analizleri yapilarak TEDAS Kurumsal Karne Puani belirlenmektedir. Yil
icinde belirli periyotlarla Amaglar ve Hedefler Degerlendirme Raporu st yodnetime
sunulmaktadir.
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C.11.9. Bilgi Teknolojileri Faaliyetleri

Siber Guvenlik Operasyon Merkezi (SGOM) kurulumu 2022 yilinda tamamlanmistir.
Proje kapsaminda, BT ve OT altyapilarinin giclendirilmesi, Glivenlik Duvari, Son Kullanici
Yonetimi, Ag ve Sistem Yonetimi, Kimlik Dogrulama Sistemleri kapsaminda Bakanhgimiz ile
baglh ve ilgili kurum ve kuruluslara hizmet vermek lizere ilave alimlar ve yenileme hizmeti
alimlan gergeklestirilmistir. Bu alimlara iliskin kurumlar bazinda envanter takipleri
geceklestirilmistir.

Bolge Muddrliikleri, Egitim ve Sertifikasyon Merkezleri ve Merkez Kampus ile yapilan
video konferans gorismelerinin; kurumsal agda (konferans.tedas.gov.tr), kaliteli, giivenli ve
hizli yapilmasi ve sistem Uzerinde gelistirme vyapilarak, ayni anda toplantilar organize
edilebilmesi icin kullanici kapasitesi yikseltilmis ve sistemin daha kullanici dostu bir ara yizle
hizmetine devam etmesi saglanmistir. Ayrica kurumdaki tiim Baskanliklara, Bolge
Madurlikleri ile Egitim ve Sertifikasyon Merkezlerine sanal toplanti odalari aciimistir.

Son kullaniciyr misteri olarak degerlendirerek ve hizmet kalitesini artirarak Yardim
Masasi faaliyetlerine, servis kalitesinin artirilmasi igin yeni BYS’de modil ekleme galismalari
devam etmektedir.

TEDAS Emlak ve Kamulastirma Bilgi Sistemi yaziliminda Belgenet entegrasyonu, Hukuk
Modili ve Kamulastirma modiliindeki ek gelistirmeler icin yazillm c¢alismalari
tamamlanmistir.

Eski teknoloji ile yazilan Windows tabanli eski BYS yazilimi yeni web tabanli teknolojiler
kullanilarak giinimiz mevzuatlarina ve givenlik standartlarina uygun, sonradan yazilimsal
olarak degistirilebilir hale getirilmesi igin yazilimsal ¢alismalar devam etmektedir.

Bakan Oluruna istinaden; Bakanligimiz (Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig) ile bagl,
ilgili ve iliskili Kurum ve Kuruluglarin Bilgi Teknolojilerine (BT) ve Operasyonel Teknolojileri (OT)
ile ilgili ihtiyaglarina iliskin taleplerin toplanmasi ve tedarik faaliyetleri yGratalmastir.

Kurumsal Web Sayfamizda (www.tedas.gov.tr) gelisen internet teknolojilerini daha
etkin bir sekilde kullanmasi icin TEDAS vizyonuna, misyonuna uygun giincellemeler yapilmistir.

Kurumsal intranet uygulamamizda (intranet.tedas.gov.tr) efektif kullanimi artirmak
amaciyla tasarim galigmalari baslatiimistir.

KEYPOS Faz 2’de yer alan denetim, yatirim onceliklendirme, yatirim izleme, deplase,
emlak, baglantisallik moddullerinin yazilim gelistirmesi devam etmektedir.

EKAT egitimlerinin basvurulari, 6demeleri, sinavlarin, puanlamasi ve bildirimlerinin
online yapilmasi icin yazilim ek gelistirmeleri yapilmistir.

TEDAS is Yuiki ve Performans sistemi yazilimi gelistirilmistir.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) geregi farkindaligin arttirilmasi icin calismalar
yapilmis ve TEDAS'In Kisisel Veri isleme Envanteri giincellenmistir.

Cumhurbaskanligi Dijital Déniisim Ofisi tarafindan yayimlanan Bilgi ve iletisim
Guvenligi Rehberi denetimleri gergeklestirilmistir.
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Elektrik Dagitim Sirketlerinden Cografi Bilgi Sistemlerinde yer alan dagitim sebeke
envanterinin toplanmasina yonelik calismalar baslatilmistir.
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C.11.10. insan Kaynaklarinin Yénetimi Faaliyetleri

Personel ihtiyacinin Karsilanmasina Yonelik Faaliyetler

Tesekkilimiiziin personel ihtiyacini karsilamak (izere 2024 Yili Kamu iktisadi
Tesebbisleri ve Bagh Ortakliklari Genel Yatirm ve Finansman Kararnamesine iliskin
Cumhurbagkani Kararinin 4’tincii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi kapsaminda gesitli
branslarda 32 personel, yine séz konusu kararnamenin “ilave Atamalar” bashkli 5 inci
maddesinin birinci fikrasi kapsaminda 19 personel, 2828 sayili kanun kapsaminda 4 personel
ile 1416 sayil kanun kapsaminda 6 personel olmak izere toplam 61 personel Tesekkllimuzde
goreve baslatiimistir.

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler
Sube Mudira ve Midir kadrolarina atanacaklar igin gérevde yikselme sinavi
dizenlenmesi;

Tesekkulimiz merkez ve tasra teskilatinda yer alan Sube Mdudari ve Mudir
kadrolarina gorevde ylkselme suretiyle atanacaklarin belirlenmesi amaciyla diizenlenecek
olan gorevde yukselme sinavina iliskin is ve islemleri yuritmek Uzere Genel Mudurlik
Makaminin 14.07.2023 tarih, 730706 sayili Olurlariyla Gérevde Yiikselme Sinav Kurulu teskil
edilmistir. Merkez ve tasra teskilatinda sinav agilmasi planlanan Sube Mudiri ve Mudir
kadrolari ilgili birimler ile istisare edilerek belirlenmis olup, merkez teskilatinda bos bulunan
23 adet 1. dereceli Sube Mudiri kadrosu ile tasra teskilatinda bos bulunan 17 adet 1. dereceli
Mudir kadrosu igin gorevde yikselme sinavi agilmistir. Bu kapsamda Tirkiye Elektrik Dagitim
Anonim Sirketi Genel Midirliigii Personeli Goérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeliginin 18 inci maddesinin 1 inci fikrasina istinaden gorevde ylkselme sinavinda
basarili olan personelin tercihleri de dikkate alinarak, 35 personelin atanmasi Genel Mid{irliik
Makaminin 25.01.2024 tarihli ve 913628 sayili Oluru ile uygun gorilmis olup goéreve
baslamislardir.
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C.11.11. Destek Hizmetleri Faaliyetleri

idari Hizmetler, Sosyal Hizmetler, Sivil Savunma ve Giivenlik, Satin alma ve Lojistik ile
Genel Evrak ve Arsiv Mudurlikleri biinyesinde satin alma, ambar, lojistik, lojman islemleri,
spor tesisleri, gay ocaklari, genel evrak, arsiv ve dokiimantasyon, resmi garaj, guivenlik ve sivil
savunma hizmetleri ylrittulmastir.

Genel Evrak ve Arsiv Faaliyetleri
Genel Mudarlagin genel evrak isleri ile Genel Midirliik merkez ve tasra teskilatinda
bulunan arsiv ve dokiimantasyon isleri ylrittlmis olup;

Tesekkiulimuze Gelen Evrak Sayisi, 287.091 adet, Giden Evrak Sayisi ise 304.085 adet
olarak gerceklesmistir. Tesekkiilimiizde Arsiv Faaliyetleri kapsaminda; Genel Muddrligimuze
bagli 5 Daire Baskanligi, 1 Bolge MudurlGgi ile 6 Elektrik Dagitim Sirketinde imha calismalari
gerceklestirilmistir.

Satinalma ve Lojistik Faaliyetleri

Bakanhgimiz merkez teskilati ile bagl, ilgili ve iliskili kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine
iliskin Bilgi Teknoloji (BT) ve Operasyonel Teknoloji (OT) ile ilgili talepleri ve Genel
Mudurliglimuz birimlerinin talepleri dogrultusunda mal, hizmet, danismanlik ve yapim isi
ihtiyaclarinin, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve bu Kanunun istisna hiikiimlerine cercevesinde
dogrudan temin ve ihale usuli ile temin edilmesine yonelik tim is ve islemler
gercgeklestirilmistir.

Teknik islere Yonelik Faaliyetler

Genel Mudurlik merkez ve tagsrada yer alan hizmet binalari, ek donatilari ile
lojmanlarin, elektrik, makine, ingaat ve mekanik ile ilgili konularda ortaya ¢ikan bakim, onarim
ve tadilat ihtiyaglarina ait is ve islemlerin gergeklestiriimesine yonelik koordinasyon
saglanmistir.

Ulastirma islerine Yoénelik Faaliyetler

Genel Mudurligimiiz merkez ve tasra teskilatlarindaki resmi is ve islemlerinin yerine
getirilmesi ile ilgili ihtiya¢ duyulan ulastirma hizmetleri kapsaminda kullanilan resmi ve kiralik
araclarin temini ve is planlamasi yapilmistir.
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C.11.12. Yonetim Kurulu Toplantilari
TEDAS YONETIM KURULU 2024 YILI TOPLANTI KARAR VE SAYISI

AYLAR TARIH TOPLANTI KARAR
SAYISI SAYISI
2024 Ocak 17/19/29 Ocak 2024 3 227
2024 Subat 16/22 Subat 2024 2 106
2024 Mart 04/11/19/25 Mart 2024 4 278
2024 Nisan 01/04/05 Nisan 2024 3 77
2024 Mayis 0 0
2024 Haziran 0 0
2024 Temmuz 09/16/25 Temmuz 2024 3 206
2024 Agustos 06/12/22/26/28 Agustos 2024 5 333
2024 Eylul 04/13/23/30 Eylil 2024 4 175
2024 Ekim 03/07/11/15/22Ekim 2024 5 167
2024 Kasim 01/04/11/18/21/26/29 Kasim 7 158
2024
2024 Arahk 02/06/12/13/16/17/20/ 13 495
24/25/26/27/30/31 Aralik 2024
TOPLAM 49 2.222

C.11.13. Saglik Hizmetleri ve is Glvenligi

Tesekkilimazin calisanlarina kisisel koruyucu donanim temini ve dagitimi
gerceklestirilmistir. Is saghgl ve giivenligi risk degerlendirmesi kapsaminda KLMN blok icin
belirlenen risklerin bertaraf edilmesi saglanmistir. Merkez kampus tahliye tatbikati
gerceklestirilmistir. TEDAS iSG yonergesi revize edilerek yayinlanmistir. Elektrik Dagrtim
Sektorii is Kazalar istatistiginin hazirlanmasi, Is Saghigi ve Giivenligi Kurulu ile ilgili islemlerin
ylritilmesi, Genel Mudurlik merkez calisanlarinin is sagligi ve givenligi egitimlerinin
verilmesi ile TSE ISO 45001 iSG Yonetim Sistemi ile ilgili faaliyetler yiirtitilmustar.
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D. Finansal Durum

Tesekkllimuzin;

2024-2028 Donemi

Stratejik Planinda vyer

alan hedefleri,

Cumbhurbagkanhg Yillik Programinda yer alan hedefleri ile Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan izlenen Kurumsal Hedefleri bulunmaktadir. Bu hedefler Tesekkilimuiz ve ilgili Gst
kuruluslar tarafindan takip edilip izlenmektedir.

Tesekkulimuzin finansal durumunu gosteren tablolar ve oranlar asagida yer

almaktadir.

ol G = Donen Varliklar
At S = Kisa Vadeli Borg¢lar

(Donen Varliklar — Stoklar)

Likidite O =
HIGIE St Kisa Vadeli Borg¢lar

Nakit Orami = Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar

Mali Kald (Borcl Oram) = Yabanci Kaynaklar
ali Kaldirag¢ (Bor¢lanma Orani) = Toplam Varliklar

Mali Yeterlilik Orani = Oz Kaynaklar
A T TN = Yabanai Kaynaklar

Yabanci Kaynaklar
Bor¢lanma Katsayisi Orani = ———
Oz Kaynaklar

Duran Varliklarin Aktif Toplamina Orani
Duran Varliklar 100

= Toplam Varliklar X

Hazir Degerler + Menkul Kiymetler

100

2,10

Finansal oran analizlerinde genel kabul gérmus prensiplere
gore cari oranin en az 1 olmasi beklenmekte, boylece donen
varliklarin kisa vadeli borglari karsilayabilecegi kabul
edilmektedir. Oranlar incelenirken 0Ozellestirme modeli
geregi devralinmis olan eski tarihli ve yuksek tutarh
alacaklarin tahsil kabiliyetinin gz 6niinde bulundurulmasi
gerekmektedir.

2,10

Stoklar sarf malzemesi karakterli oldugundan ve finansal
olarak toplam varliklarla karsilastirmah olarak ¢ok az yer
tuttugundan cari oran igin yapilan degerlendirme likidite
orani igin de gegerlidir.

0,86

Bu oran isletmenin satiglarinin durmasi ve alacaklarini tahsil
edememesi ve stoklarini paraya ¢evirmede gliclik gekmesi
durumunda, kisa vadeli borglarini 6deyebilme glcini
ortaya koyar.

18,36

Bu oran isletmenin varliklarinin hangi oranda yabanci
kaynaklarla finanse edildigini gésterir. Genel olarak 1/2
oraninda finansal kaldirag normal kabul edilir.

4,45

isletmenin 6z kaynagi ile borclanma yoluyla saglandigi
yabanci kaynaklar arasindaki iliskiyi gosterir. Oranin ylksek
olmasi isletmenin finansmaninda 6z kaynak katkisinin
yabanci kaynaklardan daha fazla oldugunu, diisik olmasi
ise 6z kaynak katkisinin yabanci kaynaklardan daha az
oldugunu gosterir. Finansman oraninin 1 oranina yakin
olmasi ya da lGzerinde olmasi kabul edilir.

0,22

Oz kaynaklarin kag kati oraninda, borglanildigini gésterir.
Oranin 1 olmasi 6z kaynak, yabanci kaynak dengesi
agisindan genellikle yeterli olarak gorulir.

76,39

Bu oran duran varliklarin aktif toplamina béliinmesiyle elde
edilir. Varlik toplaminin hangi oranda duran varlklardan
olustugunu gosterir. Duran varlik orani, isletmenin yapisina
ve faaliyet konusuna gore degisiklik gosterir.
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TEDAS FINANSAL DURUM TABLOSU

Onceki D6nem

FINANSAL DURUM

Cari Donem
31.12.2024

31.12.2023
Bin TL
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 20.148
Menkul Kiymetler 2.743.554
Ticari Alacaklar 1.254.439
Diger Alacaklar 4.849.160
Stoklar -
Yillara Yaygin insaat ve Onarim Maliyetleri -
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gider Tahakkuklari 15.900
Diger Donen Varliklar 18.762
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 8.901.963
Duran Varliklar
Ticari Alacaklar -
Diger Alacaklar -
Mali Duran Varlklar -
Maddi Duran Varliklar 28.049.259
Maddi Olmayan Duran Varliklar 722.154
Ozel Tikenmeye Tabi Varliklar -
Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari -
Diger Duran Varhklar -
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 28.771.413
TOPLAM VARLIKLAR 37.673.376
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Mali Borglar 604.842
Ticari Borglar 213.567
Diger Borglar 1.704.441
Alinan Avanslar 318.595
Yillara Yaygin insaat ve Onarim Hakedisleri -
Odenecek Vergi ve Yukimlilikler 69.677
Bor¢ ve Gider Karsiliklari -
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 509.265
Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 8
TOPLAM KISA VADELI BORCLAR 3.420.394
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
Mali Borglar 2.623.226
Ticari Borglar 648.925
Diger Borglar -
Alinan Avanslar -
Borg ve Gider Karsiliklar 91.780
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari 265.453
Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar -
3.629.385

TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

Bin TL

77.037
4.162.149
865.942
5.068.289

1.534

44.885

125.133
10.344.970

66.559

32.553.502
842.302

33.462.363
43.807.332

712.740
574.305
2.057.979
429.728
53.736
776
1.095.524

4.924.788

2.246.222
708.080

164.344

3.118.647
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. Onceki Donem Cari D6nem
AL LY 31.12.2023 31.12.2024

Bin TL Bin TL
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 309.091.905 51.451.329
Sermaye 22.000.000 22.000.000
Odenmemis Sermaye (-) -709.922 -709.922
Sermaye olumlu farklari 287.801.827 30.161.251
Sermaye Yedekleri 1.307.631 1.307.631
Kar Yedekleri 7.225.197 9.294.670
Gegmis Yil Karlar - -
Gegmis Yil Zararlari (-) -287.001.137 -23.372.978
Dénem Net Kari (Zarari) - -2.916.755
TOPLAM OZKAYNAKLAR 30.623.596 35.763.897
TOPLAM KAYNAKLAR 37.673.376 43.807.332
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TEDAS 2023-2024 YILI GELIR TABLOSU

Onceki Donem Cari D6nem
31.12.2023 31.12.2024

Bin TL Bin TL

1-BRUT SATISLAR 1.816.624 3.002.903
Yurt igi Satislar 1.708.720 2.729.208
Yurt Disi Satislar -

Diger Gelirler 107.904 273.695
2-SATISTAN iNDIRIMLER 77.678 48.097
Satistan iadeler (-) 77.678 48.097
Satis Iskontolari (-) - -
Diger indirimler (-) - -
3-NET SATISLAR 1.738.945 2.954.806
4-SATISLARIN MALIYETI (-) 1.203.517 2.517.678

Satilan Mamuller Maliyeti (-) - -
Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-) - -
Satilan Hizmet Maliyeti (-) 1.203.517 2.517.678
Diger Satislarin Maliyeti (-) - -

5-BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 535.428 437.128

6-FAALIYET GIDERLERI 432.927 4.644.407
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) - -

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) - -

Genel Yonetim Giderleri (-) 432.927 *4.644.407
7-FAALIYET KARI VEYA ZARARI 102.501 (4.207.279)
8-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE

KARLAR 750.821 2.153.239
istiraklerden Temettii Gelirleri - -
Bagli Ortakliklardan Temetti Gelirleri - -
Faiz Gelirleri 447.635 1.268.849
Komisyon Gelirleri - -
Konusu Kalmayan Karsiliklar 39.679 25.293
Kambiyo Karlari 57.095 58.472
Enflasyon Diizeltmesi Karlari - 408.756
Diger Olagan Gelir ve Karlar 206.411 391.869
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Onceki Donem Cari D6nem
31.12.2023 31.12.2024

Bin TL Bin TL
9-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE
ZARARLAR 60.739 687.648
Komisyon Giderleri (-) - -
Karsihk Giderleri (-) 42.732 6.238
Kambiyo Zararlari (-) 18.007 26.542
Reeskont Faiz Giderleri (-) - -
Enflasyon Duzeltmesi Zararlari (-) - **654.798
Diger Gider ve Zararlar (-) 0 70
10-FINANSMAN GIiDERLERI (-) 510 209
Kisa Vadeli Bor¢lanma Giderleri (-) 510 209
Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-) - -
11-OLAGAN KAR VEYA (ZARAR) 792.074 (2.741.897)
12-0LAGANDI$I GELIR VE KARLAR 62.688 44.826
Onceki Ddnem Gelir ve Karlari 61.178 36.393
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 1.510 8.433
13-OLAGAND|$I GIDER VE ZARARLAR 571.155 219.684
Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-) - -
Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-) 179.866 175.959
7429 Sayili Yasaya istinaden Terkin (-) 390.119
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 1.170 43.725
14-DONEM KARI VEYA (ZARARI) 283.607 (2.916.755)
15-VERGI GIDERI
Don. Kari Vergi &Dig. Yas. Yuk. Krs. (-) - -
16-DONEM NET KARI VEYA ZARARI 283.607 (2.916.755)

* Genel Yénetim Giderleri hesabinda, 2023 yilina gére ortaya ¢ikan artis Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
yayimlanan 555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligine gére yapilan enflasyon diizeltmesi islemlerinden
kaynaklanmaktadir.

** Enflasyon Diizeltmesi Zararlari hesabinda, 2023 yilina gére ortaya ¢ikan artis Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan yayimlanan 555 Sira No.lu Vergi Usul Kanunu Genel Tebligine gére yapilan enflasyon diizeltmesi
islemlerinden kaynaklanmaktadir.

88



E.RISKLER VE YONETIM
ORGANININ
DEGERLENDIRMESI




TEDAS 2024 YILI FAALIYET RAPORU

E. Riskler ve Yénetim Organinin Degerlendirmesi
E.1. Risk Yénetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Tesekkllimizin stratejik amag¢ ve hedeflerine yonelik faaliyetlerde, siireglerin
yonetiminde ve diger faaliyetlerde olusabilecek risklerin Entegre Yonetim Sistemi faaliyetleri
dogrultusunda belirlenmesi, analiz edilmesi, degerlendiriimesine iliskin ydntemlerin
belirlenmesi ve uygulanmasi ¢alismalari PR.004 Risk ve Firsat Yonetimi Prosediriine gore
yuratilmektedir.

Yénetim Sistemleri 6zelindeki risklerden is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi
(ISGYS) kapsamindaki riskler PR.107 Tehlike Tanimlama Ve Risk Degerlendirme Prosediiriine,
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi (GGYS) kapsamindaki riskler PR.032 GGYS Uygulama
Prosediriine, Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) kapsamindaki riskler ise PR.084 BGYS Risk
ve Firsat Yonetimi Prosediriine gore ele alinmakta ve yuritilmektedir.

E.2. Riskin Erken Saptanmasive Yonetimi Komitesinin Calismalarina ve
Raporlarina iliskin Bilgiler

Birimler tarafindan vyiritilen faaliyetlerde ortaya cikabilecek istenen/istenmeyen
durum ya da olaylarla ilgili yuratilecek faaliyetleri glivence altina almak ve iyilestirmeleri
hayata gecirmek icin riskler cesitli yontemler kullanilarak tespit edilmekte ve gerekli aksiyonlar
planlanmaktadir.

Belirlenen riskler, risk sahibi tarafindan Entegre Yonetim Sistemi Yazilimi Risk
Degerlendirme Modillinde tanimlanmakta ve takibi yapilmaktadir. Sistem yurutulirken tespit
edilen ve risk degerlendirmesinde yer almayan hususlar, tespit eden personel tarafindan ilgili
birime bildirilmektedir.

Risklerin degerlendirmesine iliskin hazirlanan rapor 23.09.2024 tarihinde Y&netimin
Gozden Gegirmesi toplantisinda Ust Yonetime sunulmustur.
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E.3. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Bor¢/Oz Kaynak Orani ve

Benzeri Konularda ileriye Déniik Riskler

Net Satislar

Net Isletme Sermayesi Devir Hizi = Dénen Variklar — KVYK 0,55

Bu oran 1 TUlik net isletme sermayesinin sagladig
satis hacmini gosterir ve net isletme sermayesinin
hangi olglide etkin kullanildigini ve devir hizini
gosterir. Oranin 1’in Gzerinde olmasi kabul goralir.

o Varlik Devir Higt = Net Satislar 0.29
onen Variix Devir Hizl = n en VarlKlar ’

Dénen varliklarin verimliligini 6lgmede kullanilan bir
orandir. Donen varliklarin kag kati net satig yapildigini
gostermektedir. Oranin  yiiksek olmasi ddnen
varliklarin verimli bir sekilde kullanildigini, distk
olmasi ise isletme varliklarinin verimli
kullanilmadigini ya da donen varlklara gereginden
fazla yatirm yapildigini gostermektedir. Oranin 1'e
yakin olmasi kabul gorilur.

Net Satislar
Ozkaynaklar 0,08

Oz Kaynak Devir Hiz1 =

isletmenin 6z  kaynaklarini  verimli  kullanip
kullanilmadigini gosteren bir orandir. Oranin 1'in
Gzerine ¢ikmis olmasi kabul gordlir.

Faaliyet Giderleri 1,57

Faaliyet Sonucu Gostergesi = Net Satislar

Faaliyet giderlerinin net satislara oranlanmasi ile
bulunur. Net satis hasilatinin yiizde kaginin faaliyet
giderine karsilik geldigini gostermektedir.

*KVYK: Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
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F. Diger Hususlar
F.1. Entegre Yonetim Sitemi

Tesekkilimiizde yonetim sistemi uygulamalari 2017 yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim
Sisteminin kurulmasi ile baslamistir. 2018 yilinda 1ISO 22000 Gida Guvenligi, 2020 yilinda 1SO
27001 Bilgi Giivenligi ve son olarak 2021 yilinda 1SO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim
Sistemleri kurulmus ve uygulanmaktadir.

2022 yilinda yénetim sistemlerini daha kolay ve verimli ydénetmek amaciyla tek bir gati
altinda birlestiren Entegre Yonetim Sistemi (EYS) uygulanmaya baslanmistir. Bu kapsamda
Entegre Yonetim Sistemi Komisyonu kurulmustur. EYS Temsilcisi, EYS Ekibi, EYS Birim
Temsilcileri ve EYS i¢ Tetkikcileri belirlenmis ve duyurulmustur.

EYS Komisyonu ile birlikte yapilan ¢alismalar dogrultusunda EYS ortak dokiimanlarinda
revizyon gerceklestirilmistir. Yonetim sistemleri politikalari ve el kitaplari ortaklastirilarak EYS
El Kitabi ve EYS Politikasi 01.12.2022 tarihinde yayimlanmis olup TEDAS iletisim kanallari
araciligiyla personele duyurulmustur.

Entegre Yonetim Sistemi i¢ tetkikleri 06.05.2024-24.05.2024 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir. ic tetkiklerde tespit edilen durumlar da ele alinarak 23.09.2024 tarihinde
EYS kapsaminda Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) Toplantisi gergeklestirilmistir.
02.10.2024-10.10.2024 tarihleri arasinda Merkez Birimler, Boélge Midurlikleri ile Egitim ve
Sertifikasyon Merkezlerinde EYS Dis Denetimi gerceklestirilmis olup denetimler sonucunda
herhangi bir uygunsuzluk gézlenmemistir.
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